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APRESENTAGAO 1

A RECOMPENSA DE UMA LUTA

A CASA DO ARTESAO é fruto da luta, do esforco e da dedicacdo de todos
aqueles que fazem arte em Serra Talhada; uma luta que teve como um de seus
principais atores, o Grupo de Artesdos de Serra Talhada — GAST.

O GAST ja nao existe mais; no entanto, cumpriu o seu papel. Conseguiu
através da FUNDACAO CASA DA CULTURA DE SERRA TALHADA transformar em
realidade, um sonho que ja perdurava ha décadas. A luta por um espago proprio
para o segmento ‘artesanato’, ja vinha de longe, desde os primordios da Casa da
Cultura.

Em 1988, a Casa da Cultura, em parceria com a Fundagdo Joaquim Nabuco,
realizou o 1° Seminario de Agao Cultural de Serra Talhada, que visava tragar um
diagnostico Cultural do municipio e, lembro-me, naquela época, o segmento
‘artesanato’ foi o que mais se destacou no seminario, principalmente por suas
reivindicagbes em favor da classe.

Pois bem, os anos passaram. Parte de tudo que foi discutido naquele
Seminario foi acontecendo paulatinamente; ja o sonho dos artesdos — de possuir seu
espago, exatamente porque se fazia necessario ‘um espago para se comercializar o
artesanato local’ e, também, que viesse a incentivar e direcionar os talentos de
nossos artistas —, continuava adormecido.

E, enquanto isto ndo acontecia, os artistas foram encontrando maneiras de
levarem seus produtos até o consumidor final e, mais, mostrar o potencial artistico
do municipio, divulgando-o através de suas pecas artesanais.

Nasceu entdo o GAST, que passou a ser o elo de unido dos artesaos; e foi
além, abrigou também artistas plasticos, musicos e tantos outros que se
enxergavam na mesma luta.

O grupo enfrentou dificuldades, o que de fato n&o era facil para os artesdos
abrirem seus proprios negécios. Até que entrou em cena a FUNDACAO CASA DA
CULTURA DE SERRA TALHADA, que ja conhecia toda luta travada pelos arteséos,
que esteve com eles no Seminario de 1988 e que comungava dos mesmos ideais.

Assim, em 14 de junho de 2008, o sonho se concretizava, passava do
abstrato para o concreto e se materializou na Praga Agamenon Magalhaes, ao lado
da Concha Acustica, no Marco Zero de Serra Talhada. Nada mais providencial.

Esta 14, fisicamente, a CASA DO ARTESAO, um segmento da Casa da
Cultura, que em pouco tempo se transformou num dos principais pontos turisticos da
cidade e, que abriga do artesanato local, tudo de mais representativo da arte popular
da cidade.

Um espaco que, além de uma loja, onde se comercializa a produ¢éo de cerca
de 150 artistas (artesaos e artistas plasticos), mantém também salas para realizagao
de oficinas de artes e palestras e, mensalmente, realiza uma feira de artesanato,



visando a geragdo de renda para nossos artesdos e, mais ainda, a divulgagéo de
nossa cultura.

Ver os artesaos abrigados no seu proprio espago é algo que nos deixa com
um sentimento do dever cumprido, nos deixa feliz; e acredito que deixam mais
felizes ainda aqueles que estiveram a frente do GAST, que durante tantos anos
perseguiram um ideal.

Com certeza deve bater forte no peito de cada um o sentimento de orgulho,
em saber que A CASA DO ARTESAO traz em si um pouco deles. Hoje a cidade toda
se orgulha da CASA DO ARTESAO; a propria CASA DA CULTURA se orgulha em
ter criado um espago onde se respira arte, tradigao e cultura.

A CASA DO ARTESAO passou a ser um patriménio da populacéo local que
se orgulha das pegas expostas nas lojas. Fazem visitas, trazem parentes, amigos,
turistas, para conhecerem de perto todo potencial dos nossos artesaos; e poucos
sabem do empenho, da luta, do desprendimento, da doagcdo de cada artesdo para
que tudo isso acontecesse.

Todavia, é assim que se resgata a histéria de um povo, é assim que se conta
a histdéria de um povo, é assim que se escreve a histéria de um povo: com luta, com
determinacdo, com empenho, e neste nosso caso, com o talento destes seres
maravilhosos que emprestam suas maos para darem formas as nossas expressoes,
para perpetuarem, seja no barro, na pedra ou nha madeira, 0s nossos sentimentos.

Tarcisio Rodrigues?
Escritor e Ex-Presidente da Fundagao
Casa da Cultura de Serra Talhada

3 Escritor, romancista, ator e diretor teatral; foi o fundador e, a época, presidente da Fundagdo Casa
da Cultura de Serra Talhada. E membro da UBE-PE e da Academia Serra-talhadense de Letras
(ASL). Foi o responsavel pelo Plebiscito de Lampido, em 1991 e é pesquisador da Histéria de Serra
Talhada e do Pajeu. E autor de dois romances, sendo o mais conhecido, o ‘Lubido’, da Editora
Babecco (2010) e o outro ‘O Beato’ (no Prelo), premiado com mengédo honrosa no 1° Concurso
Literario de Pernambuco, em 2012.



APRESENTAGAO 2

E com imensa satisfagdo que nods, que fazemos a INCUBATEC UFRPE,
apoiamos a iniciativa de se elaborar um estudo sobre a trajetéria dos artesdos de
Serra Talhada, sob a condugdo do professor Walber Baptista, docente da
Universidade Federal Rural de Pernambuco — Unidade Académica de Serra
Talhada, grande entusiasta e incentivador da cultura do empreendedorismo local.

Filion (1999) traz uma definicdo sobre empreendedor, como sendo aquele
individuo que “imagina, desenvolve e realiza visdes” (ibidem, p.19). Em seus relatos,
o autor procura classificar essas visdes em trés categorias: emergente, central e
complementares. A visdo emergente esta voltada para a concepgao e validagéo da
ideia; a visdo central, por sua vez, resulta de uma ou mais visbes emergentes e se
subdivide em visdo interna e externa.

A externa esta relacionada com o espago em que o produto ou servigo podera
ocupar no mercado; e, a visdo interna, volta-se para o tipo de organizacdo que
devera ser criada para o alcance dos objetivos desejados. Ja as visdes
complementares estdo relacionadas com as atividades de gestdo que s&o
necessarias para a realizagédo da visao central.

Os caminhos percorridos pelos artesdos de Serra Talhada, de certo modo,
estdo entremeados pela “Teoria Visionaria de Filion” que teve seus conceitos
introduzidos no Brasil em conjunto com Fernando Dolabela. O espago de
convivéncia, producdo e comercializagdo de artesanatos — A CASA DO ARTESAO —
resulta de sonhos, desejos e aspiragdes de muitos artistas locais, apoiados por
pessoas e instituicbes que acreditaram nesta iniciativa.

A histéria comprova que o desejo se tornara realidade, apdés muita
persisténcia, comprometimento, planejamento e iniciativa, que s&o caracteristicas
empreendedoras essenciais para o individuo que vislumbra transformar a realidade
local utilizando-se da criatividade e da inovagdo como elementos centrais do
processo produtivo inovador.

Recife, 2018
Me. Adm. Paulo Manoel dos Santos
Coordenador da INCUBATEC UFRPE



PREFACIO

O numero de individuos, que deseja criar o seu préprio negdcio, cresce dia a
dia. O fendbmeno do empreendedorismo vem se alastrando pelos quatro cantos do
Mundo, em ritmo cada vez mais alucinante.

O candidato a empreendedor tem que vencer uma verdadeira corrida de
obstaculos para poder concretizar o sonho de ser dono de seu proprio negocio.
Esperamos que a leitura de “Uma Etnografia do Empreendedorismo Criativo do
Artesanato Pajeusense: As Artes da Casa do Artesdo de Serra Talhada-PE”, do
Professor Walber Santos Baptista, ao mesmo tempo em que discorre sobre
empreendedorismo, desperta também, no leitor, a forga do espirito empreendedor,
como opgao de vida.

O empreendedorismo sera a alternativa profissional para muitos individuos no
século XXI. Vivemos a era do poder da informagéo, dos negdcios online, da forga
das ideias audaciosas... e da sorte. As ideias sdo a nova moeda do mundo
empresarial. Quem tem uma ideia, um sonho, depara-se com duas opgdes: ou faz o
que é necessario para coloca-la em pratica, ou arranja muitas desculpas para néo
ter que fazé-la.

Na concepgédo de Schumpeter (1961), a caracteristica principal do sistema
capitalista era a “destruigao criadora”, a qual definiu como um processo orgénico, de
permanente mutacéo industrial. Este mecanismo de destruigdo é responsavel pelo
fendmeno de encerramento de fabricas, eliminagdo de postos de trabalho, porém é
também capaz de orientar os agentes econémicos para adaptar-se as mudancas
tecnolégicas e preferéncias dos clientes.

Schumpeter (1961) utilizou essa designacgéao, “destrui¢do criadora”, para definir
a mutabilidade, isto é, a natureza dindmica dos fendbmenos econémicos, mantendo
que 0 apego ao pensamento e as estruturas existentes bloqueie a receptividade a
novas ideias.

Se um individuo inventa uma nova combinag¢ao de negdcio que satisfaz melhor
as necessidades que as combinagbes de negdcios existentes, isso leva, de acordo
com a teoria dinamica de a “destruicdo criadora”, das velhas estruturas até que
qualquer coisa nova surja para mudar a situagdo. Enquanto uma pessoa enxerga um
monte de barro, o artesdo — esse empreendedor tdo pouco apoiado — vislumbra uma
peca, uma obra, que é a materializagdo de uma ideia transformada em realidade.

O impacto do empreendedorismo na Cidade Serra Talhada, através de seus
artesdos, € o que o Professor Walber Santos Baptista nos presenteia com essa
magnifica obra, fruto de anos de pesquisa muito bem estruturada, que resultou
nessa publicagdo. Nao devemos confundir o desejo de ser dono da prépria empresa
com uma fuga de algo que nos incomoda. O empreendedorismo exige permanente
disposicéo plena da fase inicial. Lembrando, ainda, que nao devemos esquecer que
o tempo de maturagcdo de um negocio nem sempre coincide com nosso estado de
espirito.




Na dtica de David McClelland (1961; 1972), empreendedorismo €
comportamento; segundo Peter Drucker (2003), é inovagdo; na Vvisao
schumpeteriana é a “destrui¢cdo criadora”; e revela, sobretudo, um sujeito com uma
forte necessidade de realizacado, lider, dindmico, flexivel diante das mudangas,
dotado da capacidade de assumir riscos calculados, de excelente percepg¢do e com
grande visao para o aproveitamento das oportunidades, conforme McClelland
(1961).

Sem duvidas, a despeito de tantas deficiéncias, as microempresas (ou
empreendedores individuais — aqui representados pelos artesdos) sdao um dos
principais motores do desenvolvimento econémico do Brasil, gerando milhdes de
empregos e contribuindo para a redugédo da pobreza regional.

Um pais sera verdadeiramente desenvolvido na medida em que souber criar,
para suas empresas, um ambiente no qual elas tenham condigbes de melhorar e
inovar mais depressa que suas ‘rivais estrangeiras’, isto €, as empresas precisam de
condicbes que lhes permitam criar inovagdes, o que invariavelmente se da pelo
emprego adequado de tecnologias ja existentes, essa € a minha percepgéo.

No comportamento empreendedor dos artesdos € possivel sentir a presenca
inequivoca da criatividade, da inovagdo e do talento voltado ao artesanato; os
empreendimentos criativos e inovadores representam a fronteira do
desenvolvimento econémico e social, pois, agregam, em seu entorno,
empreendedores altamente criativos em negocios, onde a capacidade de
transformagéo de ideias em arte, através do trabalho manual, que cria elementos
artisticos de enorme valor agregado.

Os artesdos empreendedores sdo talentosos, tolerantes aos erros e
dominam a tecnologia usada nos seus empreendimentos. Essas qualidades lhes
permitiram inovar, apostar na tecnologia e no comportamento empreendedor. E
preciso resgatar a ‘cidadania empresarial’, através do apoio aos artesdaos com
espirito empreendedor, que utilizam a sua capacidade de colocar em pratica, a sua
criatividade e iniciativa, habilidade de ligar o produto, ao conhecimento; junte-se a
isso a atividade empreendedora e o dinamismo em renovar constantemente a
organizacdo e seu produto/servico, mesmo que isto exija torna-los obsoletos. E
preciso colocar em pratica o ‘circulo virtuoso’ do trinébmio ‘riqueza humana versus
competitividade versus riqueza econdémica’.

A criatividade e a inovagao estdo a se tornar num input cada vez mais
importante no processo produtivo de todos os bens e servigos; todavia, ha um grupo
de atividades nas quais é usada uma especificidade profissional de elevado grau: a
da qualidade nas pecas criadas pelos artesdos empreendedores.

A “destruicéo criadora” (e criativa) — do barro a uma pecga artesanal — é a
caracteristica do impressionante impulso inovador do capitalismo. Mudangas trazem
vantagens para uns e desvantagens para outros. O artesdo empreendedor precisa
ter uma clara visado de seu sucesso e tomar uma dire¢ao para alcanga-lo.

E o desafio de transformar ideias em producdo; é vencer o desafio de passar
de um simples artesdo a um artesdo empreendedor. E para atingir esses objetivos,



ele tem de descobrir algo que diferencie o seu negdécio dos outros, procurando,
dentre outras coisas:

a) formular uma visdo baseada na realidade;

b) definir os valores centrais e a filosofia de seu negdcio;

c) criar uma declaragdo da missdo da empresa que seja precisa, concisa e
inspiradora; e

d) avaliar um conceito unificado para criar valor para seus clientes.

Os produtos e servigos ofertados pelo artesdo empreendedor séo, sobretudo,
produtos/servigos com muito valor acrescentado, produtos/servigos reconhecidos em
toda parte pelo alto grau de tecnologia sofisticada e um capital intelectual
incorporado e, portanto, ndo competem apenas em termos de prego: sao
empreendimentos baseados no conhecimento.

A industria criativa e inovadora caracteriza-se por exercer ‘atividades que tém
a sua origem na criatividade, inovagao, competéncias, talento individual, com
potencial para a criagdo de trabalho e riquezas, através de geragao e exploragao da
propriedade intelectual’.

Os negodcios chamados de artesanato, criados através de um trabalho
cooperado, podem ser definidos como um empreendimento que congrega a forma,
desenvolvimento ou produgdo de um novo produto/servigo ou processo através da
sistematica do conhecimento técnico-cientifico existente, empregando largamente o
‘estado da arte’, das técnicas de gestéo existentes, num meio associativo chamado
‘Casa do Artesdo de Serra Talhada'.

O livro do professor Walber nos ensina que o empreendedorismo pode se
desenvolver em qualquer local e em sua vertente social se encontra um verdadeiro
processo em expansao.

Recife, 23 de fevereiro de 2014

Prof. Dr. Emanuel Ferreira Leite?
Universidade de Pernambuco

4 Professor de Empreendedorismo da Universidade de Pernambuco (Escola Politécnica/UPE e
FCAP/UPE); Po6s-Doutor em Inovacdo e Empreendedorismo (Universidade de Aveiro, Portugal) e
Doutor em Ciéncias da Engenharia (Universidade do Porto). Autor dos consagrados livros “O
Fendbmeno do Empreendedorismo - Criando Riquezas” (Editora Bagago); “Empreendedorismo,
Inovagédo, Incubagdo de Empresas e a Lei de Inovagdo” (Editora Bagago) e “O Fendbmeno do
Empreendedorismo” (Editora Saraiva). (Cf. Curriculo Lattes:
<http://lattes.cnpq.br/3854950002433051>.
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CAPITULO 1 INTRODUGAO

1.1 CONSIDERAGOES INICIAIS

Esse Livro 1 objetiva apresentar os resultados da pesquisa realizada com os
personagens — artesados, artistas plasticos e grupos artesanais de Serra Talhada e
adjacéncias —, vinculados a Casa do Artesdo de Serra Talhada (CAST). Tal
‘pesquisa académica’ foi fruto do ‘Projeto de Extensado Universitaria’, iniciado e
realizado com tais arteséos e artistas plasticos, ministrados por ‘Servidores Publicos
Federais’ da UAST/UFRPE - professores e técnicos —, tendo, na qualidade de
colaboradores, alguns alunos que participaram como auxiliares em algumas
atividades (no auxilio as disciplinas e durante a pesquisa, com aplicagao do survey),
no decorrer daquele periodo.

O Curso de Extensdo Universitaria intitulado de ‘Curso de Formacdo em
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenos Negoécios — Moédulo Artesanato’ foi
realizado no ano de 2009, demandando cinco meses e quinze dias, ininterruptos,
iniciando em agosto daquele ano, para ser concluido em dezembro, ao ofertar 14
minicursos, de forma multidisciplinar, sendo apresentado no Capitulo 3, desse Livro
1.

Percebeu-se que haveria uma grande oportunidade para poder investigar o
Espirito Empreendedor desses atores sociais. Seria a forma de apresentar em
numeros, uma perspectiva minima daquele empreendedorismo criativo e cultural,
que congregou tantos artistas juntos.

A pesquisa teve seu inicio em 2010, tendo o seguinte titulo do Projeto:

“IDENTIFICAGAO DO PERFIL EMPREENDEDOR DOS ARTESAOS DO
MUNICIPIO DE SERRA TALHADA-PE, NAS PERSPECTIVAS DE McCLELLAND,
DRUCKER E SCHUMPETER”.

Inicialmente, achou-se que em dois anos seria possivel fazer as
investigagbes, com a aplicagdo de questionarios e entrevistas, em um ‘survey’
semiestruturado. Entretanto, ndo foi bem assim. Alguns atores sociais ja estavam
falecidos; outros artesdos ja ndo moravam mais em Serra Talhada, poucos se
recusaram a responder aos questionarios; muitos foram gentis e dispostos a
cooperar. E lamentavel que uma parcela ndo tenha podido participar, por outros
motivos pessoais.

A CAST facilitou a maioria das informacdes internas (pessoais, historicas, dos
eventos participados e das oportunidades surgidas), que teve como base os dados
organizacionais (os quais ndo foram medidos os esforcos, objetivando apresenta-los
a sua propria comunidade artesa, como também a toda a sociedade serra-
talhadense), para transp6-los através desse Livro 1.
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Foram cinco anos de coleta de dados e mais uns trés de redacdo e
concatenagdo de ideias, unificando as informagdes em paragrafos, tabelas e
graficos, tendo algumas variaveis controlaveis (possibilitada pela CAST) e outras
incontrolaveis (que independiam da vontade do pesquisador), como a recusa de
fornecimento de dados e outras informagoes.

Apos esse longo tempo, diversos dados foram reunidos, além de uma colegéo
de imagens, um sem-numero de relatos, de vivéncias, capazes de resumir numa
harmonia de conhecimentos e saberes que serdo divulgados para a posteridade, em
forma de livro (ou compéndio), que possa retratar um lado dessa faceta humana e
histérica, da Casa do Artesdo de Serra Talhada, a CAST, bem como dos seus atores
sociais, homens e mulheres criativos, inovativos e empreendedores.

1.2 OBJETIVO E METODOLOGIA
1.2.1 Objetivo

O objetivo inicial deste Livro 1 foi o de apresentar os artesdos e artistas
plasticos vinculados e cadastrados a Casa do Artesdo de Serra Talhada, suas
ideias, suas artes e o empreendedorismo la existente. Verificou-se que, na medida
pela qual a pesquisa foi sendo desenvolvida, surgiram outras oportunidades
importantes, que permitiram que alguns artesados e artistas plasticos (até entdo nao
cadastrados), de diversas localidades do Sertdo do Pajeu, fossem acrescidos ao
projeto inicial (e cadastrados posteriormente), devendo eles, do mesmo modo,
serem investigados, principalmente pela histéria de vida, pelas obras, pelas pegas e
pelas artes desenvolvidas — objetos primordiais desse livro: a arte e o artesanato.

Desse modo, ao ampliar o escopo inicial, o objetivo passou a ser o de
“apresentar os resultados da pesquisa realizada com os artesaos, artistas plasticos e
grupos artesanais de Serra Talhada e adjacéncias vinculados a Casa do Artesdo de
Serra Talhada (CAST)".

1.2.2 Metodologia

A pesquisa, ora realizada, foi alicergada no tipo ‘qualitativa’, tendo uma base
explanatéria, com o uso de um survey. Com base em Creswell (2010, p.206), uma
pesquisa qualitativa [...]

[...] emprega diferentes concepgoes filoséficas; estratégias de investigacéo;
e métodos de coleta, analise e interpretagdo dos dados. Embora os
processos sejam similares, os procedimentos qualitativos baseiam-se em
dados de texto e imagem, tém passos singulares na andlise dos dados e se
valem de diferentes estratégias de investigagao.

A metodologia utilizada se baseou num misto entre um ‘estudo de caso’ (YIN,
2001) e um estudo ‘etnografico realista’ (SEMPREBOM; FREITAS; AUGUSTO,
2013). No primeiro método, valeu-se do uso de um ‘survey’ (FREITAS et al., 2000),
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no qual péde-se aplicar um questionario semiestruturado, que foi compartilhado com
um guia de entrevista também semiestruturado, aliado a uma coleta de dados e de
informagdes pessoais, feita aqueles personagens da CAST.

No segundo método (ou estratégia de pesquisa), buscou-se o pressuposto
tedrico de ‘estudos culturais’, que, segundo Semprebom, Freitas e Augusto (2013,
p.131), “aborda como o publico se relaciona com o significado socialmente aceito e
desafia o status quo por meio de uma critica geral e propria cultura” (sic). Para
Godoy (apud ANDION; SERVA, 2010, p.153),

A pesquisa etnografica abrange a descricdo dos eventos que ocorrem na
vida de um grupo (com especial atengdo para as estruturas sociais e o
comportamento dos individuos enquanto membros do grupo) e a
interpretagdo do significado desses eventos que a cultura do grupo.

Isso ratifica a posicao de que a pesquisa realizada com os artesdos da CAST
€ passivel de ser uma investigacéo do tipo etnografica, caracterizadamente. Assim,
‘Etnografia’ vem a ser, segundo Angrosino (2009, apud SEMPREBOM; FREITAS;
AUGUSTO, 2013, p.129), “a arte e a ciéncia de descrever um grupo humano — suas
instituicdes, seus comportamentos interpessoais, suas produ¢des materiais e suas
crengas”. Com isso, ratifica-se como uma estratégia de pesquisa, muito importante e
necessaria para sua consecugdo. Lévi-Strauss (apud SEMPREBOM; FREITAS;
AUGUSTO, 2013, p.129) consolida ao afirmar que “a etnografia consiste na
observacdo e analise de grupos humanos considerados em sua particularidade e
visando sua reconstituigdo, tao fiel quanto possivel, da vida de cada um deles”. E foi
isso que se buscou nas entrevistas realizadas, com todos os artesdos e artistas
plasticos entrevistados - um a um — uma realidade de todos os atores sociais
envolvidos, a mais objetiva possivel.

Utilizou-se um questionario semiestruturado que foi dividido em duas partes,
sendo que a primeira ficou reservada a uma ‘descrigdo sobre o artesdo e o seu
artesanato’; e a segunda parte, com perguntas abertas que visou a entender sobre:
a) ‘a trajetoria de vida’; b) ‘como se deu o surgimento do artesanato ou das artes
plasticas em sua vida’; c) ‘o que motiva a ser artesdo ou artista plastico’; e d) para
‘explicar sobre sua arte’.

Para obter elementos descritivos, valeu-se da ‘Estatistica Descritiva’ a partir
dos dados colhidos com a aplicagdo do questionario que, segundo Bruni (2011, p.3-

4),[...]

[...] consiste em resumir dados e informagdes investigadas, expondo-os da
maneira mais pratica e simples possivel [...] descrevem os resultados de
suas pesquisas de campo, eles criam tabelas e graficos, dispondo seus
dados de forma que possam ser interpretados mais facilmente.

Também foi necessaria uma pesquisa bibliografica e revisdo da literatura,
além de um ‘estado da arte’ para a fundamentagéo tedrica dos assuntos abordados
Completou-se com uma pesquisa documental e fotografica nos acervos internos da
entidade cultural.
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1.3 ESTRUTURA DESTE LIVRO

Para tal, o Livro 01 ficou dividido em seis partes, onde a primeira parte é
composta pelos Agradecimentos. A segunda parte desse Livro € composta pela
‘Apresentacao’, feita pelo Presidente da Fundagdo Casa da Cultura de Serra
Talhada (FCCST). A Terceira Parte se encontra o ‘Prefacio’, elaborado pelo Prof. Dr.
Emanuel Leite.

Na Quarta Parte, tem-se o Capitulo 1, com a ‘Introduc¢ao’, que explana como
se deu todo o inicio dessa obra, a partir de um projeto de extensado, derivando para
outro projeto de pesquisa académica, ao resultar nesse Livro.

Na Quinta Parte se encontra o Capitulo 2, apresentando ‘A Casa do Artesao
de Serra Talhada (CAST), ao descrever sua origem e historia, bem como as
transformagdes e sua descontinuidade.

Na Sexta Parte é apresentado o Capitulo 3, ao qual discorre sobre ‘O Curso
de Formagdo em Empreendedorismo e Gestdo de Micro e Pequenos Negécios:
Modulo Artesanato’, descrevendo os Minicursos e os Colaboradores ao Curso.

Na Sétima Parte se encontra o Capitulo 4, apresentando a ‘Perspectiva
Tedrica’, ao trazer as bases tedricas da pesquisa. Na Oitava Parte tem-se o Capitulo
5, apresentando ‘Os Resultados da Pesquisa do Perfil dos Personagens’. Na Nona
Parte se encontram as Consideragdes Finais.

Na Décima e ultima Parte se encontram as Referéncias, com base em livros e
artigos cientificos, em pesquisas na Internet e nos Documentos da CAST.
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CAPITULO 2 — A CASA DO ARTESAO DE SERRA TALHADA (CAST)

21 A PRIMEIRA ORGANIZAGAO: O GRUPO DE ARTESAOS DE SERRA
TALHADA (O GAST)

2.1.1 A Histéria e os Desafios

Em junho de 1997, um grupo de amigos se reuniu para investigar o potencial
do artesanato local. Esses amigos foram os desbravadores, que empreenderam, de
modo visionario, acreditando mais em um futuro distante em detrimento do presente.
Inicialmente, segundo o Fred Pinto® Coordenador de Artes FCCST, a sociedade
contou com os artistas plasticos e artesdos exibidos na Figura 01:

Figura 01 — Artesaos e Artistas Plasticos Fundadores
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Fonte: Arquivo CAST

Tais fundadores — que sentiram a necessidade de organizar o grupo e dividi-lo
em categorias e tipos de artes existentes na cidade — estabeleceram a divisdo em
dois grupos: a categoria dos artesdos e a categoria dos artistas plasticos. Para a
surpresa geral, foram cadastradas 280 pessoas nas diversas categorias do
artesanato folclérico e regional, tornando necessaria a divisdo dos grupos
mencionados acima, tao distintos e tdo afins, proximos tanto pelo teor primordial do
‘espirito artistico’, quanto pelo espirito de amizade e da visdo decorrentes daquele
movimento emergente.

5 Em entrevista concedida ao pesquisador, em 20 de maio de 2013.
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A partir de uma intengdo e uma motivagdo foi, enfim, realizado o
cadastramento das potencialidades locais, “visto que, um aqui e outro acola,
informavam da existéncia de artesdos espalhados pelo municipio” (sic), de acordo
com Fred Pinto. Num primeiro momento, as inscri¢gdes ficaram abertas na Casa da
Cultura, durante trinta dias no més de junho daquele ano.

Figura 02 — Cartaz Elaborado pelo Artista Plastico Jorge Costa para o GAST

Fonte: Arquivo CAST

Com a realizagao efetiva do cadastramento dos arteséos e artistas plasticos,
resolveu-se fazer uma reunidao com todos cadastrados, estabelecendo que cada um
dos personagens apresentaria até trés pecgas/artes/objetos de sua autoria, para a
primeira ‘mostra’, o que de pronto foi aceito, acatado e cumprido.

Figura 03 — Logomarca do GAST

GRUPO DE ARTESADS
DE SERRA TALHADA

Fonte: Arquivo da CAST

No dia da reunido, aconteceu algo inusitado: houve uma avalanche de
trabalhos artesanais que surpreenderam aos organizadores e, inclusive, aos
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proprios cadastrados; ou seja: descobriu-se uma verdadeira vocagao artistica do
povo serra-talhadense.

Conta, o Sr. Fred Pinto que, em uma determina data do ano de 1997, o grupo
desejou criar sua marca para ser reconhecida pelo publico em geral. A partir dessa
oportunidade, o fotégrafo Alejandro Garcia Moska criou a tdo desejada logomarca
ou ‘identidade visual’ do Grupo de Artesdos de Serra Talhada (GAST), apresentada
em destaque na Figura 03.

Figura 04 — Ficha dos Itens Cadastrais e Documentais do GAST
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Fonte: Arquivo fotografico da CAST
Legenda:

1 — Ficha Cadastral;
2 — Cracha de Eventos;
3 — Carteira de Identificagcdo do Arteséo;
4 — Etiqueta de afixagéo de Prego.

Com a identidade visual criada, outros elementos cadastrais foram
organizados, tais como a ‘Ficha Cadastral’, o ‘Cracha de Eventos’, a ‘Carteira de
Identificagdo do Artesdo’ e a ‘Etiqueta de afixagdo de Prego’, conforme a Figura 06.

A Associagéo de Artesdos de Serra Talhada surge formal e legalmente no dia
24 de agosto de 1997, chamada pelos associados de GAST, como um grupo
autdbnomo de pessoas que respirava e se nutria de artes feitas a mao. A Associagao
comega sua histéria com a organizacdo para agregar a todos e a todas que
labutavam para a expressdo artistica desse municipio, na ‘Primeira Exposi¢do e
Feira de Artesanato de Serra Talhada’.

Decidiu-se, nesse fausto momento, que a Praga Governador Agamenon
Magalhdes (Praga da Concha), em frente ao prédio do Cine-Arte (atualmente uma
Empresa de Eventos e Recepgdes) sediaria, entao, a “Primeira Exposi¢éo e Feira de
Artesanato de Serra Talhada”, embrido das atuais ‘Feirinhas de Artesanato’. Esse

25



evento teve a colaboragdo do SEBRAE, Unidade de Serra Talhada, que cedeu
algumas barracas.

Além disso, contamos com o apoio da Prefeitura Municipal, liberando a Praga,
vias publicas e iluminacdo e do apoio financeiro da CLIESP (Clinica Oftalmoldgica
Especializada, do Dr. Julio César — artesdo e artista plastico), que gerenciou as
despesas gerais do evento, garantindo-lhe sucesso e notoriedade.

O sucesso foi grandioso com elogios nos quatro cantos da cidade, quica até
em outros municipios. O frenesi tomou conta do espirito empreendedor, até entao,
adormecido ou incubado, nas ag¢des daqueles artesdos. Dos politicos as Paroquias,
o clamor era geral: o artesanato de Serra Talhada veio para ficar. A partir desse
‘mote’, emerge a necessidade premente de apresentacdo de ‘mostras’ e ‘feiras de
artesanato’ e a eventual firmagao de um calendario mensal de feiras.

Acompanhando o ritmo do seu crescimento, o GAST acreditou que poderia
oficializar a formalizagdo da Sociedade. Assim, em 02 de fevereiro de 2007, foi
necessario constituir formalmente a organizagdo, com a inscricdo no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), sob o registro n° 08.968.932/0001-34, cujo
primeiro presidente foi o artista plastico Julio César.

Nesse mesmo ano, 0 grupo partiu para arregimentar apoios e patrocinios,
objetivando sua consolidagdo das aspiragdes empreendedoras, visto que faltavam
os elementos estruturadores para que os artesdos pudessem se reunir nessas
feiras. As diversas dificuldades que, a priori, impediam tais realizagdes, fez com que
o esforco e a garra exigidos de todos impedissem a descontinuidade daquelas
oportunidades, e, assim, o grupo se fortaleceu a ponto de ja vislumbrar uma Sede
para a Associagao.

2.1.2 A Historia Contada até o Fim

Enquanto ndo existia a area fisica, uma Sede que congregasse
espacialmente os tais homens e mulheres — que estavam dispostos a labutar a arte
do povo —, as feiras se tornaram itinerantes. Varios pontos diferentes da cidade
(pracas e locais classicos de eventos) passaram a ter a experiéncia de conviver,
nem que fosse por um dia, de uma atmosfera folclérica, baseada na arte popular.
Com essas lutas e labutas, foi criado o ‘Grupo de Artesaos’ ou, ‘GAST'. Hoje, do
GAST, restam lembrangas, documentos e fotografias, além de uma série de
conquistas, destacadas a seguir:

a) a ratificacdo pela Fundagdo Casa da Cultura de Serra Talhada (FCCST),
Autarquia Municipal, através do seu visionario presidente, a época, sr. Tarcisio
Rodrigues, a incorporacao desse atrativo cultural a linha organizacional da
Instituicdo mencionada;

b) a deliberagdo de um calendario proprio para as realizagbes de Feiras e
Exposigbes, sendo sempre no terceiro sabado de cada més, quando, até
entdo, nao existia uma data fixa mensal para os eventos artesanais;
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c) Um local fixo para a exposi¢do permanente do acervo coletivo dos artesédos
locais: a Casa do Artesdo. Segundo Fred Pinto

[...] a gente conseguiu suprir uma necessidade que existia e que era muito
grande, vista principalmente no GAST, que nédo tinha nenhuma garantia de
que ia fazer as feirinhas e nem tinhamos onde expor os produtos
produzidos pelos artesbes desse grupo, hoje, temos. Entédo o objetivo da
gente foi o de ter conseguido um calendario mensal das feirinhas através do
Grupo [GAST] e conseguimos um local fisico, onde hoje esta situada a
Casa do Artesdo de Serra Talhada (CAST), que substituiu o GAST em
junho de 2008. Acho também que, como medida cultural da cidade, foi uma
das maiores conquistas dessas Ultimas décadas porque a gente conseguiu
abrigar aqui na CAST cerca de 120 homens e mulheres, artesdes e artistas
plasticos, além de termos conseguido produzir oficinas para formagéo de
novos artesdos e artistas plasticos. Conseguimos realizar um sonho, além
de terem uma capacitagdo minima necessaria ao bom desenvolvimento dos
negocios artesanais. (sic).

No dia 22 de dezembro de 2008, o GAST teve sua dissolugdo como
Associagdo formalmente constituida, encerrando suas atividades de gestdo e
coordenagdo da artesania grupal, como foi inicialmente organizada. A partir de
entdo, o GAST cede espago para a futura Casa do Artesdo de Serra Talhada
(CAST), que surge para dar continuidade aos sonhos daqueles artistas.

2.2 0 SURGIMENTO DA “CASA DO ARTESAO DE SERRA TALHADA (CAST)”

As vezes, um fendmeno® acontece, surge ou toma corpo sem que ninguém
espere. A Natureza fornece certos fendmenos, ditos naturais, que podem ser
previstos, outros, ndo. E quando um fenémeno é social? Certamente, ha indicativos
que permitem a um analista social percebé-lo, estuda-lo e analisa-lo; todavia, a
sociedade, passa de modo imperceptivel ou tangente. E o caso do ‘fenémeno’
cultural chamado Casa do Artesao de Serra Talhada, a CAST.

6 Fenémeno (do grego ‘phainémenon’) significa: 1) “Tudo que é percebido pelos sentidos ou pela
consciéncia”. (SEGUIER, 1947). 2) “Toda modificagdo operada nos corpos pela agdo dos agentes
fisicos ou quimicos”; “Fato de natureza moral ou social’; “Tudo que o que se observa de
extraordinario no ar ou no céu”. (FERREIRA, 1971).
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Figura 05 — Imével Privado Alugado a FCCST — A CAST (Antes da Reforma)

Fonte: Arquivo da CAST

Figura 06 — Imével Privado Alugado a FCCST — A CAST (Depois da Reforma
—_— -

Fonte: Arquivo da CAST



Por que a CAST é um fendbmeno? Simplesmente porque permitiu que homens
e mulheres de diversas classes sociais pudessem expressar seus talentos através
das artes plasticas e da artesania, sem que se distinguissem por nenhum modo uns
dos outros, com todos iguais e importantes ao mesmo tempo.

A CAST permitiu que esses artistas pudessem ter dignidade, reconhecimento
e, principalmente, emprego e renda.

Figura 07 — Vista Aérea da Localizagao da CAST
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“Fonte: Arquivo da CAST

Assim, no dia 14 de junho de 2008, ¢ inaugurada a Casa do Artesédo de Serra
Talhada (CAST), no endereco Pragca Gov. Agamenon Magalhdes (Praga da
Concha), n°® 100, Centro. A CAST nasce vinculada a Casa da Cultura, ndo como
outra Autarquia, mas um o6rgao de difusdo de arte e talento, de disseminagéo de
ideias e criatividades, de propagac¢éo de saberes e conhecimentos ligados a cultura
e as artes em geral.

Nessa abertura formal, o Prefeito, aquela época, era o Dr. Carlos Evandro,
que deu por inaugurada aquela Casa que viria a abrigar a vanguarda das artes
serra-talhadenses.

Desde seu principio, a CAST fez parte da Fundagao Casa da Cultura de Serra
Talhada. Seu atual coordenador, o artista plastico Sr. Fred Pinto, acredita que agora
cabe “pensar no futuro, pois, 0 nosso artesanato ndao pode desaparecer”’. O trabalho
a ser desempenhado por todos € o da continuidade. Vale comentar o surgimento de
outros diversos grupos, tais como:

e de biscuit, com as artesds Srs.? Ailma, Lucia Martins; Elielza e Monica, e
outros;

e de argila, com Penha Turbano, Julio César, Fred Pinto, Grupo Du Barro, e
outros;

¢ de fibra de bananeira, com Salete, Socorro e outros;
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e de bonecas de pano, com Expedita, Bila, Nenen e outros;

e de pedra, com Dona Deusa, Socorro Nascimento, Iraildes e outros;
e de madeira, com Zé Broxado, Francisco Florentino e outros;

e de pintura, com Aluizio Fernandes, Dami&o, Fred Pinto e outros.
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Figura 09 — Fotos da Inauguragédo da CAST (em 14/06/2008)

:

Fonte: Arquivo da CAST
Legenda:

1 — Vista frontal de uma parte da Feirinha;
2 — Corte da Faixa de Inauguragéo pelo Prefeito Dr. Carlos Evandro e o
Presidente da FCCST, Sr. Tarcisio Rodrigues;
3 — Equipe da inauguragao, com o coordenador da CAST, Sr. Fred Pinto e o
Presidente da FCCST, Sr. Tarcisio Rodrigues;
4 — O coordenador da CAST (Fred Pinto) sendo entrevistado pela TV Pajeu.Net;
5 — O coordenador da CAST (Fred Pinto) recepcionando os convidados.

Quica, com mais divulgagéo, a Casa podera ter um valor adicional como
cultura viva e geradora de ideias no Pajed. Com muito afinco e esmero, além de
muitas dificuldades, o grupo se reune para fazer uma ‘mostra’ das pegas e da sua
arte, a grandeza, os trabalhos de arte e as suas ‘feirinhas de artesanato’, que
ocorrem em todos os terceiros sabados de cada més.

“A CAST NAO PODE MAIS PARAR’!
“A CAST TEM QUE CONTINUAR™
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Figura 10 — Fachada da CAST (Dia da Inauguracao

Fonte: Arquivo da CAST
2.3 A CAST, SEU PRESENTE E AS VISOES DO FUTURO
2.3.1 O Presente da CAST

A CAST é hoje um simbolo do artesanato serra-talhadense, ultrapassando os
limites do seu territério e atendendo a artesdos que ancoraram dentro de suas
quatro paredes obras vindas de Afogados da Ingazeira, Carnaiba. Flores, Santa
Cruz da Baixa Verde e Triunfo (no Sertao do Pajeu) e de Sao José do Belmonte (no
Sertdo Central). Assim, a CAST afilia e representa uma diversidade de artesdos e
artesas, além de artistas plasticos e grupos de artesdos de categorias especificas,
num total de, aproximadamente, 130 artistas, estando sempre aberta a permitir a
entrada de novos participantes. Segundo o Sr. Fred Pinto, [...]

[...] A Casa do Artesao foi e ainda estd sendo um marco fundamental para a
consolidagdo do artesanato local. E ndo mede esforgos para que outros
participem. Ela sempre estard com as portas aberta para quem desejar
expor e comercializar seus trabalhos (sic).

A CAST conta com um acervo de mais de 1000 (mil) pegas artisticas, entre
quadros a 6leo, esculturas em madeira, resina e pés de pedra; argila, metais e
reciclados; mosaicos, biscuits e papeldo; tapecarias, tecidos, bordados e croché;
objetos em rocha e fibras; licores e outros tantos tipos de arte.

Desde sua origem, ja abrigou diversos cursos, palestras e oficinas, realizados
pelos proprios artesdos ou instituicbes ofertantes ou convidadas, tais como:
SEBRAE, VALER-RN, SESC, SENAR e UAST/UFRPE. O seu destino é permanecer
ativa e em pleno funcionamento. A CAST também ja realizou parcerias com

32



entidades locais (APAE-ST7, Clinica Psiquiatrica Sdo Vicente, Grupo da 32 Idade
Folhas Outonais e IHGP?) e prefeituras municipais como Serra Talhada, Itapetim,
Triunfo e Carnaiba (no Sertdo do Pajeu) e em Princesa Isabel (na Paraiba).

2.3.2 O Seu Futuro

O futuro é certo? Para alguns, é incerto por representar algo inseguro, ndo
visivel e ndo tao facil de ser previsivel. Contudo, segundo Pinto, o futuro da CAST
pode ser visto da seguinte maneira:

“[...] enxerga que a cidade estd recebendo mais investimentos culturais
advindos da Secretaria de Cultura do municipio, que esta sendo criada. A
Casa do Artesao continua no seu papel original dela, ou seja, o de fomentar
e criar oportunidades de negdcios para os artesdes que fazem parte dela. E
outra coisa muito importante é a de que a gente dizia que ia fazer e que ja
estamos fazendo, que é abrir 0 espago da Casa do Artesdo para o
artesanato de todo o Pajell e ndo s6 do de Serra Talhada, como ela vinha
cumprindo esse papel de fomentar e prestigiar os artesdos do municipio”
(sic).

Entdo, ha um trabalho sério sendo executado nas dependéncias da CAST,
com visivel evolugdo. O futuro é feito no ‘hoje’ e ainda ha muito a se fazer, tanto
para a CAST quanto para futuro do Sertdo do Pajed. “Aqui nds temos essa
oportunidade, que foi dada e entregue pela Prefeitura, que foi esse estabelecimento
fisico” (sic), afirma Pinto. Completa o artista dizendo que

O Sertao do Pajeu, que tem em seu perimetro 17 municipios, ndo ha uma
Casa do Artesdo, nem tdo pouco uma Casa da Cultura, como a que se tem
aqui em Serra Talhada; entdo a gente acha que é uma obriga¢do nossa, ja
que a gente tem esse espago tdo maravilhoso, em abrir e dar oportunidade
pra que outros artesdos de outras localidades possam participar também
desse evento e oportunidade. Entdo sdo duas vitérias grandes para os
artesdos de Serra Talhada, ndo sé como o objetivo de ter conseguido esse
espago e uma seguranga oficial de um calendario para as feirinhas, como
vamos continuar fazendo o nosso trabalho e ampliando pra outras cidades,
entdo eu acho que isso ja é uma coisa muito grande em matéria de
artesanato (sic).

E é importante frisar que de Petrolina a Recife ndo existe um calendario de
feiras e uma instituigdo com tanta diversidade como essa Casa do Artesdo de Serra
Talhada, o que é motivo de grande vaidade, mas aponta a responsabilidade grande
com essa classe tao diversa de trabalhadores, conclui Pinto.

2.3.3 ‘Uma Descontinuidade ou um Recomego’?

7 APAE-ST = Associagao dos Pais e Amigos dos Excepcionais — Serra Talhada
8 IHGP = Instituto Histdrico e Geografico do Pajed.
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Normalmente, todos que criam um negdcio se esforgam para vé-lo crescer e
se expandir, pois essa € a ordem natural de quem cria um negoécio. A CAST nao foi
criada por nenhum empresario, nem por uma instituicdo privada que, pela ‘ordem
natural’ iria criar estratégias para que crescesse, desenvolvesse e, nesse
amadurecimento, viesse a se expandir ou se ampliar.

A CAST foi sim (e ndo deixou de ser) uma expansao do GAST, que teve um
inicio, um meio e um fim. Apds sua extingdo, os artesdos se mobilizaram para, em
uma nova oportunidade, poder ressurgir com uma nova roupagem. E assim
aconteceu, tendo sua origem marcada com sua inauguragéo no dia 14 de junho de
2008.

Muitas aguas rolaram Pajeu a baixo e tantas ocorréncias se deram dessa
data até o encerramento das atividades, em dezembro de 2016. Muitas esperancas
se esvairam e muitas artes deixaram de ser: idealizadas, realizadas e apresentadas
nas suas dependéncias; a extingdo da CAST também deixou de terem sido
estimuladas novas ideias e criagdes artisticas; também impediu de surgirem novos
artesao e artistas plasticos, pois muitos dos seus artistas serviram de espelhamento
para outros tantos jovens que viam nos seus herdis, a destreza e a plastica em
retratar objetos brutos em uma arte refinada; eram artistas de “mao-cheia” que
emprestavam seus brios e motivagdes para os aprendizes e noveis artesios.

Descontinuou-se um sonho, uma etapa; uma que nasceu no GAST e que se
esperava continuar na CAST. E o seu recomecgo, ocorrera? Dependera dos
governantes — presentes e futuros — em buscarem alternativas para sua reativagéo;
que tais governantes busquem solucionar os problemas e impasses publicos e
privados, politicos e particulares, individuais e coletivos, para que a CAST ressurja
das cinzas, onde hoje reside. Quem ganhara com a reativacdo desse monumento
chamado de ‘Casa do Artesdo de Serra Talhada’? Apenas um ganhara com seu
retorno: o POVO.

2.4 UMA LINHA DO TEMPO

Ano de 1988

o De 23 a 24 de julho, ocorre o 1° Seminario de Agao Cultural de Serra Talhada,
promovido pela Fundagéo Joaquim Nabuco (FUNDAJ), nas dependéncias do
Colégio Cbnego Toérres, com carga horaria de 16h; criado com o intuito de
prospectar o potencial artistico de Serra Talhada e lancar as ideias para a
base de sustentagdo de um futuro ‘centro artistico’, que reunisse, além dos
atuais artesdos e artistas plasticos, os atores e os musicos da cidade.

Ano de 1997

e Em junho, ocorre a reunido de um grupo de amigos para descobrir o potencial
do artesanato local, dando-se inicio aos trabalhos do GAST;
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e Em julho, o fotégrafo Alejandro Garcia Moska cria a logomarca do GAST;
e Em agosto, tem-se a primeira Exposi¢cdo e Feira de Artesanato de Serra
Talhada, criada pelo GAST.

Ano de 1998

e Parceria com SEBRAE/Serra Talhada com cursos de empreendedorismo e
formagéao de pregos.

Ano de 1999

e Periodo de 1999 a 2007 — o GAST participava de todos os eventos ocorridos
na cidade, aproveitando-se da infraestrutura dessas festas ou de convites
para expor, em outras cidades, como Triunfo, Flores e Santa Cruz da Baixa
Verde.

Ano de 2000

e Parceria com a VALER-RN, ONG do Rio Grande do Norte, ofertando cursos e
oficinas de artesanato, com apoio do Ministério do Desenvolvimento Social;

e Em julho, houve o curso de vendas: “Conquistando e Mantendo seus
Clientes”, ministrado pelo SEBRAE, do qual o GAST participou.

Ano de 2005

e Em setembro, foi feita a apresentacdo do ‘Diagndstico da Produgéo
Artesanal’, na cidade de Serra Talhada, por Auta Laurentino, do Centro
Pernambucano de Design.

Ano de 2007

o De 27 de fevereiro a 9 de margo, ha o curso de bordado, ministrado pela ONG
VALER-RN;

e Em abril, houve o Projeto ‘Artesanato: Resgate da Cidadania’;

e Em junho, o GAST participou do Il Encontro Nordestino de Xaxado, realizado
no Clube de Campo Batukao;

e Em julho, houve os cursos de: a) ‘Associativismo, Empreendedorismo e
Aprendendo a Competir, b) ‘Capacitagdo, Pesquisa e Assessoria para o
Desenvolvimento Local Sustentavel’; ambos ministrados pela VALER-RN.

Ano de 2008
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e 2008/2009 — De 06 de agosto de 2008 a 16 de janeiro de 2009, aconteceu o
curso de pintura a 6leo em tela, ministrado pelo Artista Damido Amarante;
e Em 17 de janeiro, ocorreu a feira de artesanato e cinema com o filme “Tapete
Vermelho”;
e Em janeiro se da a passagem do GAST para a CAST;
¢ Em maio, houve uma reunido dos artesdos com o BNB;
e Em 14 de junho, houve a inauguragdo da “Casa do Artesdo” (com Sede na
Concha Acustica, n° 100)
e Em julho, houve a Feira de Artesanato e Cinema na Praca da Concha
Acustica;
e Cursos realizados em julho:
o Em 25 de julho, cursos de bordado em vagonite, trancado de fita e trico,
com Alaide Ameliana de Menéses;
o Curso de pintura em tecido, com Cleide das Déres M. Nogueira;
o Curso de bordado labirinto, com Jacinta;
o Curso de Croché, tapecaria e bordado a mao, com Sénfora M? da Silva
Brito;
o Curso de bordado em vagonite, ponto cruz e xadrez, com M? do Socorro F.
de Oliveira;
o Curso de flor de fita, com Risete Alaide Gomes;
o Curso de basico de jardinagem ministrado pelo prof. Gilberto Estevao
Rodrigues.
e Em 02 de agosto, aconteceu a feira de artesanato em comemoragéo ao dia
Municipal da Cultura;
o Em 04 de agosto, houve o curso de bordado com pedra, com dona Luceni da
Noébrega;
o Em setembro, houve a ‘Arte na Praga’, com uma feira de artesanato e cinema;
e De 17 a 26 de outubro, ocorreu a 1542 Festa de Nossa Senhora do Rosario —
Exposicéao e feira;
e Em 20 de outubro, houve o Curso Gratuito de Iniciagdo de Xadrez;
e Em 27 de outubro, houve o curso de artesanato em fibra de bananeira;
e Em 15 de novembro, houve o Cinema lItinerante na Praca da Concha
Acustica;
e De 14 a 31 de dezembro, houve a inauguragédo da decoragao natalina;
e Em 15 de dezembro, aconteceu a feira de artesanato com o langamento do
projeto ‘Cinema em Todo Lugar'.

Ano de 2009

e Em 14 de fevereiro, houve a inauguragdo da ‘Biblioteca Comunitaria do
Mutirao’;
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e Abertura do ano académico da Academia Serra-talhadense de Letras;

e Em 16 de janeiro, Conclusao da1? turma do curso de pintura com Dami&o;

e Em 28 de fevereiro, aconteceu a feira de artesanato;

¢ Em marco, houve a feira de artesanato e cinema com o filme “Débil”;

e De 17 a 19 e 25 e 26 de margo, aconteceu a 52 Abril de Artes;

e Dias 18 e 19 de abril, houve a feira de artesanato e cinema com o filme “Deus
e o Diabo”;

e Em 16 de maio, houve a feira de artesanato e cinema com o filme ‘abril
despedacado’;

e Em 29 de junho, aconteceu o curso de jardinagem ministrado por Gilberto
Estevao;

e Em julho aconteceu a Feira de Artesanato;

e De julho a dezembro deu-se a 12 Turma do Curso de Pintura com Dami&o
Amarante;

e De 05 a 07 de julho, houve a comemoragédo ao Dia Municipal da Cultura na
Concha Acustica;

e Em 10 de agosto, iniciou-se o “Curso de Formagcao em Empreendedorismo e
Gestao de Micro e Pequenos Negdcios: Médulo Artesanato”, coordenado pelo
prof. Walber Santos Baptista, da UAST/UFRPE;

e De 29 a 31 de agosto e 01 e 02 de setembro houve o projeto “Cultura na
Festa”;

e Em 03 de dezembro, ocorre o encerramento do “Curso de Formacdo em
Empreendedorismo e Gestdo de Micro e Pequenos Negodcios: Modulo
Artesanato”, com a entrega dos certificados.

Ano de 2010

e Em 23 de janeiro, houve a feira de artesanato e cinema com o filme “O
Caminho Das Nuvens”;

e Em 20 de fevereiro, houve a feira de artesanato e cinema com o filme Infantil
‘Wall-E’ (Disney);

¢ Em 20 de margo, aconteceu a feira de artesanato;

e Em abril, houve a feira de artesanato e cinema com o filme “Se eu fosse
VvOCcé”;

e De 08 a 10 de julho, houve a participagao da CAST na ‘112 ExpoSerra’;

e Em 17 de julho, houve a feira de artesanato, cinema com o filme “Mulher
Invisivel”

e De 14 a 17 de julho, aconteceu o Circuito de Artes Plasticas da Casa da
Cultura, com o artista plastico Jorge Costa;

e Em 17 de julho, ocorreu a feirinha de artesanato, com a apresentagéo do filme
‘A Mulher Invisivel’;

e De 29 a 31 de agosto e de 01 a 09 de setembro, aconteceu a 222 Festa de
Nossa Senhora da Penha, a Festa de Setembro;
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e De 15a 17 e 22 e 23 de outubro, houve a “Festa de Artesanato nos Festejos”
da 1567 Festa de Nossa Senhora do Rosario; com o Grupo de Choro de Serra
Talhada;

Ano de 2011

e 29 de janeiro, houve a feira de artesanato e cinema com o filme “Avatar”;

e Em 26 de fevereiro, houve a feira de artesanato e cinema com ‘Toy Story 3’;

e De 03 & 08 de abril, houve a “12 Oficina de Artesanato em Tubos de Papelao”,
com o artesao Carlos Roberto Silvestre;

e Em 16 de abril, aconteceu a feira de artesanato e cinema com o filme “Tropa
de Elite 2”;

e Em 21 de maio, houve a feira de artesanato e cinema com o filme “Aspirinas e
Urubus”;

e Em 14 de julho, comemorou-se o “Aniversario de 03 anos da CAST”;

e Em 21-23 de julho, participagao da ExpoSerra 2011

e Em 05 de agosto, aconteceu a feira de artesanato e o langamento do livro
‘Rastros de um Decénio’;

e Em 26 de novembro, houve a feira de artesanato;

e Ocorre 0 1° Seminario do Trabalhador Artesdo do Sertdo do Pajeu e Moxoto;

Ano de 2012

e Em 21 de janeiro, houve a feira de artesanato e cinema com o filme “Rio”;

e Em 17 de marcgo, houve a feira de artesanato e cinema com o filme “Lenda
dos Guardides”;

e Em 21 de abril, aconteceu a feira de artesanato e cinema com o filme “Up
Altas Aventuras”;

e Em 06 de maio, houve os 160 anos do evento ‘Dang¢ando na Praga’;

e Em 19 de maio, houve a feira de artesanato e cinema com o filme “Os
Smurfs”;

e Cessao de espacgo para a Mostra de Resultado, do Ponto de Cultura e Oficina
de Criagoes;

e Em 21 de julho, houve a Feira de Artesanato na Praga da Concha

e Em julho, houve participagdo do CAST na 132 ExpoSerra;

e Em 27 de outubro, houve a feira de artesanato;

e Em 22 de novembro, houve o evento “Café Histdrico Linguistico”, com o tema:
“Herancgas Linguisticas e Estéticas do Cangago”;

e Em 24 de novembro, a feira de artesanato e cinema com o filme “A Era do
Gelo 37

38



e Em 13 de dezembro, a “Amostra de Artes da APAE” com o apoio do CAST.

Ano de 2013

e Em 23 de janeiro, ocorreram as ‘Oficinas Culturais’, com Lara Klaus e André
Macambira;

e Em 23 de fevereiro, houve a feira de artesanato e cinema com o filme “Luiz
Gonzaga”;

e Em 16 de marco, houve a feira de artesanato;

e Em abril, aconteceu a “Via Sacra (Paixao de Cristo) do Bom Jesus”;

e Em 14 de abril, houve o ‘Curso e Oficina de Pintura em Tela’, com o artista
plastico Aluizio Ferna;

e Em 20 de abril, houve a feira de artesanato;

¢ Em 18 de maio, houve a feira de artesanato;

e Em 31 de maio, houve a feira de artesanato e cinema com = ‘A Era do Gelo
3

e De 17 a 24 de junho, houve a feira de artesanato na ‘Estagéo do Forrd’;

e Em 20 de julho, houve a feira de artesanato;

e De 29 de agosto a 07 de setembro, a feira de artesanato na Festa de
Setembro;

e Em 12 de outubro, houve a feira de artesanato em homenagem ao dia das
criangas;

e Em 9 de novembro, houve a feira de artesanato;

e Em 14 de dezembro, houve a feira de artesanato.
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2.5 IMAGENS NO TEMPO

Figura 11 — O GAST no Il Encontro Nordestino de Xaxado — Serra Talhada-PE

&f

Font:Arquivo da CAST

Figura 12 — Exposicao de Pecas no Stand da Casa da Cultura de Serra Talhada-PE
ExpoSerra 2011

Fonte: Arquivo da CAST
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Fi

ura 13 — Feira de Artesanato — Praga da Concha — Serra Talhada-PE (21/07/2012)
r

Fonte: Arquivo da CAST
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CAPITULO 3 - CURSO DE FORMAGAO EM EMPREENDEDORISMO
E GESTAO DE MICRO E PEQUENOS NEGOCIOS — MODULO
ARTESANATO

3.1 CONSIDERAGOES INICIAIS

O artesdo do municipio de Serra Talhada, em Pernambuco, € um ser humano
dotado de uma criatividade excepcional, de uma imaginagao criativa e original, ‘fora-
do-comum’. Nele se verifica uma forte tendéncia de expor o que se faz e o que se
cria, através de uma produgao crescente, diretamente proporcional a sua motivacao,
como se isso o levasse a uma posi¢ao destacada no meio social em que vive.

E claro que o artesanato é uma fonte de renda, pois, a arte criada por esses
homens e mulheres, tem sua posicao no mercado local, (quica também nacional e
internacionalmente) reconhecida de maneira considerada por muitos, porém, em
alguns casos, nao tao apreciadas por outros. Mas néo é so isso que basta a eles.

Esses verdadeiros autores e criadores de originalidade necessitam, de além
de propiciar a sua propria sobrevivéncia e mostrar seu potencial criativo, permitir que
toda essa criatividade adentre nos conceitos do empreendedorismo, formalizando
desta forma, as atividades artesanais, que justifique a sua produgéo artistica como
uma forma de alavancar individualmente seus negdcios, gerar emprego e renda,
manter mercados (objetivos cruciais do marketing), criar receitas financeiras, suster
sua familia e desenvolver, local e sustentavelmente, toda a sua comunidade.

Verifica-se uma subutilizagéo racional dos fatores econémicos, que leva esse
cidadao rural (ou urbano) a n&o vislumbrar um horizonte definido: seja como o de um
criador de novos negocios (mesmo que seja em um eixo simples de um setor
primario da economia, ou o principiante MEI®), ou de um utilizador dos fatores
psicologicos, que o conduzam a uma motivagdo permanente de fazer (criar) e
acontecer (expor/vender); some-se a isso, 0 senso obstinado de se realizar, calcado
em uma arte tipica do povo nordestino brasileiro, mais especificamente do cidadao
nascido no Municipio de Serra Talhada, na Microrregido do Sertdo do Pajeu e do
entorno, no Estado de Pernambuco.

Assim, estabeleceu-se como problematica para a execugdo do ‘Curso de
Formagdo em Empreendedorismo e Gestdo de Micro e Pequenos Negocios —
Modulo Artesanato’, o fato de homens e mulheres, artesdos e artesas, do meio rural
nao agricola, no Municipio de Serra Talhada, no Estado de Pernambuco, (por
exemplo) terem um potencial criativo, tipico de um empreendedor, todavia sem os
meios que o levariam ao sucesso de um empreendimento, por falta de informagao,
orientagdo e capacitagao suficientes para motiva-los e conduzi-los a criagdo do seu
préprio negocio e ao impetuoso sucesso empresarial.

O curso teve duragao de cinco meses (agosto a dezembro), com uma carga
horaria total de 270 horas. Teve a participacdo de 10 professores, 2 técnicos de

9 Microempreendedor Individual
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nivel superior, sete alunos-voluntarios e 30 artesdos beneficiarios. O Tdépico
Minicursos, apresenta a composigdo dos 14 minicursos, necessarios a realizagédo do
Curso maior. O Topico Minicurriculo dos Colaboradores apresenta um perfil e do
colaborador, docente ou técnico que ministrou algum minicurso, Coordenagéo e
Vice-Coordenagao e mestre de cerimonia.

3.2 OBJETIVOS DO CURSO

O Objetivo Geral do Curso de Extensdo foi o de capacitar os artesdos
cadastrados na Casa do Artesdo de Serra Talhada, a criarem, inovarem e
administrarem seu proprio negoécio, qualificando-os a saberem tomar decisdes
racionais de modo calculado, que impliquem no seu autodesenvolvimento, além de
Ihes investirem a um ‘espirito empreendedor’ nos diversos conceitos praticados
pelas ciéncias humanas aplicadas.

Quanto aos especificos, estes tinham os seguintes objetivos:

e Promover a integracdo entre os artesdos do municipio de Serra
Talhada como uma classe de empreendedores formalmente
constituida;

e Promover a integracao entre a UAST/UFRPE e a Casa do Artesdo de
Serra Talhada;

e Permitir a interdisciplinaridade entre as diversas areas académicas da
UAST;

e Oportunizar a atividade de extensdo aos professores e técnicos
selecionados;

e Contribuir para melhoria de conhecimento dos artesaos cadastrados;

e Difundir o empreendedorismo criativo e a arte popular;

e Estimular o desenvolvimento social dos microempresarios das
atividades artesanais de Serra Talhada-PE;

e Possibilitar o desenvolvimento local e sustentavel do municipio de
Serra Talhada-PE.

3.3 JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento socioecondmico ndo € uma idealizagdo casual, nem
tampouco um elemento abstrato que estd longe de ser interiorizado para as
mesorregides do estado de Pernambuco. Ele é um elemento de aglutinacdo e
integracao regional, onde € necessario que haja um momento de decisdo para que
isso ocorra em sua plenitude.

A Microrregido do Sertdo do Pajeu abriga diversas atividades agricolas e nao
agricolas, que agregam ao desenvolvimento social e econémico, uma oportunidade
de poder propiciar aos diversos cidadaos sertanejos, uma chance de competir e ter
direito a emprego, renda e dignidade.
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Dentre esses, destacando-se os produtores de caprinovinocultura e outras
atividades econémicas predominantemente agricolas, tais como as de lavouras
permanentes do cultivo de algodao, da laranja, da banana, da cana e do coco da
Bahia; e, como lavouras temporarias, tém-se as culturas do feijao, do milho, do
tomate, da mamona, da melancia e da mandioca, além de comércio, indlstria e
prestagao de servigos (4° Polo Médico e 4° Polo de Educagéo Superior do estado de
Pernambuco), ativos e bem movimentados; no ‘Sertdo do Pajed’ sdo acrescentadas
algumas ‘novas ruralidades’ e ‘pluriatividades’, através da produgdo de rapadura,
casas de farinha, piscicultura, apicultura e artesanatos, dentre outros.

Em Serra Talhada ha um grupo de artesaos (111 ao todo) que, por terem
sérias limitagdes por um local para produzir (que na maioria dos casos fica restrita as
suas residéncias — alguns na zona rural, ou em localidades distantes do centro
comercial).

Além disso, por ndo terem um espago para exporem sua arte e produtos,
como praticarem o ato do comércio (em ceramica, em pedra, em tecido, em madeira,
em alimentos, etc.), os artesdos encontram abrigo na CAST, que € vinculada a
Autarquia Municipal Casa da Cultura de Serra Talhada. Esta, por sua vez, abriu-lhes
as portas, ndo s6 para divulga os trabalhos desses artesdos e facilitar a
comercializagdo dessa producao doméstica, todavia e, principalmente, para divulgar
a cultura do Municipio.

Esse Curso (de Formagdo em Empreendedorismo e Gestdo de Micro e
Pequenos Negdécios — Modulo Artesanato) visou propiciar as condi¢des minimas
para que todos os artesdos, cadastrados e associados a CAST, pudessem receber
uma capacitagdo nos minicursos oferecidos, no afa de Ihes conceder um ‘espirito
empreendedor’; que fossem capazes de gerir dignamente seu empreendimento
artesanal, de modo que pudessem otimizar seus resultados e maximizar suas
esperangas quanto ao futuro do negécio.

3.4 TABELAS E QUADROS DOS COORDENADORES, MINICURSOS E
RESPONSAVEIS

3.4.1 Quadro dos Coordenadores Responsaveis

O Projeto de Extenséo teve como coordenadores o Prof. Walber Baptista e a
Prof.2 Lindalva Maia, Coordenador e Vice-Coordenadora, respectivamente, como
pode ser visto no Quadro 01.

Quadro 01 — Coordenadores do Curso de Extensao
PROFESSORES RESPONSAVEIS FUNGAO
1 | Prof. Walber Santos Baptista Coordenador Geral
Prof.2 Lindalva S. Corréia Maia Vice-Coordenadora
Fonte: Projeto de Extensao
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3.4.2 Quadro das Disciplinas e dos Professores e Instrutores Responsaveis

O Projeto de Extenséo foi dividido em 14 (catorze) minicursos aos quais foram
ministrados por 11 (onze) instrutores, entre técnicos e professores da UAST/UFRPE.
Cada Minicurso buscou associar as exigéncias de suas ementas especificas, aos
conhecimentos especializados de cada instrutor, visto que as disciplinas variavam
nos aspectos psicolégicos, administrativos, juridicos, quimicos, econdémicos e
computacionais, como podem ser vistos no Quadro 02.

Quadro 02 — Minicursos e os Responsaveis

COLABORADORES

MINICURSOS RESPONSAVEIS TITULAGAO
1 | Motivagéo e Sensibilizagao: abrindo caminhos para Psic.? Helen Gragas Especialista
o artesdo Prof.2 Veridiana Alves Doutora
2 Nocdes de Marketing e Atendimento ao Cliente Prof. Walber Baptista Mestre
3 Nog¢des de Administragdo e’F.ormallzagao de Prof. Luciano Galvao Mestre
Pequenos Negdcios
4 Introducéo a Microinformatica Basica Prof. Richarlyson D’Emery Doutor
5 Quimica de Tintas e Pigmentqs: Tipos, Manuseio e Prof. Luciano Almeida Doutor
Aspectos Ambientais
6 Empreendedorismo Basico Prof. Walber Baptista Mestre
7 Nogbes de Contabilidade Geral Prof. Marcus Vinicius Mestre
8 Nocoes de Gestdo de Pessoas Prof.2 Veridiana Alves Doutora
9 Nocoes de Matematica Financeira Basica Prof. Marcus Vinicius Mestre
10 Nogdes de Custo de Produgéo e Formagao de Prof.2 Priscila Freitas Doutora
Prego de Mercado
11| Nogbes de Comercializagdo de Produtos Artesanais | Bel.? Geyza Lustosa Especialista
12| Iniciagdo ao Planejamento do Negdcio | Prof. Walber Baptista Mestre
13| Etica da Responsabilidade no Mundo Globalizado | Prof.2 Waleska Camboim Doutora
14 Nogdes de Direito do Consumidor Prof. Fernando Joaquim Doutor

Fonte: Projeto de Extensao

3.4.3 Tabela do Quantitativo das Variaveis Dependentes das Respectivas
Disciplinas

O Projeto de Extensao previu 14 (catorze) minicursos descritos na Tabela 01.
O esmero, em propiciar 0os minicursos, iniciou-se com a escolha dos professores e
colaboradores ministrantes: professores (mestres e doutores) e técnicos
(especialistas) da UAST/UFRPE que, de modo voluntario e gratuito, dispuseram-se a
contribuicdo direta e, juntos, somaram 270 horas de aulas, divididas em duas
turmas.
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Tabela 01 — Minicursos e as Informagdes Numéricas

MINICURSOS Quant. | Horas/ | Quant. |Horas/Aula
Dias | Aula | Turmas Total
1 Motlyagao e SenS|b|~I|za(;ao: abrindo 4 6 2 12
caminhos para o artesdo
2 ngoes de Marketing e Atendimento ao 4 12 2 24
Cliente
3 Nogoes_ ~de Admlnlstragap_ e 3 9 2 18
Formalizagdo de Pequenos Negdcios
4 |Introduggo al 4 12 2 24
Microinformatica
5 Quimica de Tintas e Pigmentos: Tipos, 2 6 2 12
Manuseio e Aspectos Ambientais
6 Erppreendedorlsmo 3 9 2 18
Basico
7 Nogoes de Contabilidade 4 12 2 24
Geral
8 Nocoes de Gestao de 3 9 9 18
Pessoas
9 Nggpes de Matematica Financeira 5 15 2 30
Basica
Nogbes de Custo de Produgdo e
10 Formacao de Preco de Mercado 4 12 2 24
Nogbes de Comercializagdo de
" Produtos Artesanais 4 12 2 24
12 | Iniciagdo ao Planejamento do Negdcio 2 18
13 Etica <_ja Responsabilidade no Mundo 9 6 2 12
Globalizado
14 Nogoes _ de Direito do 9 6 2 12
Consumidor
TOTAL 47 135 28 270

Fonte: Projeto de Extensao
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3.5 MINICURRICULOS DOS COLABORADORES

3.5.1 Geyza Leyde Camello Lustosa'”

E graduada em Secretariado Executivo pela Universidade Federal de
Pernambuco (2006) e cursa Ciéncias Econbmicas pela UFRPE. Possui
especializagdo em Gestado de Politicas Publicas pela Universidade Federal Rural de
Pernambuco (2008). Atualmente é secretaria executiva da Assessoria de
Cooperagéo Internacional e instrutora de cursos de capacitacdo da Universidade
Federal Rural de Pernambuco e secretaria e instrutora voluntaria do PB Jovem -
Projeto Social Bussola Jovem.

No periodo de 2006 a 2009, atuou como secretaria nos seguintes setores: da
Unidade Académica de Serra Talhada; Conselho Técnico Administrativo; Colegiado
de Coordenacéao Didatica; Comissdes de Pesquisa, Ensino e Extensao; Associagao
dos Servidores; Redagdo do Jornal Mural da UAST/UFRPE e de Bancas de
Concursos.

No periodo de 2009 a 2012, atuou ainda na Superintendéncia de Gestéo e
Desenvolvimento de Pessoas da UFRPE (SUGEPE)"'. Tem experiéncia nas areas
de Secretariado, Administragdo e Economia.

» Lecionou a disciplina ‘Nogbes de Comercializagdo de Produtos Artesanais’.

10 Cf. Curriculo Lattes: <http://lattes.cnpq.br/3782195582117630>.
11 Atualmente PROGEPE - Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas.
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3.5.2 Helen Gragas Correia da Silva'?

Psicologa, formada pela Faculdade de Ciéncias Humanas de Olinda, com
especializagdo em Psicopedagogia pela Faculdade de Formagao de Professores de
Serra Talhada, FAFOPST.

Foi psicologa da Unidade Académica de Serra Talhada, da Universidade
Federal Rural de Pernambuco. Atualmente estd na Unidade Académica do Cabo de
Santo Agostinho (UACSA). Tem experiéncia na area de Psicologia, com énfase em
Psicologia Clinica e Educacional.

Ensinou a disciplina de Psicologia Social, na Faculdade de Ciéncias da Saude
de Serra Talhada (FACISST).

» Lecionou a disciplina ‘Motivagéo e Sensibilizagdo: Abrindo Caminhos para o
Artesao’, juntamente com a prof.? Veridiana Costa.

12 Cf. Curriculo Lattes: <http:/lattes.cnpq.br/3229747414086667>.
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3.5.3 Fernando Joaquim Ferreira Maia'®

Professor Adjunto IV da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e professor
permanente do Programa de P6s-Graduagéo em Ciéncias Juridicas da Universidade
Federal da Paraiba-PPGCJ/UFPB. Ex-Professor Colaborador do Programa de Poés-
Graduacao em Educacéo, Culturas e Identidades-PPGECI-UFRPE/FUNDAJ.

Possui Doutorado e Mestrado em Direito, pela Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE); Especializagdo em Direito Processual Civil pela mesma
Universidade e Graduagdo em Direito pela Universidade Catélica de Pernambuco
(UNICAP).

Tem experiéncia na area de Direito. De forma primaria, atua nas areas de
Direito Ambiental e Agrario, Direitos Humanos, Retérica Juridica. De forma
secundaria, atua nas areas de Teoria Geral do Processo, Teoria e Filosofia do
Direito e Histéria do Direito. Ex-professor do Departamento de Ciéncias Sociais da
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

» Lecionou a disciplina ‘Nogdes de Direito do Consumidor’

13 Cf. Curriculo Lattes: <http://lattes.cnpq.br/8339138648737936>.
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2.5.4 Jesiel Rodrigues de Lima'

Possui graduagdo em Bacharelado e Licenciatura em Filosofia pela
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE, 2002). Cursou especializacdo em
Ensino de Histéria na UFRPE, em 2005. Tem experiéncia nas areas de Filosofia,
Educacao, Metodologia Cientifica e Etica.

Atuou como professor substituto da UFRPE/Sede, entre os anos de 2003 e
2005, nas disciplinas de Filosofia da Ciéncia, Introducdo a Filosofia e Etica
Profissional. Atuou também como professor titular na Faculdade José Lacerda Filho
de Ciéncias Aplicadas, em Ipojuca-PE, nas disciplinas de Filosofia da Educacéo,
Temas Contemporaneos em Educacgao e Metodologia Cientifica, entre 2002 e 2004.

Atuou como professor na Faculdade de Integragdo do Sertdo (FIS) como
professor das disciplinas Antropologia Filoséfica, Filosofia, Filosofia e Etica no
periodo de 2007 a 2008.

Atualmente exerce, desde novembro de 2006, o cargo de Técnico em
Assuntos Educacionais na UAST/UFRPE.

» Colaborou como Mestre de Ceriménia na Abertura do Curso, na Camara
Municipal de Serra Talhada.

14 Cf. Curriculo Lattes: <http:/lattes.cnpq.br/7829128262260478>.
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3.5.5 Lindalva Silva Corréia Maia'®

Possui Doutorado em Economia, pela Universidade Federal Fluminense
(2017). Tem Mestrado em Economia Rural e Regional, pela UFPB (Campina
Grande-PB) (2004).

E Graduada em Economia pela UFPB. Atualmente é professora efetiva,
Adjunto I, da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). De agosto de 2013 a
fevereiro de 2015 exerceu o cargo de Coordenadora do Curso de Ciéncias
Econbmicas da UFMA. Foi Coordenadora do Curso de Economia da UFRPE, na
UAST.

Tem experiéncia na area de Economia, com énfase em Economia Rural,
atuando principalmente nos segmentos de: sustentabilidade, pequeno produtor,
agricultura familiar; irrigagdo, modernizagao agricola e desenvolvimento rural.

» Colaborou com a equipe organizadora, na qualidade de Vice-Coordenadora.

15 Cf. Curriculo Lattes: <http://lattes.cnpq.br/3716123965698923>.
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3.5.6 Luciano Farias de Almeida’®

Graduagdo em Quimica Industrial pela Universidade Federal da Paraiba
(1999); tem mestrado em Quimica pela Universidade Federal da Paraiba (2002) e
doutorado em Quimica pela Universidade Federal de Pernambuco (2007).

Tem experiéncia na area de Quimica, com maior énfase em Automagédo e
Instrumentagcdo em Quimica Analitica, atuando principalmente nas seguintes linhas:
Miniaturizacdo de instrumentos, analisadores em fluxo-batelada, GF AAS, F AAS,
FES, analise quimica usando imagens digitais. Foi, durante o curso, professor
adjunto da UAST/UFRPE; atualmente é professor adjunto na UFPB.

» Lecionou a disciplina ‘Quimica de Tintas e Pigmentos: Tipos, Manuseio e
Aspectos Ambientais’

16 Cf. Curriculo Lattes: <http:/lattes.cnpq.br/9741649526799543>.
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3.5.7 Luciano Galvao Freire Junior'”

Possui graduagao em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) (1995).

E Especializagdo em Gestdo de Recursos Humanos e tem Mestrado em
Administragao pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em 2001.
Atualmente é professor adjunto da UAST/UFRPE.

Tem experiéncia na area de Administragdo e Economia, com énfase
Economia na area de Microeconomia e Economia do Turismo; e em Administragao,
atua principalmente nos seguintes temas: Consultorias, Gestdo de Pessoas, Gestédo
de Empresas, Cultura da Informagdo, QVT, Motivagdo, Produtividade e
Comprometimento Organizacional.

» Lecionou a disciplina ‘Nogdes de Administragdo e Formalizagdo de Pequenos
Negdcios’

17 Cf. Curriculo Lattes: <http://lattes.cnpq.br/0044703870148646>.
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3.5.8 Marcus Vinicius Medeiros de Lucena’®

Graduado em Administracdo pela Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), 1987.

E especialista em Marketing, pela Universidade de Pernambuco (UPE), 1989;
e mestre em Administragdo pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
2004. Atualmente € professor Adjunto da UAST/UFRPE.

Possui experiéncia na area de Administracdo, atuando principalmente nos
seguintes temas: Competitividade, Finangas, Capacitagdo, Tecnologia e Estratégia.

» Lecionou as disciplinas:
o ‘Nogdes de Matematica Financeira Basica’ e
o ‘Contabilidade Basica'.

18 Cf. Curriculo Lattes: <http:/lattes.cnpq.br/9899950254509325>.
55



3.5.9 Maria Waleska Camboim Lopes de Andrade'®

Doutora em Psicologia Cognitiva (UFPE), Mestra em Psicologia Social
(UFPB). E Mestra em Economia dos Transportes (UAM I, Franga); Especialista em
Engenharia dos Transportes (UFPB); Bacharela em Ciéncias Economicas (UFPB).

Atualmente é professora adjunta da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, na Unidade Académica de Serra Talhada; é a representante da UAST
no Grupo de Trabalho Polo Pajeu do Programa Nacional do Biodiesel na Agricultura
Familiar. Pesquisas na area dos ‘Valores Humanos e Organizacionais’, ‘Moralidade’,
Desenvolvimento Humano’ e ‘Cognigéo Social'.

> Lecionou a disciplina ‘Etica da Responsabilidade no Mundo Globalizado’.

19 Cf. Curriculo Lattes: <http://lattes.cnpq.br/8233662744437003>.
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3.5.10 Priscila Michelle Rodrigues Freitas??

Possui graduagdo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de
Alagoas (UFAL), em 2004. Tem mestrado em Economia pela Universidade Federal
da Paraiba (UFPB), em 2007. E Doutora em Economia pela Universidade Federal
Fluminense (UFF).

Atualmente € professora Adjunta da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, na UAST. Os trabalhos e pesquisas concentram-se nas areas de
crescimento e desenvolvimento econdmico e teoria monetaria e financeira.

» Lecionou a disciplina: ‘Nogbes de Custo de Produgédo e Formagéo de Preco
de Mercado’

20 Cf. Curriculo Lattes: <http://lattes.cnpq.br/3255381700202901>.
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3.5.11 Richarlyson Alves D'Emery?'

Possui graduacao em Licenciatura em Computagéo (UFRPE/2005), Mestrado
em Biometria (UFRPE/2007) e Doutor em Ciéncias da Computagéo pelo Centro de
Informatica (CIn/UFPE).

Atualmente é professor Adjunto e pesquisador da UAST/UFRPE, além de ser
pesquisador do Nucleo de Educacéo a Distancia da UFRPE.

E professor do Curso de Bacharelado em Sistemas de Informagdo da
Unidade Académica de Serra Talhada da UFRPE. Tem experiéncia na area de
Ciéncia da Computacdo, com énfase em Linguagens de Programacédo, Multimidia,
Banco de Dados e Neurocomputagéo, atuando principalmente nos seguintes temas:
nariz artificial, sensor de aroma, rede neural, reconhecimento de padrdes, multimidia
e educacéo a distadncia. Também é Agente de Inovacédo e Empreendedorismo da
INCUBATEC UFRPE.

» Lecionou a disciplina ‘Introdugéo a Microinformatica’

21 Cf. Curriculo Lattes: <http:/lattes.cnpq.br/3553920177544450>.
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3.5.12 Veridiana Alves de Sousa Ferreira Costa??

Mestra e Doutora em Psicologia Clinica pela Universidade Catélica de
Pernambuco (2005). Possui graduagdo em Psicologia (2002) e formagdo em
Psicologia Hospitalar. Foi professora Assistente na UAST/UFRPE. Atualmente é
professora no Departamento de Educagao da UFRPE, em Recife.

Tem experiéncia na area de Psicologia, com énfase em Psicologia Clinica,
Hospitalar, Psicanalise e Educagao, atuando principalmente nos seguintes temas:
psicologia clinica, psicoterapia, psicanalise e educagéo.

» Lecionou a disciplina ‘Motivagdo e Sensibilizagdo: abrindo caminhos para o
artesdo’ (em conjunto com a psicologa Helen Gragas).

22 Cf. Curriculo Lattes: <http://lattes.cnpq.br/8623894938993142>.
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3.5.13 Walber Santos Baptista?®

E doutorando em Administracdo pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) e possui mestrado em Administragdo e Desenvolvimento Rural
(PADR-UFRPE/2007), especializagdo em Business: Empreendedorismo e Gestéo
Empresarial (DLCH/UFRPE/2002).

E bacharel em Administragdo de Empresas pela Universidade de
Pernambuco (FCAP/FESP-UPE/1989) e em Ciéncias Econbmicas, pela
Universidade Federal Rural de Pernambuco (DLCH/2008). Atualmente é professor
Adjunto na UAST/UFRPE.

Tem experiéncia na area de Administragcdo e Economia. Atua em pesquisas
sobre: Empreendedorismo, Inovagdo Tecnoldgica e Sistemas de Inovagéo;
Formagédo e Planejamento de Negécios; Desenvolvimento de Micro e Pequenas
Empresas; Comportamento Empreendedor e Intraempreendedor; Economia Criativa,
Microeconomia, Desenvolvimento Local e Sustentavel; Agricultura Familiar, Novas
Ruralidades e Pluriatividades.

» Lecionou as disciplinas:
o ‘Nogoes de Marketing e Atendimento ao Cliente’;
o ‘Empreendedorismo Basico’;
o ‘Iniciagdo ao Planejamento do Negdcio’.

23 Cf. Curriculo Lattes: <http://lattes.cnpq.br/2774979456015178>.
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3.6 IMAGENS DIVERSAS

3.6.1 Imagens do Destaque Jornalistico da Abertura do Curso

Figura 14 - ReBortagem sobre o Langamento do Curso !Jornal Desafio!
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Fonte: Arquivo da CAST
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3.6.2 Imagens da Abertura do Curso

Fonte: Arquivo da CAST
3.6.3 Imagens dos Minicursos

Figura 16 — Algumas Imagens das Aulas dos Professores e os Artesios

Fonte: Arquivo da CAST

62



3.6.4 Imagens da Formatura

Figura 17 — Artesdos na Confraternizagdo de Conclusdo do Curso
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CAPITULO 4 — PERSPECTIVAS TEORICAS

Foi necessaria uma revisdo da literatura acerca das principais tematicas
envolventes nesse Livro 1, visto que, para a consecugdo da pesquisa, vista no
Capitulo 5, tais imersdoes teoricas facilitariam o entendimento da pesquisa
etnografica pleiteada e cumprida. Destacaram-se leituras sobre:

a) Cultura, Folclore e Artesanato — Temas, esses, fundamentais para conectar
as ligacdes entre si e as contribuicbes que os diversos autores trouxeram para
alicercar o conteudo e as explicagbes tedricas;

b) Empreendedorismo e os Pequenos Negoécios — Outros temas de grande
importancia, pois, caracterizadamente, os artesdos sdao empreendedores e
criam seus artesanatos no afa de formarem um mercado digno de expandir a
sua arte de forma autdbnoma, criativa e inovadora;

c) Economia Criativa e da Cultura — N&o se pode deixar de envolver as
questdes econdmicas as tematicas ligadas a Cultura e ao Artesanato; ligadas
ao emprego e a renda; ligadas aos negodcios e as realizagbes pessoais. O
artesdo € um ser econdmico, pois emprega aprendizes e gera renda para sua
familia e para a familia daqueles que ele emprega. Além disso, concorre de
modo perfeito e sadiamente no mercado competitivo das artes populares.

Desse modo, a necessidade de se trazer um conteudo tedrico mereceu uma
atengdo especial para que reforgar-se a ‘analise dos resultados’ da Pesquisa
Qualitativa, feita diretamente com os artesaos e artistas plasticos.

41 PERSPECTIVAS TEORICAS SOBRE CULTURA, FOLCLORE E
ARTESANATO

4.1.1 Cultura Sociologica e a Cultura Popular

A cultura tem um significado amplo e nao limitado, pois, pode significar, por
um lado, ‘erudigdo’, ou determinado conhecimento, como arte, ciéncia ou filosofia
(VILA NOVA, 1981) (sic); por outro lado, “a cultura define modos apropriados ou
necessarios de pensar, agir e sentir”, explica Chinoy (2010, p.56). Em sociologia,
segundo Vila Nova (1981, p.33), “é tudo que resulta da criagao humana”.

A cultura, portanto, ndo sé compreende as ideias enquanto artefatos ou uma
expressao social. Tylor (apud VILA NOVA, 1981, p.33) confirma dizendo que € “um
todo complexo que abarca conhecimentos, crencas, artes, moral, leis, costumes e
outras capacidades adquiridas pelo homem como integrante da sociedade”, ou seja,
€ tudo que o Homo sapiens adquire em seu meio social, ndo importa aonde.

A cultura pode ser dividida, conforme explica Vila Nova (1981) em cultura
material (constituida em artefatos e objetos em geral) e a ndo material (constituida
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pela ética, crengas, os conhecimentos, as técnicas, os valores, as normas, efc.),
embora o autor afirme que:

a distingdo entre cultura material e ndo material, contudo, deve ser
encarada como uma classificagdo puramente nominal, para fins analiticos,
pois, na realidade, sdo dominios interdependentes da cultura total. (VILA
NOVA, 1981, p.34).

N&o ha cultura melhor ou pior numa dada populagéo, o que ha é uma cultura
diferenciada de local para local; uma cultura localizada (ou sua heranga), de povos
localizados, o que n&o implica dizer que esse povo localizado, ndo possa absorver
outras culturas ou transmitir a sua propria cultura para outros povos, pois, “a
aquisicdo e transmissdo de uma cultura € um processo social e ndo bioldgico,
motivo pelo qual se usa, as vezes, o termo heranga social em lugar de cultura” (sic),
confirma Magalhaes (1969a, p.681).

“A cultura nasce do trabalho do homem em sociedade transformando a
natureza para satisfazer as suas necessidades” (sic), afirma Vila Nova (1981, p.35) e
todas as pessoas tém essas necessidades. As necessidades humanas poderiam ser
explicadas a luz da hierarquia das necessidades elaboradas por Maslow (apud
MAXIMIANO, 2000) as quais sao: as fisiologicas, as de seguranga, as sociais, as de
autoestima e as de autorrealizagao.

Assim — e por analogia —, a cultura, no aspecto fisiolégico, seria a
permanéncia da natureza cultural intrinseca do seu povo e a sobrevivéncia de modo
enddégeno (dessa cultura), sendo transmitida hereditariamente aos filhos, netos e
outros entes familiares; quanto ao aspecto da seguranga, poderia ser entendida
como a de manté-la protegida de influéncias exdgenas, que poderiam leva-la (a
cultura) ao desvio do seu valor natural, deturpando-a, ou até modificando-a,
conduzindo-a a extingdo dessa cultura; quanto ao aspecto social, poderia ser visto
com o meio de difundi-la e comunica-la em seu ‘seio social’, a partir das familias (e
entre elas), das associagoes, das festas civicas e populares e outras manifestagdes
de cunho social ou de interesse local.

No aspecto da autoestima, a cultura poderia ser entendida de modo que o ser
humano, de uma localidade, possa ser valorizado em todas as suas manifestagdes,
nao importando quais, todas existentes, sem excecdo. Finalmente, quanto ao
aspecto da autorrealizagdo, a analogia ficaria por conta da extrapolagdo da sua
cultura ‘além-fronteira’; ter suas manifestagcdes reconhecidas por outras sociedades
€, no ambito pessoal, sentir-se realizado no que se faz pela conservagao das suas
tradigoes.

Detendo-se na ‘necessidade social’ que €, segundo Chiavenato (2002) e
Caravantes, Panno e Kloeckner (2005), a necessidade de dar e receber amor e
carinho (desde que satisfeitas as necessidades fisiologicas e as de segurancgas) — ,
esta vinculada a associagédo, ao amor, a afeicdo e a participagao social; pode ser
entendida como sendo uma que exige: i) a condicdo de fazer parte de algo
constituido pela sua gente (da sua comunidade); ii) de pertencer e de ter contato
com outros seres humanos (seus pares e consumidores); iii) de participar de algum
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empreendimento (grupos e associagao); iv) de estar atrelada a aprovagao social (da
sociedade) e ao reconhecimento do seu grupo, etc.

A cultura popular, por sua vez, é a cultura do povo, aquela que ndo tem a
impregnacao da cultura de massa, globalizada ou vinculada ao culto do capitalismo
— o fazer e criar as coisas, nado pela expresséao folclorica, mas, certamente, para a
obtencdo de renda e por uma produgdo em série. Gullar (1965, p.1) desse modo,
explica que:

A expressdo ‘cultura popular surge como uma denuncia dos conceitos
culturais em voga que buscam esconder o seu carater de classe. Quando
se fala em cultura popular acentua-se a necessidade de pér a cultura a
servigo do povo, isto é, dos interesses efetivos do pais. Em suma deixa-se
clara a separagao entre uma cultura desligado do povo, ndo-popular, e outra
que se volta para ele e, com isso, coloca-se o problema da responsabilidade
social do intelectual, o que o obriga a uma opgao. (sic).

Assim, cultura popular € a manifestagao cultural que o povo produz e participa
de forma ativa; surge das tradicdes e costumes e € transmitida de geragdo para
geracgao, principalmente, na forma oral. Dentre elas, destacam-se: carnaval, dangas
e festas folcléricas; literatura de cordel, provérbios, contos e fabulas; samba, frevo,
capoeira e cantigas de roda; lendas urbanas e supersti¢cdes; atividades artesanais,
etc.

Assim, essa cultura ou arte popular, € descrita por Mascéne e Tedeschi
(2010, p.12) como o “Conjunto de atividades poéticas, musicais, plasticas e
expressivas que configuram o modo de ser e de viver do povo de um lugar’,
confirmando que as variagdes sdo em uma escala maior que apenas um simples
‘fazer’ de um objeto, por exemplo.

4.1.2 O Folclore e a Expressao Artistica do Povo

Para iniciar, € bom saber que o termo folclore € mais amplo do que se pensa
normalmente; ndo é feito de modo uUnico e pode se converter em multifacetadas
acdes de uma sociedade, ou seja, a sua cultura popular, comentado anteriormente.
Definir essa palavra permite uma investigacdo sobre os assuntos, separadamente. E
certo que, para se ter a produgdo de ceramicas decorativas, figurativas e/ou
utilitarias; de toalhas em renda ou em tecidos diversos; em redes tecidas em fios de
algodado, fibras de agave ou outras tecelagens; de pegas em couro, em
pedras/rochas ou em madeira, etc. — ndo, necessariamente, levara ao artesanato; de
outro modo, todavia, entende-se, porém, que o resultado dessas produgdes caseiras
pode vir a ser, de fato, artesanal, pois dependera da concepgéo entre diferenciar
(por exemplo) um oleiro de um artesao.

Segundo o Sergipe Cultura (apud GERANEGOCIO, s.d., p.2), um exemplo
muito interessante a respeito do surgimento do folclore é o seguinte:

[...] o homem planta e colhe produtos da terra, sabe como fazer, é capaz de
pensar, tem experiéncia das coisas da terra, é criativo e sensivel. Sobre ela
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comeca a fazer versos de poesia; inventar estérias e dangas; criar mitos e
supersticdes. Termina por fazer algo bonito, interessante, que chama a
atengdo de parentes e amigos, e muitos comegam a repetir. E assim que
surge o folclore: a criagdo magica a partir da realidade cultural. (sic.).

Megale (1999, p.11) afirma que “o folclore, ciéncia considerada indispensavel
para o conhecimento social e psicoléogico de um povo, deve seu nome ao
arqueologo inglés William John Thoms (1803-1885) [...]". Thoms, segundo Megale
(1999), teria utilizado o termo em uma pesquisa sobre “usos, tradigbes, lendas e
baladas regionais da Inglaterra e sugerindo que se adotasse a palavra folk-lore para
designar essas antiguidades populares” (MEGALE, 1999, p.11), tendo sido aceita a
expressao, apenas em 1878.

A palavra (ou termo) criada por Thoms se deu a partir dos vocabulos anglo-
saxonicos antigos: Folk, que significa ‘povo’; e lore, que significa ‘conhecimento’ ou
saber. Assim, “folk + lore, gerou folklore, que quer dizer conhecimento popular’ (SAO
PAULO, s.d., p.1), ou o saber do povo, ou a sabedoria popular. Portanto o folclore
pode ser definido como o “campo da ciéncia socio-cultural que estuda o que o povo
diz, o que o povo faz e o que o povo sente” (GERANEGOCIO, s.d., p.1).

Megale (1999, p.11) define como sendo “a ciéncia que estuda as
manifestagdes do saber popular”. Veragnec (apud MEGALE, 1999, p. 12) ja o define,
por sua vez, como sendo “a civilizagao tradicional reunindo tudo o que o homem de
qualquer nivel cultural aprendeu fora dos livros, da escola ou de qualquer meio de
difusdo cultural”.

A UNESCO?* (apud GERANEGOCIO, s.d, p.1) explica que [...]

[..] E o conjunto das criagdes provenientes de uma comunidade cultural,
baseada nas tradicdes expressas por um grupo ou por individuos que
reconhecidamente correspondem as expectativas da comunidade, enquanto
expressao de sua identidade cultural e social, e, além disso, as normas e os
valores que se transmitem oralmente, por imitagdo ou por outras maneiras.

Mas, é bom saber que o folclore varia bastante de um pais para o outro e até
mesmo dentro de um mesmo pais, pois, as diferengas, entre as regides, sao
grandes, tanto sécios, como culturalmente e, no caso do Brasil, o folclore foi o
resultado da unido das culturas europeias, africanas e a local (dos indios), em todas
as regides.

Isso resultou em diferentes folclores, pois, devido as influéncias de cada um
destes povos formadores do Brasil, algumas regides apresentam uma maior
tendéncia a uma origem mais detalhada, sendo especifico o caso do Nordeste
brasileiro, que recebeu originalmente, a influéncia da populagdo indigena,
portuguesa e da negra.

Em Pernambuco, o artesanato veio desse folclore particular do seu povo,
caracterizado como sendo de modo criativo e sem igual, pois nenhum artesanato é
igual ao outro. Do Litoral ao Sertdo variou conforme se adentrava aos confins do

24 UNESCO = United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Orgdo da ONU).
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estado pernambucano; esse se ampliava e se diferenciava. Contudo, quais as
motivagdes que levaram essas pessoas a quererem fazer artesanato e a serem
artesdos? O espirito natural de sobrevivéncia andou lado a lado com o povo,
despertando necessidades que antes se encontravam adormecidas, fazendo-as
surgir (aparecer) e estar ao alcance desse povo.

Mas, ao abrir um artesanato para ter aumento de produgéo (da arte e do
objeto), despertariam as seguintes necessidades como grandes motivadores:

¢ ‘ada necessidade de uso para o proprio consumo’ (o fazer para usar);

e ‘ada expressao criativa de uma ideia’ (o fazer uma arte original e prépria);

e ‘a da inovagdo dos artefatos’ (inovar em métodos, ferramentas e
produtos/servigos); e, finalmente,

¢ ‘a do folclore popular (aquela que vem com a tradig&o oral e laboral, passada
de pai para o filho ou de mée para a filha).

O Congresso Brasileiro de Folclore (1951, apud MEGALE, 1999, p.15), que
aprovou a Carta do Folclore Brasileiro, afirma que:

[...] constituem o fato folclérico as maneiras de pensar, sentir e agir de um
povo, preservadas pela tradigdo popular, ou pela imitagéo, e que ndo sejam
diretamente influenciadas pelos circulos eruditos e instituicbes que se
dedicam ou a renovagao do patrimdnio cientifico e artistico humano ou a
fixagdo de uma orientagdo religiosa e filosdfica.

O fato folclérico, como expressdo da experiéncia popular, “é sempre atual,
pois se encontra em constante renovagéo”, declara Megale (1999, p.16); também
nao se constitui em moda, mas muitas vezes se contrapde a ela, assim como as
artes e técnicas eruditas modernas, ainda que estas possam lhe dar origem, como
exemplo, tem-se: as ceramicas, os bordados, etc., explica a autora (op. cit.).

Quanto a natureza, Megale (1999, p. 15) acrescenta que “para se saber se
um fato apresentado pelo povo é folclérico ou néo, basta observar se tem as suas
principais caracteristicas” (sic):

e E an6nima, ndo tem autor conhecido;

o E de aceitacdo coletiva, onde o povo, aceitando o fato, toma-o para si
como se fosse seu e o modifica e transforma, dando origem a inUmeras
variantes;

e E por transmiss&o oral, é a transmiss&o do fato folclérico se faz de boca
em boca (em fungéo das limitagdes da comunicagao do passado);

¢ Tem tradicionalidade, ndo no sentido de tradicionalista acabado, isto é,
de uma coisa do passado, mas como o modo vivo e atual pelo qual os
conhecimentos foram transmitidos, ex: avd, pai, filho, neto (do avé para o
pai; do pai para o filho; do filho para o neto e assim por diante);

¢ Funcionalidade = Tudo quanto o povo faz tem uma razédo, um destino,
uma fungdo. O povo nada realiza sem motivo, geralmente ligado ao
comportamento do grupo ou a uma norma psico-religiosa-social, que se
perde na noite dos tempos. (sic).
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Todavia, o Brasil Folclore (s.d.) afirma que essa Natureza é devido ao fato
folclérico; mais especificamente, aquele ‘Fato’ que venha a ser determinado como
inteiramente folcldrico e, que para isso, deve:

a) ser transmitido oralmente, de boca em boca, e ndo por meios
eletromecanicos, como radio, disco e livro;

b) ser social, praticado por muitos e ndo por uma so pessoa;

c) ser espontaneo, livre. Quando o professor da um provérbio para ser
analisado sintaticamente pelos alunos, ai ndo ha o fato folclérico. Mas, quando
dito pelo mesmo professor ou pelos anos, espontaneamente, para explicar ou
justificar um fato, nesse caso ha o fato folclérico; e

d) ser anénimo, pois ndo se conhece o autor de supersticdo, de uma danca
popular, de um provérbio ou adivinhas. O que consiste em ser o Fato
Folclérico, um ato da ‘Natureza Folclorica’.

Quanto as Manifestacdes folcloricas, Megale (1999, p.22-23) ainda apresenta
uma classificagao:

1) Sabedoria Popular = Sdo as diversas manifestagdes da ciéncia do povo.
Seu conhecimento sobre o universo, o homem e os fenébmenos naturais
relacionados com a vida cotidiana. Ex.: época do plantio de determinadas
plantas de acordo com as fases da lua, a medicina rustica, a mistura
perigosa de certos alimentos, etc.
2) Artes Folcléricas = Sdo as manifestagcdes de criatividade artistica do
gosto popular. Na maioria dos casos trata-se de trabalhos andnimos,
repetidos inUmeras vezes, copiados e adaptados ao sabor das
conveniéncias e da inspiracao do momento. Ex.:
e Na linguagem e na literatura = Apelidos, parlendas, adivinhas,
poesias, trovas, desafios, trava-linguas, romances, literatura de
cordel, acrosticos, correios elegantes;

e No teatro = Autos e representagbes diversas, mamulengos,
casamentos das festas juninas, embaixadas das congadas,
cavalhadas;

¢ Na musica = Cantigas de roda, modinha, cantigas de trabalho, dorme-
nenés, assim como os instrumentos musicais: cuica, berimbau, viola,
pifano, caxambu, marimbau, candongueiro, etc.;
e Nas artes plasticas = Pinturas, esculturas, cerdmica, gravagbes em
ouro, madeira, metal, ex-votos, couro, etc.;
e Na danga = Frevo, maracatu, maxixe, danga de S. Gongalo, assim
como os folguedos populares: Congada, Caiapd, Folia dos Reis, etc.
3) Manifestagbes de religiosidade = Séo as formas rituais de cultuar os
santos protetores e afastar os espiritos maléficos.
4) Oficios e técnicas = Manifestagdes relativas as varias profissdes e aos
sistemas de produgao, troca e transformagdes dos produtos. Ex.: cuidado
com a boiada, modo de cultivara roga, técnicas artesanais para bordados,
tapegarias, fabrico de renda;
6) Alimentagdo = Comidas e temperos tipicos, receitas dietéticas, bebidas,
chas. Ex.: vatapas, acarajé, cuscuz, feijoada, batida, etc.:
7) Traje = Roupas tipicas da regido ou de determinada profissdo ou festa.
Ex.: Xiripaia gaucha, roupas das baianas, trajes de dangadores de
congadas, maculelé, maracatu, caiapos, festa junina do Nordeste, etc.;
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8) Diregao do lar = Modo de construir a casa (palafita, pau-a-pique, adobe) e
anexos (monjolos, moinhos, galinheiros), assim como o mobiliario, panelas,
amassadeiras, ferro de brasa, etc.;

9) Vida social = Modo de se relacionar com as pessoas e, sobretudo, os
vizinhos; relagbes de parentesco, apadrinhamento, maneira de receber os
convidados em casa, festas de casamento, batizados, etc. (sic).

O folclore, por sua vez, estuda varias areas do conhecimento popular, dentre
elas o artesanato. Megale (1999, p.23) apresenta tais variagdes, o que ajuda
entender o contexto:

A arte popular e artesanato; a literatura popular; a musica folclérica, as
dancas, folguedos e cantos; a medicina popular as crendices e a magia;
tabus, supersticoes e as religides populares; o teatro popular e a citoplastica
(a arte comestivel dos doceiros e quituteiras).

“A divisdo apresentada ndo significa que ha uma separacdo literal dos
elementos de manifestagdo, porém eles se completam e estdo intimamente
relacionados”, completa Megale (1999, p.21).

4.1.3 O Artesao e o seu Artesanato: A Arte do Povo

Numa alusdo aos fatos histéricos, a partir da Grécia Antiga, por volta do
Século IV a.C., no Estado de Atenas, encontrava-se uma verdadeira distingdo de
classes e uma constituicdo de trés tribos basicas que, reunidas, formavam o estado
ateniense. Segundo Denis (1990, p.15), essas classes eram divididas em: i) Os
Eupatridas ou Os Nobres (com direitos politicos); ii) os Geomores ou os Agricultores
(pequenos proprietarios de terra); e iii) os Demiurgos ou ‘os Artesaos’ (e
comerciantes).

Vé-se aqui que o termo ‘artesdo’ ja era empregado e conhecido na Grécia
Antiga, muito antes da era cristd e que os seus atributos e tarefas eram
conceitualmente Uteis para a economia daqueles tempos. O fildsofo grego
Xenofonte?® (apud DENIS, 1990), em sua famosa obra “Econémica’, faz uma
distingdo entre o trabalho manual do agricultor e o trabalho manual do artifice ou
artesdo, como ele assim aborda, e faz a seguinte critica:

Os oficios a que a gente chama de artesdos estdo desacreditados e
certamente € muito natural que os tenham em grande desprezo nas
cidades. Arruinam o corpo dos operarios que os exercem e daqueles que os
dirigem, obrigando-os a uma vida caseira, sentados na sombra da sua
oficina, por vezes mesmo a passar todo o dia junto ao fogo, sendo os
corpos enfraquecidos, as almas tornam-se também muito mais cobardes.
(ibidem, p.57-58)

25 Para Xenofonte, o trabalho manual — que fortalece o homem —, como o caso do agricola, pode, por
vez, priva-lo de lazer necessario para realizar o trabalho propriamente humano, mas afirma que é
aceitavel e até bom. Quanto o trabalho do arteséo (o que ele chama de artes mecénicas) torna o
corpo improprio para o trabalho e até alguns desses trabalhos estragam o corpo.
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Huberman (1983) fornece uma fonte de referéncia histérica muito
interessante, quando afirma que houve uma transformagéo da industria e que tudo
podia ser realizado na casa do proprio camponés. Assim, dizia Huberman (1983,
p.62-63):

Se uma familia precisasse de méveis, ela ndo recorria a um carpinteiro para
fazé-lo ou recorria a ao comércio para compra-lo. A propria familia do
camponés derrubava a madeira, limpava-a, trabalhava-a até ter os moéveis
de que necessitava.

Como definir um conceito de artesanato? A venda de mercadorias feitas a
mao pode ser considerada artesanal? Pode o artesdo ser um empreendedor? O
artesanato € uma arte ou € um negdcio? Segundo a Grande Enciclopédia Larrousse
Cultural (1998), o termo artesanato tem sua origem na Franga, vindo de ‘artisanat’, o
que significa dizer ‘a arte do povo’. A partir desse conceito, entende-se que ‘arte do
povo € Unica e igual para todos os povos’; todavia, o professor laperi Araujo (apud
GERANEGOCIO, s.d.) afirma que ndo se pode preestabelecer conceitos e normas a
respeito do assunto e determinar que artesanato seja ou ndo, uma arte popular. O
autor esclarece:

O artesanato tem muito de arte no conceito tradicional, ndo s6 pela
continuidade do elemento que representou o molde inicial, mas também
porque sem a mecanizagado standard e por se constituir uma seriagao
manual, cada novo objeto é recriado dependendo das condi¢gdes do material
a trabalhar e dos instrumentos de trabalho. Cada nova forma surge como
recriagdo, recebendo o toque pessoal do artesdo (IAPERI ARAUJO apud
GERANEGOCIO, s.d., p.1).

Outros conceitos podem ser apresentados para estabelecer uma linha de
convengdes para o entendimento geral, tanto para quem se dedica a area e aos
estudos, quanto para aqueles que desejam algum conhecimento acerca desta
atividade milenar. Assim, o conceito de artesanato pode ser apresentado a seguir:

e Segundo Aratjo (apud GERANEGOCIO, s.d., p.15), “Numa visdo mais
atual que abranja producao tradicional e a urbana, o artesanato pode ser
definido como a execugdo de trabalho manual, com ou sem ajuda de
ferramentas e mecanismos caseiros, que as pessoas dao as matérias
brutas, sobras e lixo do consumo industrial, visando produzir pecas
utilitarias, artisticas e recreativas, com ou sem fim comercial”.

e Segundo Ferreira (1977, p.42), “E a técnica, tirocinio, arte ou local de
trabalho de artesédo”.

e Segundo a Grande Enciclopédia Larrousse Cultural (1998, p.450-451),
“Oficio, de fungao utilitaria, ludica ou magica, praticado por um arteséo; o
conjunto de artesdos de um lugar, regido, pais, época; obra do artesdo”.

¢ Segundo Magalhdes (1969a, p.159) = “Oficio ou profissdo de artesao;
trabalho manual ou mecéanico em que toma parte ativa a inteligéncia, o
gosto e a iniciativa propria do operario”.

e Segundo Rosa (s.d.,, p.3), “Hoje, o conceito de artesanato é tao
abrangente que engloba actividades e produtos que vdo desde a mera
ocupacéo de tempos livres no fabrico de objectos avulsos, até as artes e
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oficios tradicionais, outrora indispensaveis a vida das sociedades rurais”
(sic).

e Segundo Sergipe Cultura (s.d., p.1), “O artesanato surgiu como
utilidades no dia-a-dia. Exemplos: a ceramica (moringas, panelas, potes),
era somente para o uso doméstico. Hoje se transformaram em objetos
de ornamentagao. Assim também acontece com o artesanato em palha,
madeira, couro, entre outros”.

e Segundo Siebert (1998, p.36), “E uma forma de arte que tem raizes na
cultura popular”.

As expressoes de criatividade sdo, na maioria das vezes, obra da iniciativa
individual de um povo, que ao longo do tempo foi sendo transmitida no seio familiar,
passando de pai para filho e de mae para filha, agregando fatores da propria
inconsciéncia para o consciente coletivo popular.

A essa manobra artistica, “adicionam-se os elementos morfoldgicos da
natureza, a sensibilidade do ser humano, a imaginagdo, as inovagbes feitas aos
utensilios manuais” [...] — geradores de diversos objetos decorativos e produtos
acabados feitos a mao —, [...] “para enriquecer a arte bruta e transforma-la em
artesanato”, afirma Megale (1999, p. 120), referindo-se ao artesanato brasileiro, que:

Tanto a arte como os artesanatos folcléricos nacionais, s&o ricos em suas
variedades, visto que, além dos elementos formadores de nossa
nacionalidade, fomos colonizados por povos provenientes de todos os
quadrantes da terra e em varios estados brasileiros eles constituem a
técnica de subsisténcia de populag¢des inteiras, como no Nordeste. (sic).

Também destaca Megale (1999, p.120) que “O artesanato esta geralmente
relacionado com os recursos naturais existentes e decorre da relagdo entre o
homem e o meio, refletindo o sistema de vida adotado pelos moradores de certa
regido”, corroborando com o ato artesanal cultivado e alimentado pelos artesdos do
municipio de Serra Talhada (objeto da pesquisa). Bianchi (s.d.) adverte acerca do
assunto sobre a diferenciagdo da arte erudita versus a arte popular, chamando a
atengao para a caracteristica basica: no qual ‘tudo ¢ arte’.

Por sua vez, Mascéne e Tedeschi (2010, p12) definem artesanato como
sendo “toda atividade produtiva que resulte em objetos e artefatos acabados, feitos
manualmente ou com a utilizagdo de meios tradicionais ou rudimentares, com
habilidade, destreza, qualidade e criatividade”, permitindo entender que pode este
ser feito manualmente ou através de outros meios, inclusive rudimentares.

Segundo o Brasil (1977) e Parana (1991) s&o requisitos essenciais do
conceito de artesanato: a) que seja resultado de trabalho preponderantemente
manual; b) que seja sem a participagdo de trabalho assalariado; e c) que revele
tracos de destreza e de criatividade. Desse modo, para se considerar um artesanato,
segundo a legislagdo nacional, os produtos de artesanato ndo podem ser
industrializados nem que sejam caracterizados como industriais.

Ha de considerar que atualmente, uma grande parte de autores e estudiosos
no assunto restrito ao artesanato, distinguem a arte e o artesanato folcléricos dos
denominados populares. Sabe-se que tem a mesma origem, todavia diferem no
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destino, no qual ‘os ultimos sdo mais comerciais ou de consumo’. Megale (1999,
p.120), no entanto, salienta que ambos “sdo considerados populares, pois sao
manifestagbes da cultura, pois tanto a arte quanto o artesanato, sdo muito
apreciados pelos turistas e colecionadores”. Assim, Megale (1999, p.119-120) define
‘arte e artesanato popular’ afirmando que:

e Arte Popular: E aquela cujo produto s6 tem fungdo decorativa ou
ornamental, provocando, ao ser olhada, uma sensacéo estética. Nelas
situamos as esculturas, as pinturas, as ceramicas figurativas, os bordados,
as rendas, as bijuterias, os papéis recortados, as mascaras, etc.

e Artesanato: E essencialmente utilitario, mas com alguma decoragao,
possuindo duas fungdes — a estética e a utilitaria — como:

o ceramica, tecelagem, trangados; couros, citoplasticaZ;
o algumas ferramentas rusticas, como fusos, pildes, rodas d’agua,
monjolos, etc. (sic).

Souza Barros (1971) foi um a destacar a questdes das diferengas entre o
‘Artesanato’ e a ‘Arte Popular’. O autor destaca a opinido de Schuwer (apud SOUZA
BARROS, 1971, p.180) ao afirmar que [...]

ndo ha diferenga entre artes em geral e artesanato, porém, & preciso
examinar bem o que se transforma em uma seriagao inteiramente abusiva e
o que recebe esforco de criagdo, de forgcas espontaneas e até mesmo
destreza e de aprimoramento. A simples repeticdbes em formas, como no
caso de pegas em gesso.

Ou seja, mesmo sendo ambos com esséncia popular, o artesanato busca
uma producdo em série, repetidamente; a arte popular, em si, permite a
espontaneidade de criagdo, gerando originalidade e sem repeticdo — isso reforgca a
deferéncia de Bianchi (s.d.).

4.1.4 Do Artesanato ao Comércio

O ato do comércio parte do principio de que uma pessoa que detenha
dinheiro, mas, nao quer guarda-lo, contudo movimenta-lo, busca meios lucrativos de
investi-lo. Assim, inicia um negdcio com o objetivo de realizar as trocas (compra e
venda), com aquilo que adquiriu (matérias-primas e insumos) para revender.

O ser humano, na sua fase de implantagdo dos processos produtivos — ndo
levando em conta a natureza ou sua origem, buscou o retorno do seu ‘capital’
investido (e em muitos casos, ndo chega a ser o capital financeiro) como fator
motivacional para o atingimento de suas metas de produgédo e comercializagao.

As transagbes comerciais vém de longo tempo, tendo iniciadas com as trocas
entre os grupos humanos (nbmades e/ou sedentarios) e seus bens fisicos

26 Também chamada de citoplastica, ou esculturas comestiveis, que sdo verdadeiras obras de arte.
Os paes-doce modelados em formas de animais sdo feitos pelo mundo afora e repartem o folclore de
varios paises. E comum encontrar no Nordeste, na época do Natal, pdes com formatos de coelho e
leitdes; bolos com flores de aglicar e com frases como Felicidades, Boas Festas, Feliz Natal, etc.
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produzidos. Pelos idos do Periodo Neolitico (7.500 a.C.), o escambo era a
modalidade de negdcio difundido entre as familias e sociedades tribais (BURNS;
LERNER; MEACHAM, 1990). O escambo ainda € um método de troca que é muito
difundido, sendo encontrados muitos adeptos, em diversos lugares pelo mundo,
explorados por individuos isoladamente, ou por micro e pequenos
empreendimentos.

Historicamente, os primeiros relatos sobre as trocas estdo vinculados aos
fenicios. Como explicam Burns, Lerner e Meacham (1990), estes povos néo ficaram
conhecidos pelas conquistas ou pela construgdo de um império, todavia pela
influéncia que exerceram “[...] através das artes da paz e, principalmente, do
comercio” (BURNS; LERNER; MEACHAM, 1990, p. 84).

Além dos fenicios, os egipcios também figuram entre os povos mais
mercantis da antiguidade; o Egito possuia uma industria avangada para sua época;
fabricava tecido com o linho cultivado em suas terras; “abriu seus portos aos
navegadores gregos, tornando-se dai por diante, um dos principais nucleos do
comércio mundial da antiguidade” (sic) (MEIRELLES, 1986, p.31).

Meirelles (1986) explica ainda que as trocas surgiram no mundo como um
novo processo capaz de permitir, as pessoas, a aquisi¢cao dos bens desejados e isto
também explica o porqué de elas serem intimamente ligadas ao comércio. Nesse
principio, os artesdos tiveram um papel importante para a formagao das pequenas
empresas.

A pequena empresa é, indubitavelmente, um fendmeno que nao é recente,
todavia data de séculos bem anteriores, como afirma Huberman (1983). No século
XIV, na Inglaterra, os artesanatos ja representavam um negdécio de grandes
proporgdes, existindo estatuto proprio, datado de 1346 (HUBERMAN, 1983).

O mesmo autor cita como exemplo o oficio dos padeiros, o dos jornaleiros e o
dos curtidores de couro. Assim, pode-se observar uma presenga marcante de
atividades econémicas que, mesmo artesanais para a época, coexistem no universo
atual como geradores de emprego e renda — um conceito bem presente nos dias
atuais; eram negocios semiestruturados, do tipo corporagédo, onde os artesdos
estavam ligados entre si numa forma arcaica de cooperagdo mutua.

O principal tedrico que explicou a dindmica do comércio — vinculado aos
pequenos negocios, numa perspectiva francesa, sob a 6tica dos pequenos lojistas e
varejistas —, foi Cantillon (2002). Foi ele quem associou o termo empresario aos
pequenos negdcios. E evidente que por volta de 1720 (periodo em que foi escrito o
seu ‘Ensaio’, na Franga) existiam poucos grandes comerciantes, embora a industria
francesa da época ja estivesse em formagéo; verificava-se, no entanto, uma enorme
evidéncia de pequenos negocios. Era um periodo onde a artesania dividia o
mercado com os proprietarios da terra e outras atividades comerciais.

E importante entender que, o artesdo do passado e o do presente, ndo variou
muito em relagdo a sua capacidade de criar e ofertar ao publico sua arte. Permite
que o ato de criar e de empreender essa arte deva ser criterioso, pois ninguém
deseja adquirir algo artesanal que pereca com muita facilidade ou que se deteriore
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com a rapidez de seu uso. No tocante a relagdo do artesdo e o seu mercado,
Trombini (2009, p.1) destaca que:

Deve-se estimular o resgate das vocagdes regionais, levando a preservagao
das culturas locais e a formacdo de uma mentalidade empreendedora, por
meio da capacitagdo das organizagdes e de seus artesdos para a sociedade
de mercado, onde o padrdo de qualidade e a capacidade de produg¢édo sao
alguns dos fatores que determinam a aceitagdo deste produto no mercado
interno e externo. Dessa forma, se faz necessario a adogao de uma cultura
empresarial, caracterizando as agdes de fomento a atividade artesanal e a
valorizagdo do artesdo, através de iniciativas que integrem o setor publico,
privado e a sociedade civii e de politicas publicas para o seu
desenvolvimento, inserindo o artesanato na economia real. (sic).

O mercantilismo ainda estava muito presente naqueles tempos, o que
permitia aos tedricos da época — mercantilistas e fisiocratas — tragar o perfil da
economia pelo Fator Terra (muito enaltecido e enfocado). Deve-se considerar
inclusive que, durante o periodo mercantilista (ou de transicdo), o Estado era
interventor; porém, no periodo fisiocrata, os tedricos advogavam o liberalismo
econdmico.

Todavia, o proprio mercantilismo favoreceu o surgimento de atividades
profissionais que sdo destacadas por Cantillon (2002): o mercador, o atacadista, o
manufatureiro; o agougueiro, o comerciante de roupas, o pequeno lojista; o
arrendatario, o chapeleiro; sdo fregueses uns dos outros, em decorréncia de tudo
aquilo que advém dos recursos naturais: os minérios (ouro e prata), a flora, a fauna
e a produgéo agricola, do ‘Velho’ e do ‘Novo Mundo’.

Para Cantillon (2002), sao considerados empresarios todos os pequenos
lojistas e varejistas (e é claro, muitos artesdos), o que reforgca a teoria de que os
pequenos empresarios sdo, de fato, os grandes empreendedores, pois “[...]
compram os produtos por um prego certo e os revendem nas suas lojinhas ou nas
pragas publicas por um precgo incerto” (ibidem, p.45), representando dessa forma a
“alea” (incerteza) e o risco.

Outro a fazer mengao acerca dos pequenos negocios foi Morazé (1952). Ele
fala da nogao de classe na vida econémica do antigo regime. Afirma o autor que no
século XVIII, “a maioria das manufaturas e das vendas eram realizadas no dmbito
das pequenas empresas”; [...] e a “muitos dos objetos fabricados eram feitos na
presenca dos compradores” [...] e que “cada negociante vigiava o outro, com o
intuito de assegurar que o seu concorrente ndo empreendesse agoes através da
propaganda, jogo de preco, dentre outras opgdes” (MORAZE, 1952, p. 131), onde é
observada uma conduta concorrencial baseada na competicdo limitada pela
vigilancia de ag¢des mercadolégicas primitivas, contudo, oportunas; como também
confirma Huberman (1983, p. 65), referindo-se ao item 3 do estatuto criado no
século X1V, que diz:

Iltem 3: ninguém tomara o aprendiz de outrem para seu trabalho durante o
aprendizado, a menos que seja com permissao do mestre. E se alguém do
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dito trabalho que ndo possa completar [...] os demais do mesmo oficio o
ajudardo, para que o dito trabalho n&o se perca. (sic).

Percebe-se desse modo que, a normatizacao feita na Idade Média, tinha a ver
com o artesanato, pois, quem tinha aprendiz era o Mestre-artesdo, em seu
artesanato. No séc. XVIII, o artifice, segundo Morazé (1952), tem satisfagbes
voltadas muito mais para o que faz, do que propriamente para o que ganha, ou seja,
o trabalho (/abor) representa uma maior importancia, ao invés do lado pecuniario (o
dinheiro), revelando uma forte evidéncia de um protoespirito empreendedor.

Os artesdos podem ser classificados, segundo o site Geranegdcio (s.d.), em:

o Artesdo-artista: é aquele que por sua criatividade, originalidade,
graciosidade e pericia produz pegas que provocam profundo sentimento
de admiragcdo naqueles que as observam. Exemplos: talhadores,
gravadores, escultores, pintor ingénuo (arte naif) etc.

o Artesdo-artesdo: é aquele que trabalha em série, muitas vezes com
ajuda de ferramentas e mecanismos rudimentares, produzindo dezenas
de pecas, centrado mais no aspecto utilitario das pegas que produz que
em despertar no observador o sentimento de beleza. Ceramica
ornamentada produzida manualmente com ou sem torno de pé.

e Artesdao semi-industrial: € aquele que trabalhando a partir de moldes
ou e de outros processos semi-industriais reproduz dezenas de pegas
iguais. Ex: pecgas utilitarias de ceramica produzidas de forma semi-
industrial (tigelas, jarros, potes, etc.). (sic).

Segundo Araujo (1985), o artesanato pode ser classificado com base em
varios aspectos. Pode ser posicionado quanto: aos diversos meios, fontes, usos,
origens etc. Para o estudo aqui apresentado, o foco sera dado aos tipos de matéria-
prima utilizados e aos destinos que dela se seguira. Desse modo, o artesanato pode
ser:

e Quanto a predominacao da matéria-prima usada - couro, vidro, metais,
argila, gesso, madeira, tecido, sobras etc.

¢ Quanto a origem - afro, indigena, rural e urbano.

¢ Quanto a fonte de matéria prima > material natural, matéria-prima industrial,
sobras e lixo industrial.

e Quanto a utilidade - pode ser um implemento util, um utensilio, adorno,
decorativo, religioso, recreativo, ludico, terapéutico, comestivel, artistico,
pedagadgico.

e Quanto a forma -> figurativo e n&o figurativo.

¢ Quanto ao destino econbmico - comercializagao e nao comercializagao.

Maia (1985, p.13) afirma que “o artesanato de cerdmica surgiu para o
autoconsumo, diferente do artesanato da renda, que veio atender o supérfluo, ao
ornamento e a decoragdo de pegas”, retratando — principalmente — aos fatos da
Idade do Fogo, no Periodo Neolitico, quando o ser humano se sedentariza. Segundo
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Heye (apud RIBEIRO et al., 1983, p.111-113), ha 3 tipos de Artesanato N&o
Comercial:

e Sagrado > Destinado a ordem religiosa e a uma satisfagdo e realizagéo
interior;

e De reciprocidade ou troca simbolica > Como para retribuicéo de valor;

e Para uso proprio > Para serem usados na propria casa, fazenda ou
pessoalmente.

No Brasil, hoje em dia, existem diversas formas de artesanato, nédo soé
exploradas artisticamente, como também comercialmente, poderiamos fazer citagdo
de varias delas. Eis algumas:

e Tecido de Renda;
e Cestos em palhas;

e Redes;
e Carrancas;
e Mascaras;

e Pequenos objetos em vidro;

e Ceramica (bonecos, vasos, etc.);
e Tapegaria;

e Bonecos de pano;

e Madeira talhada;

e Quadros pintados;

¢ Objetos reciclados; etc.

4.1.5 O Artesanato e o Setor Informal

Quando se fala de artesanato, num primeiro momento, pensa-se de imediato,
que é uma atividade que possui artesdos que trabalham para si proprios. Em outras
palavras, é aquela atividade ou trabalho que tem natureza informal.

Segundo a OIT (1972, apud MAIA, 1985, p.20), o trabalho informal é aquele
“‘que se antepbde ao trabalho formal, caracterizado este Ultimo pela relagdo
empregado X empregador”. Assim, ao afirmar que numa economia capitalista as
atividades organizadas, sejam elas nos setores econdémicos?’, nos quais
encontramos uma relacado formal de trabalho, ndo ha informalidade caracterizada;
contudo, tipificados os modelos aos quais ndo ha um dado estoque de mao-de-obra
vinculada com relagdo formal, existindo ai uma informalidade auténtica de uma
atividade capitalista, como relagao trabalhista direta ou indireta, tem-se assim o
trabalho informal.

27 Primario (agricultura), Secundario (industria) e Terciario (servigos).
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O artesanato €&, basicamente, informal; em geral, o proprio artesdo faz e se
desfaz das suas pegas; cria e revende seus artigos; manuseia, inova e transforma
um objeto sem forma, em uma arte digna de uso ou de exposi¢do. Observa Carvalho
(1979, apud MAIA, 1985, p.21) ao dizer que “o trabalho informal do artesanato é
aquele que nao se insere na estrutura urbana de modo mais estavel [...]°, no qual se
chega a uma breve conclusao de que ‘o artesanato € um trabalho rural’.

Em relagéo essa informalidade, ha uma pergunta a ser feita: o homem rural
opta pela informalidade como objetivo Unico ou a utiliza como uma complementagao
de renda e salario? Demo (1978, apud MAIA, 1985, p.20) exorta esse
posicionamento dizendo que “muitas pessoas com rendimentos formais minimos
apelam para trabalhos informais a fim de reforgar o orgamento doméstico”.

Todavia, o artesanato vai muito mais além da informalidade: € uma
atividade econdmica reconhecida. A informalidade pode até ser do homem, mas nao
da atividade. A atividade artesanal também emprega muita gente que, de certo
modo, da outro sentido a informalidade. Maia (1985, p.20) nos revela que:

O setor informal é caracterizado pela transitoriedade. Ndo s6 dos que
passam para o emprego formal e vice-versa, mas dos que se deslocam de
uma ocupagdo a outra ou exercem varias, paralelamente, no préprio
segmento informal. Destarte, o subemprego ndo passa de uma resposta
inventada para atender a um estado de sobrevivéncia ou uma condicdo
para libertar-se da opresséo advinda da relagdo empregado X empregador,
constituindo um meio de desenvolver a ocupagédo de modo auto-suficiente.
(sic).

Ha duas problematicas enfrentadas pelos artesanatos: uma é a de que as
pequenas industrias (aqui sendo retratada a ceramica) perdem seus artesdos para o
meio formal porque optam em ser proletarios (empregados) e a outra a
obsolescéncia sobre suas habilidades profissionais frente aos novos métodos de
produgdo. Visto isso, Marx e Engels (2004, p.53) introduzem uma explicagao
socioeconémica dessa dialética:

Os pequenos industriais, pequenos comerciantes e pessoas que possuem
renda, artesdos e camponeses, todas essas classes caem nas fileiras do
proletariado; em parte porque seu pequeno capital ndo permite o exercicio
da grande industria e sucumbe na concorréncia com os grandes
capitalistas; em parte porque sua habilidade é desvalorizada pelos novos
métodos de produgdo, Assim, o proletariado & recrutado em todas as
classes da populagao. (sic).

E claro que essa percepgdo marxista, traduz um ponto de vista que ndo pode
ser encarado por apenas um prisma, pois ha de convir que na sociedade, dita
burguesa (empregadores) pelos autores, ha quem ndo admita comprar uma pega de
arte por necessidade basica maslowiana, o que permite compreender que, ‘quem a
produz’ (como €& o caso do artesdo), precisa dessa mesma necessidade para
sobreviver. E assim, abre mao de sua arte (ou a transforma em tempo parcial de
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trabalho — part time) para ter uma renda de uma atividade assalariada, tornando-se
assim, um proletario, na percepgao dos autores.

E evidente que a discussdo ndo sera levada em ténica por no se tratar do
objeto central do Livro, contudo €, um ponto importante da realidade econémica pelo
que pode passar um artesdo ou artista plastico. Maia (1985, p.21) acrescenta
dizendo que o artesao esta situado em um contexto parecido, porque:

o Deve-se levar em conta que o artesanato € uma atividade que segue
uma tradigao;

¢ O artesanato situa-se em comunidades pequenas onde ¢ insignificante o
mercado de trabalho;

e O artesanato é ai desenvolvido como uma das possiveis ocupagdes
rentaveis, congregando, em geral, todos os componentes da familia;

e O artesdo, sempre exerce outra ocupagao;

o O artesdo executa a atividade artesanal nas entressafras ou em épocas
em que a demanda do produto é maior. (sic).

O que é muito importante nesse contexto explicativo,

€ que deve-se ver o artesanato ndo s6 como uma fonte alternativa de renda,
mas como uma atividade que oportuniza ao homem desenvolver a sua
criatividade, valorizar o seu trabalho, o que podera leva-lo a uma reflexdo
sobre o jogo de forgas sociais em que esta inserido. (MAIA, 1985, p.17).

4.2 PERSPECTIVAS TEORICAS SOBRE EMPREENDEDORISMO E OS
PEQUENOS NEGOCIOS

4.2.1 Do Artesao ao Entrepreneur

Quem ¢é o artesdo? Como defini-lo? De acordo com Bertero (1997), que faz
uma abordagem ao discurso?® do Presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC)
sobre o que o presidente chamou de “a volta da artesania” — o conceito de arteséo é
dado como “um trabalhador manual, dotado de conhecimento, habilidade e destreza,
que fazem dele um virtuoso, o qual tem na ferramenta o seu principal instrumento de
trabalho”. Conceitualmente, Maia (1985, p.15) diz que arteséo,

é um produtor que entra em contato com a natureza, com a matéria-prima
bruta; manipula, cria formas e as converte em bens. Executa todas ou
quase todas as fases produtivas. Transforma a natureza de acordo com sua
imaginagdo e em atencdo as necessidades pessoais ou comunitarias,
projetando e suas pegas algo de si.

Continua Maia (1997, p.15) dizendo que o artesdo “opbe-se ao tipo de
atividade industrial, fragmentaria, repetitiva, onde o homem se perde no processo
produtivo, ndo sabe o que e nem para que faz e, apenas, vende a sua forga de

28 CARDOSO, Fernando Henrique. Discurso sobre o Dia da Cultura. Discurso proferido pelo
presidente Fernando Henrique Cardoso durante solenidade de comemoragéo do "Dia da Cultura",
realizada no Teatro Nacional de Brasilia, 05 nov. 1995.
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trabalho”. Do mesmo modo que Heye (apud RIBEIRO, 1983, p.15) completa que
“[...] mesmo de maneira informal, esporadica, (o artesanato) é feito com intengao de
venda, com intuito comercial”. Outros conceitos de artesdo sdo apresentados por:

e Magalhaes (1969a, p.159), ao dizer que “é o mesmo que artifice”;

e Ferreira (1977, p.42) o descreve como sendo “um artista; individuo que
exerce por conta propria uma arte, um oficio manual”;

e Siebert (1998, p.102-103) afirma que “é uma pessoa habilidosa e criativa
que executa um trabalho manual, utilizando matéria-prima da regido
onde mora: barro, palha, madeira, couro, fibras, cipds, talos de bambu”.

Imagine que uma pessoa queira iniciar um negocio e que tem todos os meios
produtivos para iniciar esse negdcio. Sera que os riscos em abri-lo serdo o seu
impedimento? Acredita-se que ndo, pois, foi Cantillon (2002) quem ratificou que
esses sao os que correm verdadeiramente o risco, mas nem por isso, deixam de
tomar essa decisdo. O tedrico empregou o termo “entrepreneur’” (CANTILLON apud
OSER; BLANCHFIELD, 1983, p.58) — ou empresario —, para aqueles que abriam um
negécio para atender aos consumidores e as empresas. Nao para os que
‘pensavam’ em abrir, todavia, para os que verdadeiramente abriam.

Cantillon (2002) empregou o termo, pela primeira vez, no inicio do século
XVIII, na Franga; enfatizou o seu papel na vida econdbmica — o que era praticamente
uma inovagao na época — porque, por muito tempo, os economistas teorizaram que
0s Unicos fatores de produgédo eram a terra e o trabalho, sendo o capital, um fator
essencial aos processos, apenas incluido a partir das teorizagdes feitas por Smith
(2003), em 1776. Quanto a uma referéncia ao termo, Magalhaes (1969a, p.850-851)
informa que o empresario (entrepreneur) designa a pessoa que “compra os produtos
do pais [...] paga um determinado prego, para revendé-los por (em) grosso ou a
varejo, a um prego incerto”, e esse prego incerto é a ‘alea’ (incerteza) de Cantillon
(2002).

No periodo que corresponde a transigédo entre o periodo do ‘mercantilismo’ e
os periodos ‘fisiocrata e classico’, as consideragdes sobre o papel do empresario
sao feitas no ambito comercial dos séculos XVI e XVII. Cantillon (2002) afirma que o
mestre-artesdo, os sapateiros e alfaiates, os marceneiros e cabeleireiros, sao eles
os grandes empregadores.

O tedrico apresentou a diferenciagdo entre o proprietario da terra e o
empresario, estabelecendo dois principios aos quais: a) “[...] os proprietarios de terra
sdo os Unicos naturalmente independentes e que todas as outras ordens sao
dependentes, quer sejam empresarios [entrepreneurs], quer vivam do que recebem”;
b) “[...] fica, ainda estabelecido que toda troca e circulagdo num pais sao levadas a
efeito por intermédio destes empresarios” (CANTILLON, 2002, p.48). O autor
também compara o empresario (entrepreneur) com o mercador que vende no varejo
(ibidem, p.44).

Cantillon (2002) foi o primeiro a fazer grande aporte aos empresarios, como
sendo aqueles que regem a economia, mas sdo dependentes. Para fundamentar
seu ponto de vista, Cantillon (2002) se aprofundou nas varias tipologias do
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empresario e estabeleceu principios para o comércio sob a 6tica do empreendedor;
o autor sugere que para haver o comércio e o servigo, ttm que haver empresarios
que gere emprego (postos de trabalho) e propicie a circulagdo das mercadorias (as
trocas; a compra e a venda).

Sobre a existéncia de bons e maus empresarios — que existem em todos os
lugares e periodos —, o proprio Cantillon (2002, p.46) adverte sobre o que todos os
empresarios conseguem, através do seu trabalho, “[...] pilhar tudo que podem e
enganar seus fregueses”. Isso sdo recomendacgOes feitas pelo autor, acerca dos
maus empresarios, aqueles que, de fato, desviam-se do seu objetivo nas relagdes
de venda e compra, Pois, os empresarios (bem como os artesdos) contribuem muito
mais do que se aproveitam dos outros, isso é fato.

Por sua vez, Say (1983) publicou uma vulgarizacdo da obra de Adam Smith —
“Wealth of Nation” — substituindo por uma organizada ldogica, a entdo obra
desordenada, dividindo-a em trés partes: produgéo, distribuicdo e consumo. Para
Lajugie (1981), foi Say quem também descreveu o papel da industria, do empresario
(entrepreneur) e a lei dos mercados. Say (1983) publicou o ‘Traité d’Economie
Politique’ (‘Tratado de Economia Politica’), em 1803. Talvez a principal obra do
tedrico, seja a ‘Loi des Débouchés’ (‘Leis dos Mercados’) que, segundo Say (apud
LAJUGIE, 1981) o dinheiro é apenas o intermediario, pois atua de tal maneira que os
produtos sao trocados por produtos, como os produtos sdo trocados por servigos (os
bens imateriais que Smith ndo previu ou percebeu).

Sobre o termo empresario (entrepreneur), foi Say, conforme explicam Oser e
Blanchfield (1983), quem acrescentou o termo como sendo o quarto fator de
produgdo, aos trés ja existentes: terra, trabalho e capital. Nessa interface — entre os
produtos e servicos — surge o empreendedor (entrepreneur), que também néo foi
percebido por Smith. Segundo Heimann (1971, p.116), o empresario (entrepreneur),
para Say, era indispensavel para a produgéo capitalista bem-sucedida, pois “[...] €
alguém que preveja as necessidades dos consumidores e dirija a produgcédo em tal
sentido [...]". “Os proveitos desse empreendedor devem ser distinguidos de salarios,
juros e rendas”, afirmou Say (apud OSER; BLANCHFIELD, 1983, p.121-122), ou
seja, conclui-se que a renda do empreendedor é o ‘Lucro’.

O primeiro a estabelecer o termo como fator de produgéo foi Say (1983),
como foi visto. Este também reconhece que o empresario (entrepreneur) é “a
segunda das operacgbes [...] necessérias para o exercicio de toda e qualquer
industria” (SAY, 1983, p.312). E bom entender que o primeiro fator para o exercicio
industrial € o capital; o segundo é a capacidade empresarial — o entrepreneurship (o
empreendedorismo; o espirito empreendedor). Terra e trabalho sdo para Say,
‘coeteris paribus’. O economista francés argumentou que é necessaria também para
a industria agricola, para a manufatura e para o comércio, ampliando as
consideragdes dos classicos (da Economia).

A capacidade empresarial fecha o quadro dos fatores de produgéo. Apesar de
ainda persistir uma ‘ndo aceitagao’ do ‘empreendedor’ (entrepreneur) como um dos
fatores de produgdo. Ha autores que destacam a capacidade empresarial como
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sendo a mais importante de todos os fatores de produgdo. Afirma Hailtones (apud
ROSSETTI, 1997), sobre a empresariedade, no tocante a caracteristica do
empreendedor, que “sua persistente busca pelo lucro e por outros elementos
motivadores, inerentes a produgao e distribuigdo de bens e servigos, é a principal
forca propulsora do processo econdmico” (HAILTONES apud ROSSETTI, 1997,
p.142).

Schumpeter (1988) esclarece sobre o valor de ser empresario, afirmando que:

Alguém s6 é empresario quando efetivamente levar a cabo novas
combinagoes, e perde esse carater assim que tiver montado o seu negécio,
quando dedicar-se a dirigi-lo, como outras pessoas dirigem seus negocios.
Essa é a regra, certamente, e assim é tao raro alguém permanecer sempre
como empresario através das décadas de sua vida ativa, quanto é raro um
homem de negdcios nunca passar por um momento em que seja
empresario, mesmo que seja em menor grau (ibidem, p.56).

Para Schumpeter (1988), ser empreendedor ndo é ser uma profissédo, por néo
formarem uma classe social no sentido técnico, como os proprietarios da terra, os
fazendeiros, os capitalistas ou os trabalhadores. Confirma o tedrico dizendo que “a
fungdo empresarial levara o empresario/empreendedor bem-sucedido e sua familia a
certas posigdes de classe”. “Mas a fungcdo do empresario/empreendedor em si
mesma ndo pode ser herdada, como é suficiente bem demonstrado pela histéria das
familias industriais” (sic), conclui Schumpeter (1988, p.56).

Segundo Leibenstein (apud ROSSETTI, 1997, p.141-142), os agentes
econdmicos, dotados de ‘capacidade empresarial’, reunem um conjunto de
qualificagdes que os diferenciam dos contingentes economicamente mobilizaveis,
porque:

e Tém visdo estratégica, orientada para o futuro, capaz de antever
novas realidades e seus desdobramentos;

e Tém baixa averséo aos riscos inerentes ao ambiente de negdcios;

e Tém espirito inovador, quebrando paradigmas, abrindo novas
fronteiras, propondo novas solugdes para satisfazer as ilimitaveis
necessidades humanas;

e Tém sensibilidade para farejar oportunidades de investimentos ou
de reunir e processar informagdes que os levam a descobri-las;

e Tém energia suficiente para implantar projetos de
empreendimento, animado tanto investidores quanto sejam
necessarios para sua execugao;

e Tém acesso aos outros quatro fatores de produgdo, bem como
capacidade para combina-los e motiva-los, levando adiante os
projetos implantados;

e Tém a capacidade de organizar o empreendimento, adquirindo ou
contratando os fatores necessarios, transferindo
subsequentemente a gestores competentes a coordenagéo
permanente das operacoes.
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4.2.2 Empreendedorismo: Conceitos e Importancia

Apresentar um conceito sobre o termo empreendedor parece ser uma missao
bastante facil, pois se existisse apenas uma definicdo, isso se confirmaria
naturalmente. Para Drucker (apud LEITE, 2002, p.106), por exemplo, “o titulo de
empreendedor ndo pode ser empregado para todas as pessoas, audaciosas ou nao,
que iniciam um pequeno negacio” (sic).

O empreendedor, ao abrir um negocio qualquer — seja como um
microempreendedor individual?® (MEl — que pode ser uma agente de viagem,
‘artesdo’, barbeiro, borracheiro, cabeleireira, diarista, digitador, encanador,
eletricista, mototaxista, feirante, etc.)®°, ou como uma microempresa®' (ME — quer
seja esse negocio um restaurante, uma oficina mecanica, uma loja de confecgbes,
um posto de combustiveis, uma pronta-entrega, uma padaria, dentre tantas outras
atividades econdémicas, inclusive um artesanato) —, indubitavelmente, estara
correndo risco, mas ndo necessariamente sera empreendedor por causa disso,
argumenta Drucker (apud LEITE, 2002), pois, para o autor, “os empreendedores s&o
pessoas que estao simultaneamente criando novos tipos de negdcios e aplicando
novos e insdlitos conceitos administrativos” (LEITE, 2002, p.106), o que significa
que, para ser empreendedor, tem que inovar (inclusive na arte), fazer algo que
ninguém fez, ou modifica-lo, fazendo-o de modo diferente, transformando-o.

Outros autores, como Downes e Goodman (1993, p.147), confirmam ao dizer
que empreendedor (empresario; entrepreneur) significa a “pessoa que assume os
riscos de iniciar um novo negdcio. Muitos empreendedores possuem conhecimento
técnico para produzir um produto comercializavel ou para criar um novo servigo”.
Para Hisrich e Peteres (2004), o empreendedor é aquele que é capaz de: a) tomar
iniciativa, b) organizar e reorganizar mecanismos sociais e econdmicos a fim de
transformar recursos e situagbes para proveito pratico e c) aceitar o risco ou o
fracasso.

Assim, os autores explicam que na opinido de um economista, um
empreendedor “é aquele que combina recursos, trabalho, materiais e outros ativos
para tornar seu valor maior do que antes; também é aquele que introduz mudangas,
inovagdes e uma nova ordem” (HISRICH; PETERES, 2004, p.29); citando a opinido
de um psicologo, os autores afirmam que “tal pessoa é impulsionada por certas
forgas — a necessidade de obter ou conseguir algo, experimentar, realizar ou talvez
escapar a autoridade de outros” (HISRICH; PETERES, 2004, p.29).

Para a gestdo, em um ambiente altamente concorrencial, pode-se refletir a
partir da opinido de Hisrich e Peteres (2004, p.29) que, para um executivo,

um empreendedor aparece como uma ameaca, um concorrente agressivo,
enquanto para outros [...] pode ser um aliado, uma fonte de suprimento, um
cliente ou alguém que cria riqueza para outros, assim como encontra

29 Com faturamento bruto anual de até R$ 81.000,00.
30 Cf. as atividades no Portal do Empreendedor (s.d.).
31 Com faturamento bruto anual acima de R$ 81.000,00, indo até R$ 360.000,00.
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melhores maneiras de utilizar recursos, reduzir o desperdicio e produzir
empregos que outros ficarao satisfeitos em conseguir.

O Empreendedor é um condutor de energias, motivando outras pessoas a
empreender também. Sobre a importancia do empreendedorismo, segundo Agostini,
Angonese e Bogoni (s.d.), ha alguns dados importantes que permitiram o surgimento
do empreendedorismo no Brasil. Dentre alguns estdo, estdo duas consideragdes
feitas pelos autores: uma é a “redugao relativa do numero de empregos formais na
formagdo da populagdo economicamente ativa” (PEA), o que se justifica com o
aumento da tecnologia e da modernizagdo de outros setores econdmicos — como o
agricola (visto anteriormente) — onde “as atividades padronizadas ou repetitivas sdo
executadas por maquinas e softwares que reduzem a atividade humana no processo
produtivo” (AGOSTINI; ANGONESE; BOGONI, s.d., p.91).

A substituicdo do ser humano por maquinas torna evidente o processo
racionalista da economia. Isso se da através dos ganhos de produtividade e
economicidade. Outro autor a se referir a extingdo dos empregos pelo acréscimo da
modernizagao foi Monteclaro (2005, p.1), quando informa que:

ndo é novidade para ninguém que a classe trabalhadora se encontra em
uma profunda e irreversivel decadéncia. As novas tecnologias de
informagé@o e telecomunicagdes, aliadas aos novos métodos gerenciais,
eliminam enormes quantidades de empregos em todas as cadeias
produtivas.

Com isso, a existéncia de uma nova categoria de economia — a ‘informacional’
— passa a coexistir com a dinamica formal dos empregos; ou seja, aquela em que as
pessoas sdo excluidas da economia e, como opgéo, passa a se estabelecer como
um negocio proprio, confirmando Monteclaro (2005, p.1) que “essa solugéo,
aparentemente milagrosa, teria a imensa vantagem de ndo s6 solucionar o problema
do desemprego, como também elevar a autoestima dos individuos a ele submetidos”
(sic).

A segunda consideragdo apontada por Agostini, Angonese e Bogoni (s.d.,
p.92) é a “dindmica econdémica mundial e mudanga na forma de gestdo das
empresas”. Essa afirmagdo conduz a entender que a empresa muda conforme o
mercado se modifica e se transforma; as aspira¢des organizacionais sdo evoluidas
constantemente, com a globalizagdo e com a competitividade; novas formas de
gestao sao adicionadas ao escopo institucional, onde a flexibilidade nas normas e na
burocracia permite um avango constante e inconteste, principalmente no quesito
‘pessoas’, quando da introdugdo do ‘empowerment®2, para amparar o colaborador
de poder de decisdo na sua esfera de competéncia, sendo aplicado na integra a
todos.

32 Significa empoderamento, fortalecimento, energizacdo ou aumento da autonomia. Segundo Araujo
(2001, p.195) é o “fortalecimento do poder decisério dos individuos da empresa ou criagdo de poder
decisorio para os individuos, no caso das empresas mais rigidas e centralizadoras”.

85



Segundo Pacheco (apud MONTECLARO, 2005, p.2), no Brasil, o
empreendedorismo “é o reflexo da crise econémica e da depauperagido social:
numero insuficiente de novas vagas no comércio e na industria, queda do poder de
compra da populagdo e corte dos postos de trabalho ja existentes”; cabe uma
consideracdo: a de que as pessoas desejam trabalhar, mas com a falta dessas
oportunidades e das vagas oficiais de emprego, a solugdo vem a ser a busca pelo
autoemprego, como uma saida para esse contingente de ‘excluidos’.

O fendmeno é verificado em todo o territério brasileiro, o que nao distancia
essa realidade nacional, das diversas realidades locais, ou seja, da realidade
pontual do municipio de Serra Talhada-PE e suas cercanias.

4.2.3 O Empreendedorismo e os Aspectos Econémicos da Invengido e da
Inovagao

a) Aspectos Econdmicos Intrinsecos

Os aspectos econdbmicos sdo 0s que marcam a esséncia do
empreendedorismo (embora outras Ciéncias Sociais também possam contribuir na
sua génese), pois este surge nos estudos feitos originalmente entre os economistas
histéricos e posteriores. Com o decorrer do tempo, por outros teéricos das Ciéncias
Sociais Aplicadas. Inicialmente com Cantillon (2002), ao criar o termo ‘entrepreneur’,
entre 1720 a 1725, para designar aquele que corre risco e tem uma grande incerteza
no mercado; na sequéncia, acrescenta-se Say (1983), que resgata ao termo
‘entrepreneur e sua consequente ampliagdo conceitual, com a categorizagdo da
palavra como sendo o quarto fator de produgédo, como o ofertante de matérias-
primas, de produtos acabados e de servigos, além de gerenciador dos demais
fatores produtivos, até entao vigentes e aceitos (terra, trabalho e capital) e,
consequentemente, usudrios de novas tecnologias e conhecimentos e saberes,
tendo como renda, o lucro.

As consideragdes em Schumpeter (1961; 1988) permitem a inclusdo no
conceito — criado por Cantillon (2002), o ‘entrepreneur — ao adjetiva-lo como sendo,
este empresario, o ‘inovador’ no aspecto do desenvolvimento econdmico enddgeno,
ou seja, aquele que parte de dentro do meio industrial para fora dele que, por
extensdo, aplica-se também as demais organizagbes, como confirma Drucker
(2003). Para Schumpeter (1961; 1988), ao criar e incrementar novos meios de
producgéo e servigos, os empreendedores inovam.

Esse desenvolvimento (ou processo de inovagéo) se da com a introdugao de
um novo bem (ndo familiar aos consumidores) ou de uma nova qualidade de ‘um
determinado bem’. Também se da com a implantagdo de um novo método de
producgdo, ou seja, de um método ainda nao verificado pela experiéncia dentro deste
ramo produtivo e que ndo deriva, necessariamente, de qualquer descoberta
cientifica, mas, que pode, simplesmente, consistir num novo método de tratar
comercialmente uma mercadoria (SCHUMPETER, 1988).

86



Schumpeter (apud LEITE, 2002) afirmou que o lucro € o combustivel da
acado empreendedora, que impulsiona o empreendedor a avangar, cada vez mais, na
luta pela sobrevivéncia e crescimento do empreendimento (confirmando a tese de
SAY, 1983), todavia o lucro é muito importante, porém o cliente é mais.

b) Aspectos Econdmicos da Invengéo e da Inovagao

Os principios da Inovagdao ndo sdo um modismo dos tempos atuais, pois os
primeiros lampejos desses principios datam de milhdes de anos atras, desde os
primérdios da humanidade; datam, mais precisamente, da idade da pedra lascada
(ou Paleolitico Inferior — equivalente a 2.000.000 a.C.). Nesse periodo os primeiros
seres humanos criaram instrumentos para facilitar a caga, captura e o abate de seus
alimentos, que corriam, voavam, nadavam e pulavam, além de enfrentarem
ferozmente, tais humanos em alguns combates desiguais.

A capacidade inventiva do ser humano n&o custou em avangar. A invencéao é
uma pratica, um ato: o ato de ‘inventar’, que “[...] consiste na criagdo de uma coisa
até entdo inexistente, a descoberta € a revelagdo de uma coisa existente na
natureza”, explica Loh (2018, p.180). Segundo Cerqueira (apud REQUIAO, 1989,
p.223), inventar “é dar aplicagéo pratica ou técnica ao principio cientifico, no sentido
de criar algo novo, aplicavel no aperfeicoamento ou na criagdo industrial”, permitindo
entender que a invengdo comeg¢a numa ideia, a partir de uma necessidade pré-
existente, desenvolve-se na criacdo (de com o seria 0 objeto) que, se transforma
num protétipo desse um objeto (por exemplo), sem que ainda nao esteja pronto para
ir ao mercado, pois precisa ser testado enquanto modelo (protétipo). Apds essa
etapa (que pode ser curta ou longa) transforma-se em Inovagéo, algo novo ou
melhorado.

Assim, os seres humanos criaram e inventaram muitos objetos, desde os
primérdios, inclusive permitindo que a genialidade ampliasse os tais objetos,
principalmente na dimensé&o da utilidade, de uma pedra lascada a uma polida; de um
pedaco de pau bruto a vara de madeira trabalhada; de um punhado de barro e argila
a uns vasos ou panelas de ceramica; dentre tantos outros.

Pode-se dizer que o Homo habilis (MAGALHAES, 1969b; BURN, LERNER;
MEACHAM, 1990) foi o primeiro criador de objetos ou inventor das coisas que se
possam ter noticias. Com a evolugédo dos seres humanos, evoluiram-se também os
modos e métodos de criagdo e invengao, pois as necessidades e desejos de seus
préprios atendimentos interferiram firmemente no complexo inventivo grupal e, a
cada novo lugar que os grupos humanos migravam, conheciam novas matérias-
primas que agugavam sua mente no intuito de criarem algo novo.

No Periodo Neolitico, os grupos humanos deixam de ser ndmades e
migratodrios; surge o fogo, a sedentarizacdo e a propriedade privada, além da
dominagdo do solo, da agricultura e a domesticacdo dos animais. Com o fogo,
muitos objetos puderam ser forjados e ganharam melhores composic¢des utilitarias.
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Contudo, a invengéao ainda era a tonica, pois a inovagao so surge, quando vai a linha
de produgao e recebe o nome de produto (SCHUMPETER, 1988).

Assim, o que vem a ser ‘inovagao’? Se inovar €&, segundo Scherer e
Carlomagno (2009, p.4-5), “tolerar erros; assumir risco; levar tempo para concluir;
valorizar as pessoas; mudar estruturas organizacionais; ter que levar a resultados;
garantir vantagens em romper com praticas existentes”, isso permite entender que a
‘Inovagao’ seria a pratica ou agao desse vocabulo.

Inovagdo € muito mais que invengao; invengdo ndo € inovagado se nao for
usada, reforga Schumpeter (1988). Isso significa que ha uma diferenga vital entra as
duas palavras: invengéo € idealizar e criar um protétipo; inovagéo é transformar o
prototipo em produto acabado, pronto para a comercializagdo. Mafas (2001), por
sua vez, afirma que & praticar a ideia; [...] & coloca-la como acéo efetiva. [...]. E fazer
IDEACAO, isto &, fazer ideia sistematicamente.

Para Mattos, Stoffel e Teixeira (2010, p.9), a “Inovagéo é, para a espécie
humana, o principal vetor que possibilitou sua sobrevivéncia. Inovar, portanto, faz
parte da nossa natureza”, ligando de vez a inovagao as atividades humanas, sendo
intrinseco aos humanos. Desse modo, a criatividade, a invengado e inovagao estado
todas ligadas a artesania, sobremaneira, pois os artesdos sdo seres criativos,
inventivos e inovadores. “O artesanato esta geralmente relacionado com os recursos
naturais existentes e decorre da relagdo entre o homem e o meio, refletindo o
sistema de vida adotado pelos moradores de certa regido”, destaca Megale (1999,
p.120), mesmo que essa Regido esteja cravada no Semiarido pernambucano.

Os artesdos criam arte a partir de ideias originais, com a habilidade natural de
quem vé algo bruto e, com sua genialidade, transforma-o em uma invengao, aquela
que é remodelada constantemente até virar uma arte final, do jeito que ele idealizou,
da forma mentalizada e arquitetada, seja essa arte, uma pintura em tela, uma cesta
de sisal ou um boneco de pano; seja uma pega metalica, uma escultura em madeira
ou uma ceramica decorada. Ou seja, ndo importa o resultado final, todas serédo
inovacgdes, pois, a principal caracteristica do artesanato, € a originalidade e
unicidade, além de ndo ser uma reproducdo massificada de estandardizagdo em
série, conforme ratifica Araujo (1985, p.30),

O artesanato tem muito de arte no conceito tradicional, ndo s6 pela
continuidade do elemento que representou o molde inicial, mas também
porque sem a mecanizagdo standard e por se constituir uma seriagdo
manual, cada novo objeto é recriado dependendo das condigdes do material
a trabalhar e dos instrumentos de trabalho. Cada nova forma surge como
recriagao, recebendo o toque pessoal do artesao.

A arte criada pelos artesdos € mais que uma inovacao radical ou incremental,
na qual a primeira é caracterizada pelo que ¢é literalmente novo; criado a partir do
nada (do zero); e a segunda representa o que € melhorado ou criado a partir de algo
ja existente. A arte popular, criada pelos artesdos, mistura-se com as bases
schumpeterianas aos conceitos elaborados por Estrin (2010, p.28), que ela chama
de ‘inovagéo ortogonal’, que “é aquela que consiste em aplicar de uma nova forma
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de uso, a uma tecnologia ja existente”, ou seja, a grande maioria dos artesdos
transforma e recicla objetos, dando-lhes novos usos e utilidades, maximizando a
oportunidade de ser uma nova oferta de algo que pode ser: literalmente novo;
incrementado ou melhorado; ou para um novo uso ou utilidade.

Explica a autora que esse tipo de inovagdo ajusta a uma nova forma de
aplicagdo, nao esperada pelos consumidores. No caso dos artesdos e artistas
plasticos, a reciclagem ou a multiutiizagdo do descarte de produtos obsoletos,
encaixam-se nessa definicdo aqui apresentada. Desse modo, sdo encontrados
varios atores sociais que se enquadram nessa perspectiva, ao transformarem
objetos com uma determinada serventia e transforma-os em outros com uma
serventia distinta da primeira e com melhor aplicabilidade utilitaria.

Maillet (1968, p.62) conclui que “a inovagdo ndo deve ser realizada apenas
por uma empresa sendo por toda a industria, para que a economia aproveite
plenamente o novo processo”, podendo entender que se estende na atualidade, a
todo e qualquer tipo de negdcio, do agronegdcio, passando pelo comércio, indo até
aos servigos, como o artesanato.

Servan-Schreizer (1997, p.16) afirma que “a inovagdo nao consiste
obrigatoriamente na criagdo de um produto inédito. Ela pode se manifestar por uma
modalidade de prego ou tarifa, por um modo de agir, pela descoberta de um
segmento de mercado”, ratificando a ideia schumpeteriana, bem como a de Estrin
(2010) e Drucker (2003).

Sim, de fato sao varios os fatores que traduzem uma forma real de inovagéo,
assim reforga Servan-Schreizer (1997, p.16) dizendo que “o inovador até prefere que
as idéias tenham sido amadurecidas em outro lugar. Imitar ndo o incomoda, pois o
que procura € mais o sucesso e menos a originalidade” (sic). Ja Bruton (1969,
p.244-245) adverte para a inclusdo de novas tecnologias e confirma que “o ato de
introdugdo de novo conhecimento é um ato de investimento ou de reposigéo”. Assim,
segundo o autor, a inovacgéo estaria ligada a substituicdo de equipamentos velhos
e/ou obsoletos, por aquisigdo e compra de novos, o que confirma dizendo: “a medida
que a maquina envelhece, tanto a qualidade como a quantidade do produto que ela
prepara presume-se que declinam”.

4.2.4 O Empreendedorismo e os Aspectos Sociopsicoldgicos, Organizacionais
e Gerenciais

a) Aspectos Sociopsicolégicos

As influéncias sociologicas de Weber (2000) traduzem a importancia deste
autor para os estudos do empreendedorismo, pois ao identificar o ‘espirito do
capitalismo’, demonstra em seus estudos a ligagéo existente entre a independéncia
e autonomia dos empresarios, analisados no século XIX, como os verdadeiros
insufladores do ‘capitalismo moderno’.

89



A partir dos estudos de Weber (2000), os aspectos psicologicos, relativos ao
empreendedor, estdo vinculados ao seu comportamento e a sua atitude. Contudo,
foi McClelland (1961; 1972) quem introduziu o aspecto psicolégico as caracteristicas
ja enumeradas por Schumpeter (1961; 1988), tais como a ‘aceitacdo moderada ao
risco como fungdo da capacidade de decisdo’; a ‘atividade instrumental vigorosa
el/ou original’; a ‘responsabilidade individual’; o ‘conhecimento dos resultados das
decisbes’; além do ‘dinheiro como medida dos resultados’; a ‘previsao de
possibilidades futuras’; a ‘aptidao por organizagdes’; e o ‘interesse em ocupacdes
empreendedoras como fungao de seu prestigio e risco’.

Baptista e Cabral (2010, p.3) afirmam que “no tocante ao empreendedor, a
‘direcdo’ esta focada no comportamento; a ‘intensidade’, no estimulo
comportamental; e a ‘permanéncia’, aquela que garante sua duracao”. Isso favorece
entender que o atingimento das metas e objetivos empresariais, deve estar focado
nesse caminho: ‘diregdo versus intensidade versus permanéncia’. Compreender o
que leva as pessoas a terem um comportamento empreendedor, € o grande desafio
a ser entendido e estudado, intensivamente, pois o comportamento do
empreendedor € uma variavel incontrolavel e que varia de pessoa para pessoa.

Adaptando o raciocinio de Staples (1998) quando afirma que, se a motivagéao
precisa vir de dentro do individuo deve ser porque “as necessidades e desejos que
habitam o fundo da psique humana estao sendo satisfeitas” (STAPLES, 1998, p.24).
Isso indica que a motivagdo também é uma agdo enddgena, que desperta o
interesse em agir para dar resultado e que, como afirma o autor, “o ambiente de
trabalho e os cargos devem ser tais que as pessoas tenham prazer naquilo que
fazem e obtenham beneficios psicologicos de alto nivel como resultado de seus
esforgos” (STAPLES, 1998, p.24).

Ha varias respostas para as diversas atitudes empreendedoras; algumas sao
voltadas para justificar a razdo pela qual grupos de funcionarios tém esse
comportamento; ha aquelas atitudes que permitem as pessoas serem voluntarias em
agOes sociais que, em muitos casos, sacrificam o seu proprio bem-estar pelo dos
outros. Enquanto para outras, o seu comportamento esta direcionado ou voltado a
abertura de um negdcio, aquele que ele pesquisou, maturou e o conduziu a efetiva
acao de tornar publico, o que € privado.

De acordo com Hebb (1971, apud BRAGHIROLLI; PEREIRA; RIZZON, 2000,
p. 53), “a motivagdo ndo é um processo distinto, separado, da aprendizagem,
‘insight ou atitude, mas relacionado a eles através da organizagdo dos eventos
cerebrais”. Além disso, “Falar de motivagcéo é entender, primeiro, que esta depende
de um motivo, que tem como consequéncia, a acdo e a atitude” (BAPTISTA;
CABRAL, 2010, p.3).

Para McClelland (1961; 1972), o empreendedor € uma pessoa que tem
dominio sobre os meios de distribuigdo de seus produtos e servigos, além de
produzir (também criar) mais do que pode consumir. Com isso, passa a vender (ou
trocar) para obter um rendimento individual (para o seu lar).
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O préprio McClelland (1961; 1972) constréi sua teoria numa base
comportamental, vinculadas as necessidades adquiridas, ao defini-la em trés tipos: i)
as necessidades de Realizagdo (nR); ii) as necessidades de Poder (nP); e iii) as
necessidades de Afiliagdo (nA). O Quadro 03 simplifica as necessidades
mcclellandianas:

Quadro 03 — Necessidades Adquiridas de McClelland

Necessidade Descrigao

e ¢é a mais importante do empreendedor;

e ¢é a que difere um empreendedor de outras pessoas comuns;

e ¢é a que leva os empreendedores a nunca pararem de trabalhar, sempre
motivados pela vontade de fazer aquilo que gostam;

e ¢é a que da prazer em exercer € em colocar a prova sua capacidade, sendo

nR gtral’das pelas tarefas de dificuldades moderadas e que envolvam algum
risco;

e ¢ a que dirige a atengdo de um individuo para que este execute, da melhor
forma possivel, suas tarefas, de forma que possa atingir os seus objetivos,
seja eficaz naquilo em que se propde a fazer;

e pessoas com alto indice de nR preferem se relacionar com pessoas que
possam ajuda-la e menos com pessoas que possibilitem seu atraso.

e ¢ aquela em que as pessoas tém necessidade de dominar ou influenciar
outras, ou seja, € a necessidade de se estar no topo, ou ainda é a
necessidade de convencer outros sobre suas opinides ou para proporcionar
o experimento de fortes emogdes, além de influenciar;

nP e ¢ aque busca o ‘feedback de desempenho’;

e ¢é a capacidade de influenciar as outras pessoas a realizagdo das atividades;

e nao esta relacionada ao desenvolvimento econdmico e que uma combinagao
de baixa ‘nA’ e alta ‘nP’ estd associada a tendéncia de uma nagdo para
recorrer a métodos totalitarios.

e ¢é entendida como o desejo de estar junto a outras pessoas, numa relagdo de
amizade, de afeto;

e é a necessidade de estar proximo a outras pessoas, a relacionar-se
interpessoalmente juntamente com a ‘nR’, € um somatério poderoso de

nA alavancagem dos objetivos, através da interagdo e cooperagao;

e pessoas com alta ‘nA’ tendem a desejar a aprovagado dos outros e costumam
ser consideradas pelos seus pares como fadadas ao sucesso” — preferem
escolher amigos a especialistas — o que fica evidente que o interesse por
relagbes cordiais e intimas sdo melhores que as formais e burocraticas.

Fonte: Adaptado de Baptista e Cabral (2010)

Segundo ainda McClelland (1961; 1972), o empreendedor & alguém que
exerce certo controle sobre os meios de distribuicdo e produz mais do que pode
consumir, com o objetivo de vendé-lo (ou troca-lo) para obter uma renda individual
(ou doméstica). McClelland (1961; 1972) diz haver um espirito empreendedor
potencial, também exortado por Schumpeter (1988).

Segundo Leite (2002; 2012), conforme explica McClelland (1961; 1972), a
necessidade de realizagao (nR) é que leva os empreendedores a nunca pararem de
trabalhar, sempre motivados pela vontade de fazer aquilo que gostam, inclusive
excedendo os padrdes convencionais ou legais, ou seja, trabalhar além das oito
horas (entre doze e dezesseis horas diariamente).

Outro estudo a considerar é o da atitude; mesmo sendo um dos temas
intrinsecos da psicologia, também ¢é visto pela economia como um dos elementos
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importantes para que um negoécio se realize. Von Mises (1949, p.14) cria a
expressdo “Homo agens”, para designar aquele que age, que ndo espera, que tem
atitude, a ‘agdo humana’ do ‘Homo sapiens’ aos negocios. Diz o autor que

Acdo humana é comportamento propositado. Também podemos dizer: agédo
é a vontade posta em funcionamento, transformada em forca motriz; é
procurar alcangar fins e objetivos; é a significativa resposta do ego aos
estimulos e as condicdes do seu meio ambiente; € o ajustamento
consciente ao estado do universo que lhe determina a vida (sic) (VON
MISES, 1990, p.21).

Vé-se que a atitude empreendedora € fundamental para a sua motivagéo
(pelo lado da Psicologia), como também é para os negécios, pelo lado da Economia
e da Administragdo. A atitude é, por assim dizer, o reflexo da agao, que é, por sua
vez, decorrente de um motivo baseado na necessidade de qualquer empreendedor
(principalmente de Realizagdo — nR), pois ao certo, como afirma Von Mises (1949;
1990), o ‘Homo agens’ é aquele que tem o tempo dedicado ao negécio (ndo
necessariamente econdmico); aquele que denota a necessidade de agdes imediatas
(a proacgao); aquele que age para empreender (ou arriscar-se em algo).

Observe que isso tudo é muito comum aos verdadeiros empreendedores,
bem como para os artesdos e artistas plasticos, que se dispdem a sair do
anonimato, pois: sdo homens e mulheres ageis, proativos e arriscam-se a
comercializar — de modo incerto — seus trabalhos, suas obras, suas pegas, suas
artes. Os artesdos tém a nR destacada, ao ver suas obras finalizadas e seus
negocios em franco crescimento; tém a nP como ponto primordial de influéncia
sobre outros artesdos, ao manterem circulos de relacionamento continuo, para
manterem a nA como um desejo de criarem suas redes de negdcios, como uma
‘Casa do Artesao’; ou um ‘Centro de Artes’; ou um tipo de ‘Artesanato Coletivo’; ou
uma ‘Feira de Artesanato’.

b) Aspectos Organizacionais e Gerenciais

Pensar em organizagdo (de empresas e processos) requer que O
empreendedor pense na estrutura organizacional, ndo sé para que funcione bem, de
acordo com os principios da divisdo do trabalho, todavia, para que as hierarquias do
sistema possam se integrar. Com isso, para solugdo de diversas necessidades
operacionais, a aplicagdo de conceitos sobre a organizacdo, pode e deve ser
inseridos no afa de sorver a melhor resposta e resultados administrativos.

Para Drucker (apud LEITE, 2002), o titulo de empreendedor ndo pode ser
empregado para todas as pessoas, audaciosas, ou ndo, que iniciam um pequeno
negocio. Ao abrir um negécio qualquer — quer seja ele um restaurante, uma oficina,
uma loja de confecgbes, um posto de combustiveis, uma pronta-entrega, dentre
tantas outras atividades econdmicas — agronegodcio, industrial, comercial e de
servigo — inclusive um artesanato —, indubitavelmente estara incorrendo em algum
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risco, mas nao necessariamente sera empreendedor por causa disso, argumenta o
autor.

A teoria de Drucker (2003), sobre o assunto, vai além do esperado conceitual:
o de quem abre um negécio € um empreendedor. Ser empreendedor é trabalhar
muito e duro. Nao é ser um roméantico, um apaixonado. E ser isso tudo e muito mais:
é trabalhar arduamente. Nao se pode ser um empreendedor bem-sucedido se nido
administrar; e, segundo Leite (2002, p.106), “administrar sem ter um minimo de
espirito empreendedor, corre-se o risco de ser ou virar um burocrata”.

As empresas, no conceito druckeriano, dispensam a tarefa burocratica interna
para buscar incessantemente o cliente. Saem do seu ‘leito espléndido’, para cedé-lo
ao seu consumidor/cliente. Desta forma a empresa (ou negocio) de sucesso é
caracterizada pelo comportamento agil, inovador, proximo ao cliente e com
respostas rapidas no mercado. O marketing € fundamento basilar da ‘destruigdo
criadora’ schumpeteriana e deve estar presente e sintonizada empresarialmente.

“A responsabilidade pela atividade inovadora do empreendedor é de grande
relevancia, pois o trabalho que consome maior tempo dos administradores
provavelmente desaparecera”, afirma Leite (2002, p.111). Drucker (apud LEITE,
2002, p.111-112) é mais enfatico quando diz que “os gerentes [administradores]
passam muito tempo administrando, ao invés de se dedicar as atividades
empreendedoras e inovadoras”.

Empreendedor é, segundo Drucker (apud LEITE, 2002, p.105) “alguém que
aplica dinheiro com nova capacidade de produzir riqueza. Uma pessoa que inicia e
desenvolve um negocio” e o desenvolvimento de novos negdcios s6 acontece
verdadeiramente com a introdugéo de inovagdes, além de conhecimentos de gestéo.
Para o autor, a “inovagao € o instrumento especifico dos empreendedores, 0 meio
pelo qual eles exploram as mudangas como uma oportunidade para um negdcio
diferente ou um servigo diferente” (DRUCKER, 2003, p.25).

Ha um ‘espirito empreendedor’ em cada pessoa pelo mundo afora, presente e
bem vivente naqueles que emanam empreendedorismo. A grande maioria dos
estudiosos vé o posicionamento deste ‘espirito’ como se fosse algo que s6 os
verdadeiros empreendedores a possuam. Drucker (2003, p.25) refuta essa opinido
dizendo que “..] ela pode ser bem apresentada como uma disciplina, ser
apreendida e ser praticada [...]", “0 conhecimento a respeito do chamado ‘espirito
empreendedor’ esta errado; esse espirito empreendedor € uma disciplina, e como tal
pode ser aprendida”. Reforga Leite (2002, p.105) dizendo que empreendedorismo
“nao é uma arte, nem ciéncia, mas sim uma pratica e uma disciplina”.

4.3 PERSPECTIVAS SOBRE UMA ECONOMIA CRIATIVA E DA CULTURA
4.3.1 Sobre uma Fundamentagido Econémica

As Ciéncias Econdmicas sdo um ramo das Ciéncias Sociais Aplicadas que
evolui a cada momento, a partir de “o estudo ou a arte da administracéo do lar
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(casa) ou da coisa publica”, como ratifica Vasconcelos (2007, p.3). Acrescenta
Souza (2007, p.1) que é “a arte de administrar o lar, levando em conta a renda
familiar e os gastos efetuados, durante um periodo de tempo”. Assim, permite-se o
entendimento de que, tudo que é objeto de seu estudo, tem a ver com o povo
vivente num espago fisico (a localidade) e suas relagdes verticais e horizontais entre
seus agentes econdmicos, publicos e privados.

Isso ratifica o pensamento aristotélico de que ‘oikonomia’ [oikovouia]l —
composicdo entre os termos gregos ‘oikos’ (casa, propriedade, lar, além das
pessoas, espagos fisicos e as atividades exercidas) e ‘nem’ [nomos; nomia] (no
sentido de regular, organizar e administrar; ou ainda lei, regra, norma), ou seja,
‘economia’ — é a “arte de administracdo da casa” (LEAO, 2011, p.VII).

Por outro lado, Souza (2007, p.2) acrescenta que a Economia “E a ciéncia
que estuda o emprego de recursos escassos entre diferentes usos possiveis, com o
fim de obter os melhores resultados, seja na produgdo de bens, ou na prestagéo de
servicos”. Desta forma, permite as mentes humanas uma explicacdo de que todos
0s recursos estao disponiveis aos seres humanos, embora sejam limitados; inclusive
os que sao chamados de livres (o ar, as aguas, os minérios, a flora e a fauna).

Estes sao recursos limitados, escassos, faceis de perderem. Concretizou-se,
desse modo, a existéncia de uma Ciéncia capaz de controlar, administrar e planejar
os diferentes usos desses tais recursos (naturais, humanos, materiais, tecnologicos
e financeiros). Assim, de acordo com Souza (2007), a economia € dividida em duas
vertentes:

a) a microeconomia, que se preocupa pelas ag¢des ocorridas no mercado
consumidor, onde estuda o comportamento entre os agentes econémicos:

e 0 comportamento do ofertante (empreendedores e firmas);

¢ 0 comportamento do demandante (consumidores, usuarios ou clientes,
firmas e pessoas fisicas);

e 0 comportamento do ambiente (meio pelo qual se extraem os
recursos); e

e 0 comportamento do Governo (mediador, regulador e interventor
das(nas) relagbes mercadoldgicas), individualmente ou entre si; e

b) a macroeconomia, que estuda os setores do mercado de forma agregada,
analisando as variaveis econdmicas, tais como: produgdo, consumo,
desemprego, inflagdo, poupanga, investimentos, relagdes econbmicas
internacionais (importagdo e exportagao), etc.

Todavia, Wonnacott e Wonnacott (apud BAPTISTA, 2009, p.6) afirmam que a
Economia [...]

E o estudo da maneira pela qual as pessoas ganham a vida, adquirem
alimentos, habitacdo, vestuario e outros bens e servigos necessarios ou
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supérfluos. E o estudo dos problemas que as pessoas encontram e das
maneiras pelas quais estes problemas podem ser contornados.

Os autores evidenciam no conceito supra que a economia estuda a maneira
pela qual as pessoas ganham seu sustento; como podem adquirir o que necessitam;
tendo onde morar; o que vestir; apresentando uma alternativa pelas quais como as
pessoas podem contornar os seus problemas.

Assim, tomando como base a microeconomia, ja que ela se encarrega das
situagdes de atendimento as necessidades dos agentes econémicos (fisiologicas, de
seguranga, sociais, de autoestima e de autorrealizagdo, estabelecidas por
MASLOW, 1954); torna-se cada vez mais dinamica as agbes no mercado
consumidor (inclusive de espetaculos e de produtos artesanais), ultrapassando os
aspectos centrais da formagdo de negdécios mais complexos, pois um sé individuo
(os artesdos ou outros artistas, por exemplo) pode ser um dinamizador
mercadoldgico.

Assim, surge o ‘Negédcio’l Se a palavra ‘negocio’ é a negagdo do 6cio,
conforme sugere Camargo (1999) e, sendo o ‘écio’ o lazer ou descanso, quem nega
0 seu ocio, para atender o 6cio de alguém (na abertura de um negdcio empresarial,
ou artesanal, principalmente)? E‘ empreendedor’! (DRUCKER, 2003; LEITE, 2002;
2012).

Por analogia, ao se dedicar as atividades culturais e artesanais, que geram
emprego e renda e, ao negar o seu lazer, para atender ao lazer de outras pessoas, 0
artista, o artesdo, o musico, o poeta, o palhago, o malabarista, o magico, dentre
tantos outros, inclusive os proprietarios dos meios de produgao cultural, também
podem ser tratados como sendo um empreendedor.

Quando Magnani (2003) define o papel do lazer e apresenta aqueles que se
abstém dele para tirar vantagens pecuniarias, ele trata especificamente dos que
‘empreendem’, ou seja, dos empreendedores ou intraempreendedores (os
colaboradores que tém o espirito empreendedor). Ndo ha légica em um trabalhador
abdicar do seu lazer, do seu 6cio, se ndo for para nega-lo em proveito préprio sob a
companhia do risco, seja este qual for, além de vender o seu esforco humano, o
trabalho.

Deste modo, chega-se a uma pertinente conclusdo: os micros, pequenos,
médios e grandes negdcios, em um dado mercado concorrencial (coeteris paribus),
sdo tratados sob o prisma da microeconomia, como negdécios econdmicos, pelos que
buscam atender e saciar as necessidades maslowianas dos consumidores finais, em
sua plenitude.

4.3.2 Sobre a Evolugao a Economia Criativa
Assim sdo as Ciéncias Econbmicas: uma area das Ciéncias Sociais
Aplicadas, preocupada com a alocacdo de recursos escassos, em todos os

segmentos da sociedade; ndo importa a sociedade e os diversos segmentos
incrustados nela e se a sociedade é de um pais de primeiro ou de terceiro mundo.
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Tem segmentos diversos, para tratar nas suas diversas aplicagdes, as relagdes
sociais de escassez e necessidades. Das relagdes micro e macroecondmicas; das
relagdes locais de mercado aquelas setoriais e internacionais.

Reis (2008, p.15) adverte para a confluéncia entre Cultura e Economia ao
dizer que:

Cultura e economia sempre andaram pari passu, ja que a interpretagédo de
ambos os conceitos reflete uma época e seus valores. Bens e servigos
culturais e criativos estdo enraizados em nossas vidas e sdo consumidos
sem necessariamente ser intermediados pelo mercado. A questao crucial é
que a sustentabilidade da produg&o cultural depende da capacitacdo de
talentos (o que implica a possibilidade de o produtor cultural sobreviver de
sua producdo ou ter tempo ocioso para se dedicar a ela de maneira
diletante); que essa producdo ou tradicdo circule (garantindo assim a
renovacédo da diversidade cultural); e que o acesso a essa produgdo seja
garantido (em especial dos jovens), em um jogo de forgas da cultura de
massas acirrado pela globalizagéo.

E fato que a Economia estd em todas as esferas da sociedade, bem como
intrinsecamente envolvida com os negdcios de todas as formas, conceitos e
orientagdes. Destarte, a criatividade esta na economia de modo que pode ser
divida em quatro tipos, de acordo com UNCTAD (2012, p.3), conforme & visto na
Figura 19.

Para uma breve definicdo e caracterizagéo das criatividades, tem-se:

e a criatividade artistica envolve a imaginagdo e a capacidade de gerar
ideias originais e novas maneiras de interpretar o mundo, expressas em
texto, som e imagem;

e a criatividade cientifica envolve curiosidade e disposicdo para
experimentar e fazer novas conexdes ao solucionar problemas; e

e a criatividade econdmica é um processo dinamico que leva a inovagao
em tecnologia, praticas de negdcio, marketing, etc., sendo intensamente
relacionada a aquisicdo de vantagem competitiva na economia.
(UNCTAD, 2012, p.3).

Figura 19 — Criatividade na Economia Atual
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Fonte: Adaptado de UNCTAD (2012, p.3)
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Sobre a ‘Criatividade Tecnolodgica’ explica a UNCTAD (2012) que é a etapa
que garante a inovagéo, pois:

A originalidade significa criar algo a partir no nada ou reconstruir algo que ja
exista. Atualmente, o conceito de inovagao foi ampliado para além de uma
natureza funcional, cientifica ou tecnolégica, a fim de refletir mudangas
estéticas ou artisticas. Estudos recentes apontam para a distingdo entre
inovagao “leve” e tecnoldgica, embora reconhegam que elas sejam inter-
relacionadas. (UNCTAD, 2012, p.4).

A partir desse relato, qual seria o tipo especifico de economia que estuda as
dindmicas culturais de um povo e suas relagdes sociais? Nesse caso, surgem quatro
tipos especificos: a) a ‘economia da cultura’; b) as industrias criativas; c) a ‘industria
cultural’; e d) a ‘economia criativa’.

a) A Economia da Cultura

O primeiro tipo se entende “[...] como um processo de radiagao a partir de um
nucleo formado pelo campo das artes” (GORGULHO et al., s.d., p.306-307).
Segundo Prestes Filho (2009, p.79) a dindmica da ‘economia da cultura’ tem sua
importancia nas ciéncias econdmicas pela “magnitude dos valores investidos, a seus
resultados financeiros, a renda que tais atividades geram para as familias e para o
tesouro, seja no que diz respeito a sua contribuigdo para a geragao de divisas” (sic).
Também explica o autor que ha um desconhecimento do peso dessa disciplina para
a economia nacional.

Assim, o autor também justifica que ha trés importantes fatores que justificam
a eleigédo da ‘economia da cultura’ como objeto de conhecimento:

e 0 primeiro é a propensdo das atividades culturais de gerar fluxos de
renda e de empregos (fator econémico);

e 0 segundo, a necessidade de se tomarem decisGes sobre alocagdo de
recursos publicos (fator politico);

e em terceiro lugar, o fato de a economia da cultura emergir, no plano
tedrico, como um novo objeto da economia politica, pelo seu expressivo
crescimento relativo na sociedade pés-industrial. (sic). (PRESTES
FILHO, 2009, p.79)

Para a UNCTAD (2012, p.5), a ‘Economia cultural’ “é a aplicagdo de analise
econdmica a todas as artes criativas e cénicas, as industrias patrimoniais e culturais,
sejam de capital aberto ou fechado”. Com isso “Ela se preocupa com a organizagao
econdmica do setor cultural e com o comportamento dos produtores, consumidores
e governos nesse setor”, conclui. Desse modo, ela é a efetiva economia no setor
cultural, preocupada em estabelecer as analises ligadas as demandas e ofertas
culturais.
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b) As Industrias Criativas

O segundo tipo, de acordo com Bendassolli et al (2009) aparece a partir dos
anos de 1990. O conceito surge na Australia, tendo uma grande dimens&o na
Inglaterra. Segundo os autores, o termo ‘industrias criativas’ esta associado ao que
se chamou de ‘virada cultural’, sendo que “surge da combinagéo de dois fendmenos
simultdneos: a emergéncia da sociedade do conhecimento e a transicao de valores
materialistas para valores pds-materialistas” (BENDASSOLLI et al, 2009, p.11).

Outra definicdo é a apresentada pela DCMS (apud PORTUGAL, 2013, p.2),
que diz que as industrias criativas “sdo as actividades que tém a sua origem na
criatividade individual, habilidade e talento e com potencial de criagdo de emprego e
riqueza, através da geragao e exploragédo da propriedade intelectual” (sic), o que se
pode entender que estd vinculado aquilo que se faz objetivando uma criacado de
valor com o surgimento de emprego e renda, através do conhecimento individual.

Uma conceituacéo poderia ser entendida como sendo

A idéia de indUstrias criativas busca descrever a convergéncia conceitual e
pratica das artes criativas (talento individual) com as industrias culturais
(escala de massa), no contexto de novas tecnologias midiaticas (TIs) e no
escopo de uma nova economia do conhecimento, tendo em vista seu uso
por parte de novos consumidores-cidaddos interativos. (sic) (HARTLEY,
2005 apud BENDASSOLLI et al, 2009, p.11).

c) A Industria Cultural

O terceiro tipo € mais difundido no Reino Unido e surge, em 1947, “quando
Adorno e Horkheimer cunharam a expresséao ‘Industria Cultural’, nome genérico que
deram ao conjunto de empresas e instituicbes cuja principal atividade econémica era
a produgdo de cultura, com fins lucrativos e mercantis” (CRONICAS RACIONAIS,
2012, p.2). De acordo com UNCTAD (2012, p.5), “Naquela época, a ‘industria
cultural’ era um conceito que tinha a intencdo de chocar; dizia-se que a cultura e a
industria eram conceitos opostos e o termo foi utilizado em polémicas contra as
limitagbes da vida cultural moderna”. [...] “Na UNESCO, por exemplo, as industrias
culturais sao tidas como aquelas industrias que “combinam a criagdo, produgao e
comercializagdo de conteldos intangiveis e culturais por natureza”, finaliza
(UNCTAD, 2012, p.5). Assim, uma das definicdes de ‘Industrias Culturais’ € dada
pela UNCTAD (2012, p.5) como sendo,

[...] um conjunto de atividades econémicas que combinam as fungbes de
concepgao, criagao e produgéo de cultura com fungdes mais industriais da
manufatura e comercializagédo de produtos culturais em larga escala.

Machado (2012, p.93), por sua vez, define como sendo:

[...] aquelas industrias que tém sua origem na criatividade, na habilidade e
nos talentos individuais e que tem o potencial para a geragéo de riqueza e
de trabalho por intermédio da criagdo e da exploracdo da propriedade
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intelectual: propaganda, arquitetura, mercados de arte e antiguidades,
artesanato, design, design de moda, filme e video, softwares interativos de
lazer, musica, artes performaticas, publicagbes, software e servigos de
computacao, televiséo e radio. E diferente de pais para pais. (sic).

A ‘industria cultural’, de acordo com Quartesan, Romis e Lanzafame (2007,
p4)s

se refiere a aquellos sectores que estan directamente involucrados con la
creacién, produccion y distribucién de bienes y servicios que son de
naturaleza cultural y que estan usualmente protegidos por el derecho de
autor

[...] o que significa que o termo sugere que 0s bens e servigos, estdo voltados, Unica
e exclusivamente, a natureza cultural, incluindo a “imprenta, editorial y producciones
multimedia, audiovisuales, fonograficas y cinematograficas asi como artesanias y
disefio” (sic) (UNESCO, 2006, apud QUARTESAN, ROMIS; LANZAFAME, 2007,
p.4).

Confirma Caiado (2011) que foi a partir de 2005 que se passa a adotar o
termo ‘Creative Economy’ em lugar de ‘Creative Industries’ “por entender que esse
novo conceito € mais abrangente ao incluir um amplo leque de setores” (ibidem,
p.16). Assim o autor destaca que a nova disciplina incluiu “a propaganda,
arquitetura; mercado de artes e antiguidades; artes performaticas; artesanato;
design; design de moda; filme e video; musica; artes cénicas; publica¢des; software
e games; televisao e radio” (ibidem, p.16).

Ou seja, atividades que dependem de agbes inventivas, inovadoras e que
geram criatividades (como o artesanato) &, segundo Caiado (2011), uma economia
diferenciada pelo valor intrinseco de uma propriedade intelectual, baseada em
conhecimento, assim é caracterizada por Caiado (2011, p.15) como a que [...]

[...] esta no rol de disciplinas que compbéem a chamada economia baseada
no conhecimento (knowledge based economy). Entretanto, ndo deve ser
confundida com a economia da inovagao, que consiste na transformagao de
conhecimento cientifico ou tecnolégico em produtos, processos, sistemas e
servicos que dinamizam o desenvolvimento econdmico, criam riqueza e
geram melhorias no padréo de vida da populagdo. Também néo deve ser
confundida com economia da cultura. E um conceito novo, em construgdo.
(sic).

d) A Economia Criativa

Sobre o quarto tipo, Machado (2012) apresenta duas definigbes
fundamentais, sendo uma apresentada pela UNESCO e a outra pela UNCTAD?3,
que podem ser lidas e apreciadas logo abaixo. Assim, a ‘economia criativa’ pode ser
entendida como as atividades de:

33 UNCTAD = United Nations Conference on Trade and Development
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[...] bem como

[...] criagdo, producéo e comercializagdo de conteudos que séo intangiveis e
culturais em sua natureza e que estdo protegidos pelo direito autoral e
podem tomar a forma de bens e servigos. Sdo intensivos em trabalho e
conhecimento e estimulam a criatividade e incentivam a inovagao dos
processos de produgdo e comercializagdo. (sic). (UNESCO apud
MACHADO, 2012, p.92).

[...] um dos setores mais dindmicos do comércio internacional, gera
crescimento, empregos, divisas, incluséo social e desenvolvimento humano.
E o ciclo que engloba a criacdo, producdo e distribuicdo de produtos e
servigos que usam o conhecimento, a criatividade e o ativo intelectual como
principais recursos produtivos. (sic). (UNCTAD apud MACHADO, 2012,
p.92-93).

O Observatério das Micro e Pequenas Empresas do Rio de Janeiro (apud
SEBRAE, 2012) apresenta uma esquematizagdo que facilita o entendimento acerca
da Economia Criativa (Figura 20).

Figura 20 — Setores da Economia Criativa Definidos pela UNCTAD
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Fonte: Adaptado de SEBRAE (2012, p.8)

Mas o que significa essa ‘nova economia’, chamada de criativa? Segundo a
Secretaria da Economia Criativa (SEC), do Ministério da Cultura (MinC), no Brasil, a

Economia Criativa

Contempla as dinamicas culturais, sociais e econdmicas construidas a partir
do ciclo de criagdo, produgdo, distribuigdo/circulagdo/difusdo e
consumo/fruicdo de bens e servigos oriundos dos setores criativos, cujas
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atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador
de valor simbdlico, elemento central da formag&o do prego, e que resulta em
producéo de riqueza cultural e econémica (BRASIL, 2012, p.2).

Assim, essa ‘nova economia’ ndo € apenas um modismo, tipificador de uma
nova expressao; contudo é, certamente, uma economia qualificadora de atividades
altamente importantes, principalmente pelo conteudo inovador que é gerado no
amago criativo dos seus agentes sociais. Reis (2008, p.15) afirma que a economia
criativa é “[...] uma oportunidade de resgatar o cidadao (inserindo-o socialmente) e o
consumidor (incluindo-o economicamente), através de um ativo que emana de sua
prépria formagdo, cultura e raizes”. Segundo Howkins (apud RESTREPO;
MARQUEZ, 2013, p.15), a economia criativa [...]

[...] comprende los sectores en los que el valor de sus bienes y servicios se
fundamenta en la propiedad intelectual: arquitectura, artes visuales y
escénicas, artesanias, cine, disefio, editorial, investigacién y desarrollo,
juegos y juguetes, moda, musica, publicidad, software, TV y radio, y
videojuegos.

Muitas dessas atividades eram, até entdo, vistas sob um prisma nado tao
aceitavel — a nao ser pelo lado da cultura e das agdes isoladas, simplesmente —,
justamente pelo fato de muitas delas serem e permanecerem na informalidade;
geravam uma expressao nao atraente para um pesquisador da economia e fugavam
da legislagéo tributaria, inclusive do poder publico arrecadador — justamente por ndo
serem pagadores de algum tipo de tributo (impostos, taxas, etc.).

Figura 21 — Principios Norteadores da Economia Criativa
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Fonte: Adaptado de Brasil (2012)

Essa imagem mudou ou estar a mudar. A importdncia dada ao assunto
tornou-se a tbnica, tanto por instituicdes internacionais (Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID), como por 6rgaos governamentais nacionais (Secretaria da
Economia Criativa, do Ministério da Cultura — MinC), pois, se € uma ‘economia’, gera
desse modo, emprego e renda, ha trocas e existem recursos sendo movimentados.
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E muitos negdcios tem se formado e se qualificado para poderem ser sustentaveis,
vivos e competitivos; sdo geradores de inovagdes, visto que uma cangao de um
repentista, ndo é igual a outra e nunca sera; uma pec¢a de artesanato, por sua
natureza, € inédita e diferente de uma outra.

A produgcdo em massa passa muito longe dessa originalidade. A economia
criativa é, sobretudo, uma agado de empreendedorismo cultural, um negécio que
deve merecer respeito e muita atengdo por parte da sociedade e das autoridades
governamentais, em todas as esferas de Governo e da sociedade civil.

Assim, aqui no Brasil, tal € a sua importancia, que a ‘economia criativa’ tem
uma Secretaria Executiva, a Secretaria da Economia Criativa (SEC), vinculada ao
Ministério da Cultura (MinC). Essa Secretaria estabeleceu quatro eixos de ‘principios
norteadores’ de acdo, os quais sdo: a diversidade cultural, a sustentabilidade, a
incluséo e, sobretudo, a inovagdo, como podem ser vistos na Figura 21.

Tendo por base a classificagédo utilizada pela Fundagdo de Desenvolvimento
Administrativo (FUNDAP), do Governo do Estado de Sao Paulo, serdo adotados os
seguintes grupos de atividades: arquitetura e design, artes performaticas e artes
visuais, plasticas e escritas; audiovisuais, edicdo e impressdo; ensino e cultura,
informatica e patrimonio; pesquisa e desenvolvimento; e publicidade e propaganda
(CAIADO, 2011).

Segundo Brasil (2011; 2012) — sendo também confirmado por Deheinzelin
(2006) e Cappai (2013a; 2013b) —, a ‘economia criativa’ admite seis setores criativos
nucleares, estabelecendo-se assim, seis macrocategorias e as atividades
associadas, destacando-se desse modo, ‘o artesanato’, como sendo um dos eixos
norteadores. As atividades sdo as seguintes:

e Patriménio natural e cultural

e Espetaculos e celebragoes

¢ Artes visuais e artesanato

e Livros e periddicos

e Audiovisual e midias interativas
¢ Design e servigos criativos

4.3.3 A Ideia de um Empreendedorismo Criativo e Cultural

Como visto anteriormente, o empreendedorismo perpassa por varias areas
das Ciéncias, desde as humanas, as sociais aplicadas, principalmente. As ideias
centrais estdo embasadas na Economia, pois, seu surgimento e interesse maior se
deram através dos investigadores econémicos do século XVIII e XIX.

N&o necessariamente o interesse a investigacdo tenha se baseado para se
descrever a existéncia da disciplina. Contudo, percebe-se que se alinhou ao
interesse de homens e mulheres de qualifica e quantificar as razdes econdmicas,
psicoldgicas, sociais e antropoldgicas dos resultados vinculados aos estudos, do que
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hoje se conhece como teoria do empreendedorismo, explorado nos diversos
segmentos da administragdo e da economia, com tanto esmero.

As definigbes sobre empreendedorismo alinham um ponto comum para se
estabelecer um conceito sobre o que sera o empreendedorismo criativo e cultural,
ou se os dois sdo apenas terminologias diferentes de uma mesma coisa. Assim,
quando se refere ao empreendedorismo, refere-se as agbes desempenhadas pelas
pessoas que costumam se arriscar e tém incerteza; que sédo ‘um fator de produgao’;
que sédo visionarias e buscam incessantemente as oportunidades; que séo ativas e
proativas; que fazem algo novo e diferente e inovam; que buscam o lucro, embora,
os clientes sejam mais importantes elemento do negdcio; que tém comportamento
voltado a realizagdo e influenciam a outras pessoas a serem empreendedoras
(BAPTISTA; CABRAL, 2010; CANTILLON, 2002; FILION apud DOLABELA, 1999;
DORNELAS, 2001; DRUCKER, 2003; LEITE, 2002; 2012; McCLELLAND, 1961;
1972; SAY, 1983; SCHUMPETER, 1961, 1988).

4.3.4 O Empreendedorismo Criativo

O verbo ‘criar’ permite que se objetive um alguém capaz de pensar, de formar
e transformar um pensamento em uma ideia e de uma ideia em algo a partir do
pensamento. Segundo Ostrower (2013), essa qualidade nio esta vinculada ao que o
ser humano faz (papel do Homo faber), contudo ao que forma. Explica a autora que

Criar &, basicamente, formar. E poder dar uma forma a algo novo. Em
qualquer que seja o campo de atividade, trata-se, nesse "novo", de novas
coeréncias que se estabelecem para a mente humana, fendémenos
relacionados de modo novo e compreendidos em termos novos. O ato
criador abrange, portanto, a capacidade de compreender; e esta, por sua
vez, a de relacionar, ordenar, configurar, significar. (sic). (OSTROWER,
2013, p. 9).

No tocante as pessoas e ao modo de executar o ato de criar algo, Alvarez
(2007, p.4) conclui que “a criatividade hoje diferencia as pessoas” e que [...] ‘o0
sucesso da invencdo depende da sensibilidade de cada individuo para sustentar e
tornar possivel sua criagao”. Wheller (2002, p.86) afirma que o ‘pensamento criativo’
(Quadro 04) “é a atividade mental que usa suas habilidades de pensamento para
estabelecer relagbes que vocé ja sabia. Aristoteles disse que todas as coisas
provém de alguma outra coisa, € esse € 0 proposito do pensamento criativo: tirar
algo novo, unico ou diferente de algo velho”, o que ratifica a opinido de Ostrower
(2013).

Explica a autora que ‘[...] criar corresponde a um formar, um dar forma a
alguma coisa. Sejam quais forem os modos e os meios, ao se criar algo, sempre se
o ordena e se o configura [...]" (sic) (OSTROWER, 2013, p.5). Para Alencar (1990,
p-29), o ‘pensamento criativo’ tem as seguintes caracteristicas:
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Quadro 04 — Caracteristicas do Pensamento Criativo

CARACTERISTICAS DESCRICAO
Fluéncia e Abundancia ou quantidade de ideias diferentes
sobre um mesmo assunto.
Flexibilidade . Qapacidade de a!terar 0 pensamento ou conceber
diferentes categorias de resposta.
Originalidade e Respostas infrequentes ou incomuns
Elaboracao e Quantidade de detalhes presentes em uma ideia
e Processo de decisdo, julgamento e selegdo de uma
Avaliagcao ou mais ideias dentre um grupo maior de ideias
apresentadas anteriormente.

Fonte: Adaptado de Alencar (1990)

Para May (1982), a criagdo de algo s6 depende de uma agdo humana: a
coragem. Afirma o tedrico que “A coragem €& necessaria para que o homem possa
ser e vir a ser. [...] Essa é a diferenga entre os seres humanos e o resto da
natureza”. (ibidem, p.11). Destaca May (1982, p.19) que a “coragem criativa” é a
maior das coragens. Diz ele que, “se a coragem moral é a correcdo do que esta
errado, a coragem criativa é a descoberta de novas formas, novos simbolos, novos
padrbes segundo 0s quais uma nova sociedade pode ser construida” (sic).

Aqui se reforga a tese de que o artesdo é alguém transformador, criador de
algo novo; alguém que forma uma nova classe e, que de fato, tais artesdos tém
coragem para criar, custe o que custar, mesmo que venha a ferir alguma tradigéo —
em outras palavras ele é inovador. Conclui May (1982), sobre a ‘coragem criativa’
que “os artistas podem representar esse sentimento por meio da musica, ou das
palavras, da argila ou do marmore, ou na tela, porque sdo o que Jung chama de
inconsciente coletivo” (ibidem, p.21).

Rogers (1954, apud ALENCAR, 1990, p. 14) afirma que “[...] insisto em que
ha uma necessidade social desesperada de comportamentos criativos por parte dos
individuos [...]", ratificando assim, a ideia de que as pessoas buscam,
incessantemente, ser criativas, ou seja, fazer algo novo. Todavia, isso s sera
possivel se houver o cultivo da ‘imaginagéo’ e da ‘atividade criativa’ a partir da
familia, passando pela escola, indo até as ocupagdes e ao trabalho, ratificando a
esséncia inovativa.

Embora as pessoas possam ser criativas, contudo, segundo a Pearson
Education do Brasil (2011, p.4), “a criatividade é uma caracteristica que
reconhecemos em algumas pessoas, e ndo reconhecemos em outras” (sic). Mas, ha
uma solucdo para isso: as pessoas podem aprender a ter criatividade, ou como
saber usar o potencial criativo.

Uma boa definicdo de criatividade foi dada por Csikszentmihaliyi (apud
PEARSON EDUCATION DO BRASIL, 2011, p.6), onde diz que “é qualquer ato, ideia
ou produto que muda um campo ja existente, ou que transformar um campo ja
existente em outro novo”, reforgando a base conceitual da inovagdo schumpeteriana
da ‘destrui¢do criadora’ (também chamada por alguns de ‘criativa’).

Por sua vez, Howkins (2013, p.13) define criatividade como sendo “a
capacidade de gerar algo novo”. De Geus (2010, p.42) complementa afirmando que
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“a criatividade é condigdo necessaria, mas nao suficiente para a inovagao”. Isso ndo
anula o ponto de vista do outro, até porque a inovagdo é conceituada como sendo
algo que advém de um processo produtivo ou tem que estar numa linha de
producdo, ou que tem que estar sendo utilizado pelo mercado (SCHUMPETER,
1961; 1988; DRUCKER, 2003).

Howkins (2013, p.13) confirma que “a criatividade ndo é necessariamente
uma atividade econdmica, mas poderia se tornar caso produza uma ideia com
implicagdes econdmicas ou um produto comerciavel”. Isso ratifica o papel de uma
relagdo econOmica entre um bem criado — a partir de uma ideia (que sera
transformado pela criatividade) que, consequentemente, sera possivel de ser
efetivamente vendida, gerando desse modo, uma renda para quem a cria e vende —
no caso o artesdo ou o artista plastico.

Explica De Geus (2010) que o “trabalho criativo & tipicamente relacionado
com artistas e cientistas. Quando pensamos em criatividade, é natural que venha a
nossa mente as pessoas ligadas a arte e, quando muito, a ciéncia” (sic) (ibidem,
p.43), o que fortalece a ideia de que a criatividade é inerente a quem trabalha com
‘artes’ e os artesdos trabalham com artes — com uma enormidade de tipos e
expressoes artisticas.

Assim, por deducdo e légica, tem-se que o ‘Empreendedorismo Criativo’ vem
a ser aquele que tem no seu cerne os conceitos de inovagéo tecnoldgica nas bases
tedricas de Schumpeter (1961; 1988), onde, o esteio para a realizagdo de um
negocio, reside na criatividade e na inovagao, resultante dessa criagao. Tem a ver
com a ‘destruicdo criadora’, advinda dos conceitos schumpeterianos de uma
transformagéo do obsoleto em algo novo, a partir do obsoleto. Uma formagéo e uma
transformacao que comeca no pensamento e progride na ideia; avanga pela atitude
e é realizada com o surgimento de algo que pode ser: um produto ou servico, um
método ou um processo; ou pode ser uma peca artesanal ou uma arte plastica —
uma verdadeira ‘destruigéo criativa’ para uma reconstrugdo de uma obsolescéncia.

4.3.5 O Empreendedorismo Cultural

A ‘cultura’ € um elemento social indispensavel a toda e qualquer sociedade.
N&o ha disposicao de tratar o conceito por outros prismas (bioldgicos, pedagdgicos,
fisicos etc.), contudo as pertinéncias proprias aqui tratadas estarao suportadas nos
dominios socioantropologicos.

Segundo Magalhdes (1969a, p.681), explica que, numa visao socioldgica,
cultura é o “conjunto de ideias, conhecimentos, técnicas, artefatos, padrbes de
comportamentos e atitudes, que caracterizam uma determinada sociedade, visto
através de um corte transversal do tempo”, permitindo entender que ha uma
amplitude de pontos que alinham um povo a essas particularidades, sem que se
distanciem entre si, mas, possam ser distintas de outros povos.

Como foi visto anteriormente e ratificando o pensamento de Vila Nova (1981),
Magalhaes (1969a, p.681) explica que a cultura é dividida em:
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e material (ou ergoldgica), compreendendo a totalidade de bens materiais
(os artefatos), voltados a alimentagdo, vestuario, abrigo, higiene,
diverséo, desenvolvimento das artes, ciéncias, comércio etc.

e imaterial (ou espiritual), que consiste em todas as maneiras de sentir,
pensar e agir, padronizadas e socialmente aprovadas, como sejam a
lingua, religido, organizagao social, ciéncias, arte, direito, economia etc.

Rocher (1977) aponta para os dois subsistemas do grande sistema

cibernético, relativos a pessoa humana e que, entre si, se inter-relacionam
profundamente: os sistemas sociais e os culturais. Afirma o autor que:

O sistema cultural compreende os valores, os conhecimentos, as ideologias,
isto é, de uma maneira mais geral, o conjunto do aparelho simbdlico de que
toda acgéo social se inspira. O sistema social compreende, por seu lado, as
condigbes implicadas na interaccdo de individuos humanos reais que
constituem coletividades concretas compostas de membros determinados.
(sic) (ibidem, p.20)

Explica o autor que “em toda a coletividade concreta, quer se trate de um
pequeno grupo ou de uma sociedade global, estes dois sistemas penetram-se
necessariamente” (sic) (ROCHER, 1977, p.20). Isso ajuda a entender que os
sistemas sociais e culturais s&o intrinsecos, pois um nao sobrevive sem o outros,
mesmo que cada um seja autbnomo, pois 0s primeiros, que reunem as pessoas em
seu perimetro social, sdo indivisiveis dos seus valores e costumes e de todo o
conhecimento que o faz cidaddao de um dado lugar. Segundo Sahlins et al. (apud
LARAIA, 2001, p.59), culturas:

sdo sistemas (de padrées de comportamento socialmente transmitidos) que
servem para adaptar as comunidades humanas aos seus embasamentos
biolégicos. Esse modo de vida das comunidades inclui tecnologias e modos
de organizagdo econdmica, padrdes de estabelecimento, de agrupamento
social e organizacdo politica, crengas e praticas religiosas, e assim por
diante.

Vé-se que a ‘cultura’ tem uma generosa amplitude conceitual, perpassando
por questdes ligadas as comunidades e seu modo social de vida, aglutinando os
aspectos econdmicos e sociais, a formagdo das organizagbes e os padrdoes que
regerao todos os individuos daquela sociedade.

Assim, o ‘Empreendedorismo Cultural’ pode ser entendido como as agdes
realizadas por uma sociedade, no afa de proporcionar aos seus individuos, uma
transmissdo de saberes e conhecimentos inerentes aos seus valores, crencgas,
costumes e ideologias, de modo que possam efetiva-la economicamente, de
maneira organizada, munidos de uma tecnologia favoravel ao seu desenvolvimento.

Se o Empreendedorismo Cultural sdo as agdes de transmissdo de saberes
culturais, para Lounsbury e Glynn (2001, apud DAVEL; CORA, 2016, p.368-369) “o
empreendedor cultural € aquele que conta histérias que inspiram, convencem e
fazem sentido” (sic). Explicam Davel e Cora (2016, p.368) que:
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com efeito, todo empreendedor, para fazer valer sua ideia, precisa de uma
histéria, que ele desenvolve para realizar uma obra, mas também, nesse
caso, que vai se misturando com a propria obra.

Essa competéncia de contar histérias e criar estorias, além de estabelecer-se
como um contador de ‘causos’, dar-lhe corpo na escrita e perpetuar uma vida inteira
a propagacao desses contos, € o que permite as pessoas, de senso criativo e
habilidoso, a serem considerados esses tais empreendedores culturais.
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CAPITULO 5 - RESULTADOS DA PESQUISA DO PERFIL DOS
PERSONAGENS

5.1 CONSIDERAGOES INICIAIS

Este Capitulo 5 se refere a apresentagdo dos Resultados da Pesquisa
realizada pela investigagdo junto aos autores sociais, denominados de artesaos e
artistas plasticos, além dos grupos oriundos dessa CAST. A coleta de dados se deu
a partir dos dados apresentados pelos artesdos e artistas plasticos, tanto no ato da
aplicagdo da pesquisa, quanto pela resposta ao questionario basico da coleta de
dados primarios. Tal Pesquisa foi dividida em cinco partes: i) aos artesaos/artistas ‘in
memoriam’; i) as artesds que s&o ‘memodria viva’; iii) aos artesdos e artesas; iv) aos
artistas plasticos; e v) aos grupos artesanais. Desse modo, pode-se afirmar que a
pesquisa aqui apresentada, ficou assim constituida:

Tabela 02 — Relacdo dos Atores Sociais Pesquisados

Atores Sociais Q
Artesaos/artistas ‘in memoriam’ 6
Artesas que sdo ‘memodria viva’ 3
Aos artesédos e artesés 40
Aos artistas plasticos 10
Grupos de artesdos 3

Total 62

Fonte: Formulario de Entrevista (2012)

5.2 ANALISE DOS RESULTADOS

A pesquisa coletou informagdes (entre vivos e falecidos) de um total de 36
(trinta e seis) mulheres (58%), 23 (vinte e trés) homens (37%) e 3 (trés) grupos
artesanais (5%), totalizando 62 (sessenta e dois) participantes investigados (Grafico
01).

Grafico 01 — Total Geral dos Investigados
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Fonte: Formulario de Entrevista (2012)
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Seis, desses atores sociais, como se vé no Grafico 02, sdo ‘in memoriam’,
pois ja4 ndo estdo aqui entre nés em vida, apenas nas lembrangas e no legado
artistico. Excluindo os trés ‘Grupos Artesanais’, dos 59 (cinquenta e nove)
personagens — 95% dos artesdos e artistas plasticos —, a predominancia do grau de
instrucédo € de Ensino Médio completo, com 44% dos atores sociais, seguido de 27%
de Fundamental Incompleto e 14% de Superior Incompleto; em menor quantidade
aprece 7% de Superior Completo, 5% tém Pods-graduagédo e 3% com Fundamental
Completo (Grafico 02).

Grafico 02 — Grau de Instrugdo
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Fonte: Formulario de Entrevista (2012)

Do total de 59 artesaos e artistas plasticos, 90% nasceram em Pernambuco e
10% sado de outros estados. Dos pernambucanos, 65% nasceram no Sertdo do
Pajeu (em Serra Talhada-PE, 5% em de Triunfo-PE, 3% em de Carnaiba) (Grafico
03 e Quadro 05).

Quadro 05 — Local de Nascimento dos Artesdaos

Municipios de Pernambuco
Sertdo do Outras Microrregides Outros Estados
Pajeu Pernambucanas
Carnaiba Arcoverde | Ipubi llheus-BA
Flores Beténia Mirandiba Janauba-MG
Serra Talhada Cabrobo Salgueiro Conceigdo-PB
Triunfo Garanhuns | Surubim Manaira-PB
- Ibimirim Tacaratu Monteiro-PB
- - - Princesa Isabel-PB

Fonte: Formulario de Entrevista (2012)

Os demais 13% estdo distribuidos nos demais municipios pernambucanos,
visto no Quadro 06, correspondendo a 2% cada um.

110



Grafico 03 — Local de Nascimento e Origem dos Investigados
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Fonte: Formulario de Entrevista (2012)

Segundo os dados coletados (Tabela 03), o artesdo mais novo tem 22 anos e
0 mais idoso tinha 96 anos. Quanto as medidas de tendéncia central, relativas a
idade, a média é de 49 anos e a mediana corresponde a 48,5 anos, destacando-se a
moda estatistica com duas frequéncias encontradas: de 50 e 56 anos (7%).

Tabela 03 — Idade dos Artesaos e Artistas Plasticos

Medida de Idade

Tendéncia (em anos)
Mais Novo 22
Mais Idoso 96
Média 49
Mediana 48,5
Moda 50; 56

Fonte: Formulario de Entrevista (2012)

Isso demonstra um grupo de grande maturidade, além de ser experiente e
consciente de que ‘ser um artesdo e/ou artista plastico é ser o sustento de sua
familia, além de ter uma atividade econémica honesta, sadia e importante para o
desenvolvimento da cultura local'.

Grafico 04 — Tipos de Atividades Ocupacionais
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Fonte: Formulario de Entrevista (2012)
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Desses 62 (sessenta e dois) personagens, 79% lidam com artesanato e 18%
sao artistas-plasticos (Vide Grafico 04). Uma artesa cria e comercializa bebidas e
licores e outro associado comercializava literatura de cordel. Em relagdo a criagéo
dos artesanatos, o mais antigo foi criado no ano de 1944 e o mais novo foi criado em
2015. Sobre a origem e localizagdo dos artesanatos, 92% estéo situados em Serra
Talhada e os demais (8%) estédo distribuidos e localizados em Carnaiba, Flores e
Triunfo, todos no Sertdo do Pajeu. A Média, a Mediana e a Moda estatistica, podem
ser vistas na Tabela 04:

Tabela 04 — Medidas de Tendéncia do Ano de Criagao

Medida de Ano de

Tendéncia Inauguracao
Menor 1944
Maior 2015
Média 1993
Mediana 1997
Moda 2002

Fonte: Formulario de Entrevista (2012)

Quanto ao local de instalagdo dos ateliés, 92% se localizam em Serra
Talhada, 3% em Triunfo e Carnaiba € 2% em Flores. Dos 92% que estao situados
no municipio de Serra Talhada, 98% estao na cidade (Distrito Sede) e 2% estdo no
Distrito Municipal de Caigarinha da Penha (Grafico 05).

Grafico 05 — Localizagao de Instalagédo do Atelié
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Fonte: Formulario de Entrevista (2012)

Quanto ao tempo de existéncia dos ateliés, o mais novo correspondia a 1
(um) ano (2%) e o mais antigo tem 72 anos (2%). A Média e a Mediana
correspondem a 28 anos (5%) e a Moda estatistica corresponde a 10 anos (13%)
(Tabela 05).
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Tabela 05 — Tempo de Atividade no Artesanato

. Tempo de
Medida de Atividade
Tendéncia

(em anos)
Menor 3
Maior 73
Média 28,8
Mediana 28
Moda 10

Fonte: Formulario de Entrevista (2012)

Segundo Cooper (apud LEITE, 2002, p. 226) “os empreendedores bem-
sucedidos progridem nos seus empreendimentos porque ndo entram neste jogo para
ser um simples participante”, entendendo que ter um artesanato, é ter um negdcio,
Leite (2002, p. 90) explica que o espirito empreendedor reside no “desejo de realizar
seu proprio negocio”; na “motivagéo para ser o seu proprio patréo” e no “desejo de
realizagdo pessoal ou satisfagdo, pura e simples, de vencer’, ao criar ou inaugurar
um artesanato ou negocio.

Entendendo que todos os artesdos e artistas plasticos utilizam diversos
insumos e matérias-primas, 12% elaboram suas peg¢as em ‘tecido’, seguido de
madeira (8%), pedras/rochas (6%), pintura em tecido (6%), ceramica/barro (6%),
reciclados (6%), papel (4%) e metal (4%). Outros insumos e materiais também s&o
de uso regular, mesmo que ndo seja compartilhado por todos. No Quadro 06, sao
listados outros materiais usados pelos artesaos e artistas plasticos da CAST:

Quadro 06 — Outros Insumos e Matérias-Primas

Biscuit Fibra Pirégrafo
Bordados Gesso Patchwork
Borracha Macramé Oleo sobre tela

Cimento/Concreto Marmore Ossos de animais
Couro Micangas Plastico
Croché Mosaico Resina

Escama de peixe Palha Sementes
Feltro Papietagem Vidro

Fonte: Formulario de Entrevista (2012)

Apenas 10 (dez) artesaos/artistas plasticos (16%), vivem exclusivamente da
renda advinda do artesanato ou das artes plasticas. Ja os outros 52 (cinquenta e
dois) — (84%) dos artesdos e artistas plasticos —, tém alguma atividade externa ao
labor artistico, caracteristica de nao ‘viverem’, necessariamente, dos ganhos e da
renda exclusivos da sua arte, para a manutengéo e sobrevivéncia familiar. (Grafico
06).

Contudo, isso nao nega o fato de que haja uma receita adicional, explorada
com as artes e com a sua criatividade natural, visto que, para muitos [...] ‘'uma renda
extra € um complemento vital para sua familia’ (dito em diversos depoimentos).
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Grafico 06 — Atividades Externas ao Artesanato
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Fonte: Formulario de Entrevista (2012)

Destacam-se, como outras atividades laborais (ndo associadas ao artesanato
ou as artes plasticas), as seguintes ocupagdes, que se destacaram ou obtiveram a

maior frequéncia ou repeticdo: 19% sdo de ‘donas de casa’; 15% s&o de
‘comerciantes’; 6% sao de ‘aposentados’; e 6% sao de ‘estudantes’.
Quadro 07 — Atividades Externas ao Artesanato
Agricultor(a) Desenhista e publicitario Pescadora
Artes Gréficas Eletricista Pedreiro
Atendente de farmacia hospitalar Feirante Policial Militar
Bidloga Fotégrafo Professor
Borracheiro Marceneiro Sapateiro
Coordenador da CAST Médico oftalmologista Serralheiro
Coordenador de ONG Merendeira Servicos gerais
Decorador(a) de ambiente Musico Vendedora

Fonte: Formulario de Pesquisa

Dos artesanatos pesquisados, 19% s&o formalizados, significando ser
regularizados legalmente, com Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), nas
qualidades de Microempreendedor Individual (MEI) e Microempresa (ME). Em
contrapartida, 81% dos negdcios artesanais sédo informais. Isto também caracteriza
que essa maioria tem uma forte tendéncia ao part time, que nao dependem
exclusivamente das suas artes para sobreviverem. (Grafico 07).

Por outro lado, o baixo indice de formalizagdo implica que ainda precisa de
uma maior conscientizagao por parte dos artesdos, que possibilitaria vislumbrar num
futuro, a condi¢do de agregar valor profissional ao negécio, bem como permitir que
suas artes possam ser exportadas para fora das fronteiras locais (quica nacionais e
internacionais) e poderem participar de Licitagdo Publica (e Leildes Publicos) para
aquisi¢ao de pecas artisticas, bem como para participarem de Projetos do Governo
aos quais requerem que o artista ou artesado seja formalmente legalizado.
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Grafico 07 — Formalizacdo do Artesanato
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Fonte: Formulario de Pesquisa

Outro motivo para a ndo formalizacdo € o de ndo terem que pagar impostos,
pois é sabido que a tributagdo para micro e pequenos negdécios é uma ‘corda no
pescoco do negocio’, reduzindo a possibilidade de realizar boas transacdes
comerciais. No caso dos artesanatos, a saida mais aceitavel é a do Regime de
Tributagcdo dos MEIs, visto que pagam R$ 50,00 (cinquenta reais) e se tornam
legalizados, podendo participar das condigdes de Licitagdo mencionadas acima. No
caso dos Microempresarios, o Regime Tributario requerera que seja através do
Simples Nacional, que incidirda uma determinada aliquota sobre a Receita Bruta.

Nesses dois casos, sdo alternativas cabiveis aos micronegdcios, ndo so6 para
competirem no mercado e para se tornarem legalizados, bem como poderem tomar
crédito para poderem crescer, seja por compra de equipamentos (capital fixo) ou de
capital de giro. Muitos ndo entendem que restringir a legalizagdo é restringir seu
crescimento, sua expansao, sua ampliagdo e seu desenvolvimento empresarial ou
multiplicarem os conhecimentos de suas artes particulares (salvo excegoes), através
de cursos, treinamentos e tradigbes. A auséncia da cultura da nao regularizagéo
também é uma fortissima justificativa para permitir a marginalizagao do negdcio pela
informalidade.

Um detalhe importante, também observado na pesquisa, € o de que 67,7%
dos artesdos e artistas plasticos afirmaram que trabalham sés, sem a ajuda de
ninguém da familia, registrando que tais atores sociais agiam e agem independentes
da propria familia, que em alguns casos, ndo tinham o dom paterno, materno ou
fraterno.

Outro dado importante, também verificado, € o da participagao familiar de
cunho matriarcal. Destaca-se uma familia tem dez membros participantes no
artesanato (o maior quantitativo por artesanato), imprimindo desta forma, uma
vocagdo desses atores as artes passadas tradicionalmente de méae para filhos e
marido. A participagéo de terceiros (funcionarios e/ou colaboradores) € de apenas
13%, gerando um grau muito pequeno de emprego e renda, ratificando que a grande
maioria dos artesdos e artistas plasticos (87%) labutava sé, mantendo o oficio
estritamente vinculado ao préprio conhecimento, sem que houvesse transferéncia a
outros, ou de pessoas da prépria familia, ou a colaboradores e terceiros.
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CAPITULO 6 — CONSIDERAGOES FINAIS

6.1 CONSIDERAGOES DOS ARTESAOS SOBRE O SURGIMENTO DO SENSO
ARTISTICO

Diversos artesdos e artistas plasticos afirmaram que gostam de fazer algo
diferente do que é normal; também confirmaram que podiam criar alguma arte a
partir do nada. A transformagdo de uma pega em madeira, rocha ou metal; tecido,
palha ou cerdmica seriam o inicio de uma arte ‘sem-igual’, sem reprodugbes em
série ou modelada.

Alguns explicaram que receberam a influéncia diretamente da prépria fonte
familiar, ao ver seus pais, irmaos e tios, a fazerem arte caseira (ou doméstica), ndao
importando se era simples ou complexa; contudo, era feita pelos seus parentes, com
amor e dedicagdo. Outros receberam incentivos extrafamiliares, de amigos ou de
artistas renomados. Ou fizeram cursos de aperfeicoamento e conheceram técnicas;
agiram, tendo por base, a habilidade natural que os impulsionavam a continuar a
‘fazer arte’.

Ha relatos, como o de Dona Adail (via Formulario de Pesquisa, 2014), ao qual
afirma que “Comecei a fazer porque gostava e via as pessoas da familia fazerem”
(sic), indicando que a transferéncia interna da familia, foi uma das bases
influenciadoras, além dos dotes naturais e dos desejos de construir algo.

Também ha casos como o do artista plastico Julio César ao afirmar que “O
prazer de fazer algo util, além de ser um desafio ao conhecimento e de técnicas —
que resultem em uma pega que as pessoas admirem” (sic) (via Formulario de
Pesquisa, 2014). Isso permite que o aprimoramento para a criagdo, também & um
fator necessario para se obter uma peca Unica, capaz de revelar uma técnica que
substitua um objeto bruto, sem valor inicial, numa obra lapidada e valorada
financeiramente, para ser valorizada por quem a adquire.

Explica o artista plastico Julio César que “o que me motiva é poder ajudar
outras pessoas a se envolverem com a pratica do artesanato” (sic) (via Formulario
de Pesquisa, 2014), ocasionando com isso, uma difusdo do proprio conhecimento
para outras pessoas, num claro motivo de difundir o seu proprio conhecimento, além
de afiliar outros tantos seguidores a empreender na arte popular — numa percepgéao
da psicologia mcclellandiana.

6.2 CONSIDERACOES DOS ARTESAOS SOBRE A MOTIVAGAO
EMPREENDEDORA EM PRATICAR A ARTESANIA

Ser um artesdo ou um artista plastico & poder se incluir no rol dos
empreendedores que fazem arte popular, que fazem a cultura popular se difundir
pelos lugares que vivem, além de extrapolarem suas fronteiras, deixando um pouco
de sua ‘alma artistica’ em suas pegas, obras e trabalhos artisticos; fazem a
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perpetuacédo da sua inspiracao e criatividade ao longo do tempo e de sua jornada
pelas terras que vivem, passaram e ainda passarao.

A motivagdo pode estar associada, segundo alguns dos diversos artesdos
entrevistados, ao ganho remunerativo. Contudo, a maioria, o vinculo motivacional
esta associado ao prazer e a realizagdo. McClelland (1961; 1972) exorta que, para o
empreendedor, a Necessidade de Realizacdo posiciona o individuo em um poder de
execucao de seus trabalhos, com perfeicdo e maestria de quem sabe: o que
idealiza, o que transforma e o que realiza para finalizar a sua arte da melhor forma
possivel.

A motivacdo é uma mola propulsora para a realizagao das suas tarefas, de
forma que possa atingir os seus objetivos, além de ser eficaz naquilo em que se
propde a fazer: que € a arte do povo. A motivagdo depende de um motivo. Quais
seriam os motivos dos artesdos e artistas plasticos serra-talhadenses? Alguns
artesdo e artistas plasticos expressaram seus sentimentos ao afirmarem que:

e “Eu tenho orgulho de ser artesd, mas, minha motivacdo € ver as pecgas
prontas e nas maos das pessoas. Se elas comprarem, eu estou feliz e mais
motivada” (sic) (Artesd Dona Penha ‘Loiceira’);

o “Acredito que o que mais me motiva € a complementacao da nossa vida, que
nao é necessariamente o ganho financeiro, mas o ganho espiritual. Fico mais
alegre e espanto qualquer tristeza que se aproxime de mim” (sic) (Artesa
Dona Telma Flor);

e “Pelo simples fato do prazer, porque financeiramente ndo tem grandes
retornos” (sic) (Artesa Nicinha);

¢ “Os motivos pelos quais tenho prazer em desenvolver minhas artes sao: os
resultados de minhas produgdes e os convites que recebo para participar de
eventos” (sic) (Artista Plastica Esia Guerra);

e “O amor a arte e a pintura € a minha maior motivagao” (sic) (Artista Plastico
Aluizio Ferna);

¢ “Tenho muito prazer ao pintar minhas pegas e me sinto realizado ao termina-
las” (sic) (Artista Plastico Meninho).

6.3 CONSIDERAGOES DOS ARTESAOS SOBRE A INOVAGAO PRATICADA
AOS ARTESANATOS

Inovagédo € um processo transformador e elaborado que, de certo modo, é
feito por pessoas que enxergam muito longe, algo que nem existe ainda. Num
contexto artesanal, o Artista Plastico Fred Pinto exprime muito bem isso ao dizer que
“O experimento das formas e dos elementos com que eu trabalho — isso me motiva
demais. A descoberta de novos produtos para usa-los. Gosto de inovar, fazer ‘o
novo’; ndo repito o que ja foi feito. Trabalho em cima de inovagao” (sic). Essa frase
estampa a instrumentalidade das suas acbes sendo motivada a novidade e a
transformagéo daquilo que até entéo, nao existia como objeto.
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Nao importa se essa inovagao € ‘radical’ (algo que inexistia) ou de ‘melhoria’
(modificagdo de algo existente); ndo importa se essa inovagéo € ortogonal (que se
admite uma nova utilidade a algo existente) ou se é disruptiva (que se diferencia por
romper algumas barreiras de precificacdo ou de poder estar acessivel a todas as
classes); nao importa se a inovagdo vem de uma matéria-prima até entdo ‘nunca

utilizada’ ou se é baseada em aproveitamento de materiais descartados ou
reciclados, gerando um apelo a sustentabilidade ambiental que, aos olhos dos
artistas e artesaos, é algo que sera diferente de tudo que se via antes e do que ja se
foi feito, resultado de uma transformagdo de objetos, assemelhando-se a uma
‘destruicao criadora’ (ou criativa).

Os artesao e artistas plasticos sdo empreendedores criativos natos; sao
inovadores por exceléncia; sao criadores de arte. Seus produtos sao resultantes de
acOes individualizadas, entre o ‘ter a ideia’, ‘elaborar a criagao’, ‘inventar o objeto’ e
‘inovar’, pondo na linha de produtos acabados — ou como uma pega Unica e original,
ou como um produto feito em série.

Deve-se sempre lembrar que, cada artista ou artesao faz suas pegas de modo
Unico, com novas serventias e utilidades econémicas, sendo que uma mesma ideia
nunca resultara em produtos iguais. Assim, o depoimento de alguns atores sociais,
confirma que:

¢ “Vejo nas minhas criagées uma fonte de renda e uma contribuicdo ambiental.
Sou motivado por desafios. Meu desafio é retirar esses pneus, sem uso, da
natureza e dar uma nova utilidade para eles, preservando o meio ambiente e
decorando outros ambientes. Com isso, ter uma renda para minha familia”
(sic) (Artesdo Alan Roque);

e “O que é importante é gostar de fazer algo; no meu caso, ser artesdo € um
sonho antigo na minha vida; quando me formei foi assim, a ‘gota d’agua’, e
disse a mim mesmo: agora posso comegar a fabricar, modificar ou criar certos
objetos” (sic) (Artesdo Sr. Luiz Pereira);

e “Gosto de criar instrumentos musicais, as vezes, os tradicionais instrumentos
de percussao; outras vezes gosto de criar algo novo, coisa que ninguém
ainda fez. Como sou percussionista, crio o que toco pra ver se ficou bom. Se
ficar bom, eu vendo; ai o cliente esta levando coisa boa” (sic) (Artesdo
Nilsao).
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