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I ENCONTRO DE SERVIDORES DA  
EDITORA UNIVERSITÁRIA DA UFRPE

Com a presença de quase a totalidade dos técnicos(as) e a psicóloga Dra. 
Helen Graças (DQV/UFRPE), a palestra aconteceu na sala do áudio visual do 
CEGOE/UFRPE no 2º andar, a reunião contou com a presença do diretor da 
Editora/UFRPE Antão Marcelo, iniciou-se a palestra as 14:11h do dia 18 de 
julho de 2022.

AÇÕES COM OS SERVIDORES DA EDITORA: A IMPORTÂNCIA DO 
TRABALHO EM EQUIPE.

O diretor da Editora, Antão Marcelo, entrou na UFRPE através de con-
curso público há 28 anos, agradeceu a presença de todos e todas e informou que 
esse evento veio de dentro da editora para fora, para melhorar a interação da 
equipe. Ressaltou ainda a importância do trabalho em equipe.

A psicóloga Helen Graças, fez uma dinâmica entre técnicos e técnicas 
da editora da UFRPE, distribuindo um questionário aleatório para os mesmos 
responderem, e essa atividade foi muito boa, pois, foi feito uma discussão na 
sala, onde foram tiradas todas as dúvidas.

Após as discussões teve um consenso com os técnicos (as) da editora da 
UFRPE, o qual foi: a harmonia entre a equipe, conversar em equipe, reunião para 
solucionar as dúvidas existentes, voltar a paz e companheirismo dentro da editora.
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Título da Palestra: AÇÕES COM OS SERVIDORES DA EDITORA, A 
IMPORTÂNCIA DO TRABALHO EM EQUIPE.

Após a palestra, o servidor Fernando Revoredo, mais conhecido como 
Cavalo (Editora/UFRPE), teve a iniciativa em registrar parte dos assuntos que 
foram abordados com os companheiros(as) de trabalhos, segue relatos abaixo:

- Fernando Revoredo - Técnico da editora da UFRPE há 39 anos, habi-
litado em concurso público, através do antigo Departamento Administrativo 
do Serviço Público (DASP), informou aos presentes que ele está finalizando um 
trabalho técnico, a respeito do setor gráfico, com o Título: DA TIPOGRAFIA A 
COMPUTACAO GRAFICA, trabalho esse que fala da evolução do setor gráfico 
dos tempos antigos a atualidade. Esse trabalho vai ser confeccionado pela Editora 
da UFRPE e em breve será postado na página da editora em e-book e impresso, 
pois esse trabalho vai ser distribuído em algumas bibliotecas das universidades 
federais. Agradecer a Técnica da Editora Elizabeth Henrique Delgado, pelo empe-
nho em fazer a revisão desse trabalho técnico do servidor Fernando Revoredo, 
Tipógrafo e hoje trabalhando na Computação Gráfica junto com Victor, Juscelino 
e Marcos. Os presentes na palestra solicitam que essa atividade seja repetida a 
um prazo de seis meses a um ano, a partir da primeira, para podermos avaliar os 
efeitos da última dinâmica para benefício e mudanças da equipe, de podermos 

Servidores reunidos. Juscelino Odilon abre as falas. 
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ainda aperfeiçoar mais os nossos processos. Revoredo gostou das atividades 
patrocinadas pelos gestores da editora, para ele foi proveitoso, e, espero que em 
breve tenha outras palestras pra interagir entre nós técnicos da editora, parabéns 
aos administradores da editora.

Fernando Revoredo, comparou a diferença entre CHEFE e LÍDER. 
O chefe exerce uma relação de poder autocrático com seus subordinados. O 
líder exerce uma relação de poder democrático com qualquer pessoa, mesmo 
que o próprio líder seja o último da hierarquia. Quais são as características e 
atribuições de um chefe? Antigamente, os chefes eram os únicos superiores que 
dominavam as áreas pela autoridade. Mas, atualmente as suas características 
não mudaram muito, pois ele ainda pode ser centralizador e ter o poder da 
autonomia para comandar e mandar, fazendo com que a equipe apenas obedeça 
às suas ordens. Com isso, o clima organizacional tende a ser mais carregado e 
com excessivas pressões, pois o foco do chefe se mantém apenas no progresso 
dos processos e não no desenvolvimento das pessoas. Assim, entre as principais 
características e atribuições de um chefe, podemos citar:

 – Centralizar as principais responsabilidades e informações dos projetos;
 – Dispensar opiniões contrárias as suas;
 – Utilizar a autonomia do seu cargo para coordenar;
 – Tender a não ouvir os funcionários;
 – Realiza cobranças excessivas;

Grupo discutindo sobre a atividade da confecção dos crachás
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 – Dispensa a necessidade de incentivar os colaboradores.

Quais são os atributos de um líder?

O cargo de líder tem dominado mais o mercado, com sua capacidade de 
engajar a equipe pelo seu exemplo. Em vista disso, ele é quem possibilita desen-
volver habilidades e inspira a confiança ao liderar um grupo, fazendo com que 
o convívio seja de respeito, sem colocar em sua liderança a autoridade.

Assim, mesmo que as opiniões sejam contrárias à dele, o líder está sempre 
aberto ao diálogo, criando um bom ambiente organizacional entre os funcio-
nários, além de ajudá-los a aperfeiçoar suas habilidades e superar obstáculos, 
fazendo dessa interação um fator de crescimento para a empresa.

Com isso, entre as principais características de um líder estão:

 – Proporcionar feedbacks sempre que necessário;
 – Respeitar as particularidades do grupo;
 – Reconhecer o trabalho dos colaboradores nos resultados;
 – Admitir seus erros e saber ouvir;
 – Aceitar diálogos e opiniões;
 – Engajar e motivar a equipe pelo exemplo.

Grupo em selfie descontraída na pausa para o lanche
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Elizabeth Henrique

Assistente em Administração há 37 anos na Editora fez as seguintes citações: “É 
necessário no ambiente de trabalho harmonia, união e respeito”. No crachá ela fez 
um desenho de (plantas), que significa o seu crescimento pessoal e profissional.

David Felix

Encadernador na editora há 28 anos fez as seguintes citações: “tem uma pessoa 
aqui na editora que eu admiro muito, é meu amigo Juscelino, um cara fora de 
série, prestativo, companheiro e um excelente profissional. Precisamos de união 
entre nós pra que a nossa equipe da editora produza seus trabalhos com muito 
zelo e presteza.

Juscelino Odilon

Lotado na editora há 28 anos, oriundo do concurso da UFPE em 1990, na fun-
ção de fotogravador, hoje trabalhando no setor de pré-impressão. Ao ler o texto 
intitulado por “Uma orquestra diferente”, o qual foi distribuído para todos pela 
mediadora do encontro, logo em seguida houve uma exclamação sobre o texto 
dizendo: o que mais me chamou atenção foi a chegada do maestro que perce-
beu que os instrumentos estavam fora do tom, e um instrumento querendo ser 
melhor do que o outro, e o maestro colocou a harmonia entre os instrumentos.

Trazendo para o nosso setor de trabalho, isso me leva a crê que seria a posição 
de qualquer gestor, reger a harmonia entre os funcionários, sem separação e nem 
tão pouco com desnivelamento de pessoas, mesmo que seja subalterno por conta 
de uma portaria de “gestor, chefe, coordenador etc.”.

Henrique Tavares

Técnico em Artes Gráficas com 38 anos de trabalho na gráfica da UFRPE e seu 
objetivo maior é se aposentar, ele fez uma crítica construtiva aos presentes para 
ter dentro da editora mais harmonia, paz, companheirismo e união.

Claudio Sales

38 anos de UFRPE, além da editora, teve pasagem pelo Núcleo de Educação Física 
e Desportes da Rural, é tipógrafo, como higiene mental gosta de jogar vôlei e 
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pescar. Seu objetivo maior é continuar servindo a comunidade acadêmica até o 
último dia possível, saindo apenas pela aposentadoria compulsória.                  

Victor Sandes

Desenhista de artes gráficas recém con-
cursado da Editora da UFRPE, leu um 
texto da Dra. Helen Graças sobre apo-
sentadoria. O texto era a letra da canção 
Encontros e Desencontros, de auto-
ria de Milton Nascimento e Fernando 
Brant, fazendo referência ao processo 
de decisão para os profissionais que vão 
se aposentar. Antes disso, fez uma fala 
reiterando a importância de manter uma 
comunicação constante com as pessoas 
envolvidas na cadeia de trabalho para 
prevenir erros de sua parte e possibilitar 
aperfeiçoamentos.

José Ronaldo
Encadernador há 38 anos, trabalhando 
na Editora, informou aos presentes que 
dentro da editora havia mais harmonia, 
companheirismo e entendimentos um 
com os outros, hoje as coisas estão muito ruim, pois devemos voltar ao que 
éramos antes, pois nossas tarefas em equipe ficarão mais saudáveis e nossos 
trabalhos se desenvolverão com mais agilidade e uma equipe bem entrosada. Na 
tarefa do crachá o mesmo descreveu seu nome, sua função e desenhou um livro 
representando sua tarefa na editora, nesses 38 anos de trabalho. Ele lembrou uma 
frase do texto distribuído pela Dra. Helen onde diz: “Todos são importantes na 
medida em que executam bem suas tarefas”

José Abmael Araújo
Assistente em Administração lotado na Editora e Coordenador Administrativo, 

Victor lendo o texto Encontros  
e Desencontros para o grupo
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trabalha na UFRPE há 38 anos. Fez a seguinte colocação: “O encontro entre os 
servidores da editora universitária foi um 
momento ímpar para interação entre os 
técnicos, a direção e os demais colabo-
radores.”

Pollyana Coutinho
Operadora Técnica da máquina impressora 
digital da Editora, trabalha na gráfica a                           
mais de 1 ano, disse: “cada instrumento 
possui sua própria melodia. Em algumas 
músicas um determinado instrumento faz 
o seu próprio solo. Mas, isso não torna 
os demais instrumentos menos especiais, 
nem a música com menos harmonia.”

Josuel Pereira
Chefe das oficinas gráficas da editora, onde 
trabalha há 38 anos, propôs aos funcio-
nários, para que cada um em sua área de 
atuação faça um levantamento de como 

Dra. Helen Graças palestrando 
para o grupo
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é sua função dentro da editora da UFRPE, para que em breve esse trabalho de 
pesquisa seja apresentado na UFRPE à comunidade universitária. A palestra foi 
iniciativa do servidor Josuel. 
Foi feita uma dinâmica com os presentes com um Crachá distribuído pela Dra. 
Helen, para que os alunos e alunas preenchessem o que eles e elas acham de 
como melhorar o trabalho em equipe dentro da editora. Foi muito importante 
essa dinâmica, pois cada aluno relatava na sala suas visões, em seguida cada um 
explanou os seus pensamentos.

Fernando Revoredo
“Ele gosta do seu fazer, pois o que aprendeu e a cada dia que passa aprende mais”.
É uma pessoa que gosta de ajudar o próximo. 
É torcedor do glorioso SANTA CRUZ com orgulho e mesmo na sarjeta do 
futebol eu o amo.

Adora sua família.

No trabalho dos crachás apresentado pela palestrante, a maioria dos 
presentes pede paz, harmonia, companheirismo.
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