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PREFACIO

A coletanea Universidade em Movimento: experiéncias e
producdo de saberes dos Técnico-Administrativos em
Educagcdo (TAEs) da UFRPE nasce do desejo de dar
visibilidade as praticas, pesquisas e reflexbes desenvolvidas
por nossos(as) TAEs. Mais do que registrar resultados, esta
obra traduz a riqueza do cotidiano universitario, marcado por
criatividade, compromisso social e busca constante por
inovacao e investigacao cientifica.

Ao longo dos capitulos, o leitor encontrara estudos que
revelam diferentes dimensdes da vida académica e de sua
insercdo na sociedade. Do cuidado com a membria
institucional a valorizacao da saude e da qualidade de vida; da
experimentagdo metodoldégica no ensino a anadlise das
politicas publicas de expansao e democratizagdo do acesso a
universidade; da reflexdao sobre inclusdo e acessibilidade ao
desenvolvimento de praticas sustentaveis e produtivas. Essa
diversidade é, em si mesma, uma marca da UFRPE, que se
consolida como espaco plural de produ¢ao de conhecimento.

A obra estd organizada de modo a permitir que cada area
dialogue com as demais. Os textos de carater educacional e
pedagogico se complementam as analises de gestdo e de
politicas publicas; os estudos em saude e meio ambiente se
articulam com praticas de extensido e inovagao tecnoldgica.
Ao percorrer estas paginas, o leitor percebera que, embora
distintos, os trabalhos compartiham uma mesma raiz: o
compromisso com a universidade publica, gratuita, inclusiva e
transformadora.



Este livro é também um convite a valorizagao dos(as) TAES,
que exercem papel fundamental na consolidagdo da missao
institucional da UFRPE. Ao dar voz a essas experiéncias,
reafirmamos que a constru¢cdo do conhecimento é coletiva e
que o fortalecimento da universidade passa pelo
reconhecimento de todos (as) que nela atuam.

Esperamos que esta publicagdo inspire novas pesquisas,
estimule debates e motive a continuidade de praticas que
transformam a realidade académica e social. Que ela seja lida
como testemunho vivo de uma universidade em movimento,
em dialogo permanente com os desafios e possibilidades do
presente para construir um futuro cada vez mais promissor.

Profa. Dra. Maria José de Sena
Reitora

Profa. Dra. Maria do Socorro de Lima Oliveira

Vice-reitora



APRESENTAGAO

E com imensa satisfagdo que apresentamos a coletanea de
artigos reunidos em Universidade em Movimento:
experiéncias e produgdo de saberes dos Técnico-
Administrativos em Educagédo (TAEs) da UFRPE. Esta obra
reflete ndo apenas a riqueza da produgao técnico-cientifica de
nossos(as) TAEs, mas também o compromisso da
Universidade Federal Rural de Pernambuco em fomentar a
pluralidade de ideias, o didlogo entre diferentes areas do
conhecimento e a construgcéo de solugdes inovadoras para os
desafios contemporaneos.

Os textos aqui reunidos percorrem caminhos diversos,
revelando a vitalidade de uma instituicdo que se projeta para
além de seus muros. Encontramos contribuicbées no campo da
educacao, desde analises sobre a permanéncia de estudantes
cotistas, metodologias ativas no ensino a distancia, curriculos
sensiveis as questdes de género e sexualidade, até reflexdes
sobre a democratizacdo do acesso ao ensino superior e os
impactos de politicas publicas, como o REUNI e o Ciéncia
sem Fronteiras.

A coletanea também abre espaco para investigacbes sobre
saude e qualidade de vida, como os estudos dedicados a
promogao da saude bucal, a receptividade do teletrabalho e
ao bem-estar no ambiente universitario. A dimensao
ambiental, tdo necessaria em nossos tempos, esta presente
em pesquisas sobre praticas sustentaveis na gestado
institucional, acessibilidade e inclusao, além da valorizagao do



capital ecoldgico da agricultura familiar como potencial para o
turismo rural.

Nao menos importante é a contribuicdo das ciéncias aplicadas
e da gestdo, que aqui se expressam em trabalhos sobre
contabilidade gerencial, planejamento estratégico, gestdo de
riscos, sistemas de ingresso e desempenho, bem como no
desenvolvimento de ferramentas didaticas e metodoldgicas
que fortalecem a qualidade académica. A presenca de
estudos relacionados ao cultivo da cana-de-agucar e de
hortalicas organicas demonstra a relevancia da produgéo
agropecuaria no contexto da UFRPE e sua insercédo nos
debates sobre inovacgao e sustentabilidade.

Cada artigo, a seu modo, reafirma que a universidade é
espago de construcao coletiva, de critica e de esperancga. A
diversidade dos temas demonstra a amplitude de saberes e
praticas que emergem de nossa comunidade, revelando uma
instituicdo comprometida com a exceléncia académica, a
inclusao social e a transformacao da realidade.

Que esta obra inspire novos olhares, dialogos e praticas,
fortalecendo a convicgdo de que a universidade publica € um
bem comum, voltado para o desenvolvimento cientifico, social
e humano.

Profa. Dra. Maria José de Sena

Reitora



PROLOGO

Esta obra é fruto do Programa de Capacitacdo e Qualificagcao
dos Servidores da UFRPE (PCQS), que teve sua primeira
versao em 2008. Com a publicacdo do Decreto n° 9.991, de
28 de agosto de 2019, que instituiu a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) da administragéo
publica federal, a UFRPE aprovou em 2021 a atualizacio da
PCQS, por intermédio da Resolugdo CONSU/UFRPE n° 109,
de 15 de julho de 2021.

O Programa é coordenado pela Sec¢édo de Aperfeigoamento e
Beneficios (SAB), do Departamento de Desenvolvimento de
Pessoas (DDP), da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEPE) e, entre outros objetivos, busca estabelecer, no
ambito da UFRPE, as diretrizes e os procedimentos técnicos
pedagogicos para as acgbes destinadas a incentivar e
promover o desenvolvimento dos(as) servidores(as).

Como uma das agdes da Politica, a PROGEPE entende que
fomentar a qualificacdo dos(as) servidores(as) vai além de
incentivar a participagcdo em ag¢des de desenvolvimento como
curso de capacitacdo, de graduacdo, de poés-graduacéo e,
desta forma, surgiu a ideia de reunir artigos resultantes da
producdo académica de servidores(as) da carreira técnico-
administrativos(as) em educac¢ao da UFRPE, com o objetivo
de dar visibilidade as produc¢des académicas, proporcionando
0 acesso aos resultados das obras elaboradas pelos(as)
servidores(as) da UFRPE, possibilitando que o Programa
assuma um papel estratégico ao articular formacgéo
académica, incentivo a pesquisa e difusdo do conhecimento.



A opgao pela carreira se justifica pelas parcerias firmadas com
programas de mestrado e doutorado, que tém ampliado as
oportunidades de qualificagdo para esses(as) servidores(as).

Com a aprovacao da proposta pela Reitora e Vice-Reitora da
UFRPE, o projeto foi aprovado e emitida a Portaria
PROGEPE/UFRPE n° 892, de 5 de agosto de 2025,
autorizando constituicdo da comiss&o para a construgcéo desta
coletdnea como expressao concreta de valorizacao e difusédo
do conhecimento, para que a ideia pudesse se tornar uma
obra que traduza e partilhe conhecimento, expectativas e
vivéncias.

Apoés a publicagdo da “Chamada Interna para Submissao e
Selecdo de Artigos Cientificos para Composi¢do do Primeiro
Volume da Coletdnea PCQS”, foram recebidos diversos
textos. Além de artigos académicos oriundos de pesquisas de
mestrado e doutorado, chegaram também relatos de praticas
e experiéncias institucionais, igualmente ricos e relevantes.
Reconhecendo a importancia desses registros, a Comissao
Organizadora decidiu incluir os textos que contribuissem para
o fortalecimento da produgdo intelectual dos(as)
servidores(as) técnico-administrativos(as).

Ao reunir artigos de diferentes naturezas — desde resultados
de teses e dissertagdes até relatos de experiéncias praticas —
, a coletnea se consolida como um espaco de
reconhecimento da producdo intelectual. Essa iniciativa
legitima o] protagonismo dos(as) técnicos(as)
administrativos(as) na construgao do saber universitario.

Os textos foram distribuidos por ordem alfabética e
enquadrados em eixos tematicos definidos na chamada:
Gestao; Ensino; Pesquisa; Extensao; Inovacao; Direitos
Humanos; Politicas Publicas; Sustentabilidade; Cultura e
Comunicacgao; Inclusao; entre outros.



Além de incentivar por intermédio de parcerias que os(as)
servidores(as) cursem graduacao, especializacdo, mestrado e
doutorado, agora o PCQS da UFRPE publica seu primeiro
livro, evidenciando a sua importdncia como politica
institucional de valorizagdo e desenvolvimento dos(as)
servidores(as).

Este livro, langcado em novembro de 2025, como parte das
comemoracgdes do aniversario da UFRPE, representa nao
apenas o fortalecimento do PCQS, mas, sobretudo, um
reconhecimento concreto aos(as) servidores(as) que
constroem diariamente a universidade publica com seu
trabalho, suas ideias e seu compromisso. Além dos membros
da Comissao, a organizacao para publicacao e langamento da
obra contou com o apoio da Editora Universitaria (EDUFRPE),
da Assessoria de Cerimonial (ACEP) e da Biblioteca da
UFRPE.

O langamento do livro, no aniversario da UFRPE, refor¢ca o
simbolismo de institucionalizar a memadria e a contribuicéo
dos(as) servidores(as), transformando o PCQS em um canal
de expressao coletiva e de fortalecimento da identidade
institucional. Dessa forma, a obra ndo é apenas um registro
técnico, mas um gesto politico e cultural de valorizagéo,
inclusdo e democratizagdo do conhecimento.

Convidamos os(as) leitores(as) a mergulharem nas paginas
desta coletdnea, conhecendo as trajetdrias, saberes e
contribuicbes valiosas para a educagao publica brasileira, e
fazendo parte desse momento especial do langamento desse
primeiro de muitos livros de socializagdo e compartilhamento
de construgdo de conhecimento dos(as) servidores(as)
técnicos(as) administrativos(as) em educagéao da UFRPE.

As organizadoras.
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A BIBLIOTECA COMO ESPAGO DE FORMAGAO:
RELATO DE EXPERIENCIA DO PROGRAMA DE
CAPACITAGCOES DO SIB-UFRPE

Sivaldo Correia da Silva’
Williana Carla Silva Alves®
Thiago Avelino Alves®

Daniel Carvalho Cisneiros Silva*

Maria Wellita Santos®

RESUMO

O artigo apresenta relato da primeira edicdo do Programa de
Capacitagdes do Sistema Integrado de Bibliotecas da UFRPE
(PC-SIB-UFRPE), realizado em 2025 pelas Coordenacgdes de
Atendimento ao Usuario e de Servigos Digitais. O objetivo foi
ampliar a competéncia informacional da comunidade
académica por meio de minicursos presenciais e remotos

'Coordenagdo Técnica de Servigos Digitais - SIB-UFRPE - sivaldo.silva@ufrpe.br

2Coordenagdo de  Técnica Atendimento ao  Usudrio  SIB-UFRPE
williana.alves@ufrpe.br

3Coordenagdo de  Técnica Atendimento ao  Usudrio  SIB-UFRPE
thiago.avelino@ufrpe.br

“Coordenacdo de  Técnica Atendimento ao  Usuério  SIB-UFRPE
daniel.cisneiros@ufrpe.br

®Unidade Académica de Educagdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec/UFRPE) -
wellitasantos@ufrpe.br
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sobre bases de dados, normalizagcdo de trabalhos, curriculo
Lattes, livros digitais e acessibilidade. Os resultados
apontaram maior visibilidade da biblioteca, engajamento da
comunidade e consolidacao do papel formativo do SIB.

Palavras-chave: competéncia informacional; biblioteca
universitaria; formacgao de usuarios.

INTRODUGAO

As bibliotecas universitarias vém ampliando seu papel, de
espaco de empreéstimo a ambiente de aprendizagem, incluséo
e extensdo. Nesse contexto, as capacitacbes tornaram-se
centrais, abordando desde a pesquisa em bases de dados até
a elaboragao de trabalhos académicos. Na UFRPE, essas
acdes ja incluiam visitas guiadas e oficinas, mas a
incorporacdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacgao permitiu em 2025 a criagcdo de um programa
estruturado de capacitagbes, com foco hibrido e voltado ao
fortalecimento da autonomia informacional da comunidade
académica.

DISCUSSAO BIBLIOGRAFICA

Historicamente, as bibliotecas universitarias trabalhavam a
educacao de usuarios em torno de orientacdo e uso da
biblioteca (Cunha, 1986). Contudo, com as transformacoes
tecnolégicas e a sociedade da informagao, tornou-se
necessario repensar esse papel (Santos; Peixoto, 2018).
Atendendo as demandas informacionais de estudantes e
docentes, as IES assumem a competéncia informacional (Cl)
como central (Zamban et al., 2017).
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A CI, discutida no Brasil desde o final dos anos 1980, é
frequentemente confundida com letramento ou alfabetizacao
informacional. Gasque (2013) destaca a importancia de
diferencia-la: trata-se de um conjunto de saberes, habilidades
e atitudes que permitem reconhecer necessidades de
informacgéo, localizar, avaliar e usa-las de modo ético. Mais do
que localizar dados, envolve competéncias criticas, cognitivas
e éticas, alinhadas ao conceito internacional de Information
Literacy.

Apesar do amadurecimento tedrico, a pratica no Brasil ainda é
limitada e confundida com instrugdo bibliografica ou
treinamentos pontuais (Damaceno; Vitorino, 2025). Muitas
vezes, a apropriagdo do termo é superficial e vinculada a
indicadores quantitativos, o que perpetua praticas tradicionais.
O desafio é transformar esse discurso em praticas que
fortalecam a autonomia e o uso critico da informacgéo. Nunes e
Carvalho (2016) reforcam que a biblioteca deve ir além do
acesso a documentos, promovendo aprendizagem ativa em
espacos de mediacao informacional.

A literatura internacional contribui para esse entendimento:
Kuhlthau (2004) ressalta a dimens&o cognitiva e afetiva na
busca de informacéo, enquanto a UNESCO (2005) define
letramento informacional como a capacidade de reconhecer a
necessidade de informagao, acessa-la e avalia-la de forma
adequada. Freire (1996) amplia a discussdo ao propor uma
educacao libertadora e contextualizada, principios que
também orientam capacitagbes em bibliotecas.

Assim, a capacitacdo de usuarios baseada na competéncia
informacional reafirma o papel estratégico das bibliotecas
universitarias como espagos formativos e de transformacéao
social.

Capacitagoes - a experiéncia do SIB-UFRPE
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As capacitagbes podem ocorrer em diferentes formatos -
presenciais, online, hibridos, tutoriais ou atendimentos
individualizados - sempre adaptados ao perfil e as
necessidades do publico.

Nas bibliotecas universitarias, destacam-se as formagdes para
uso de bases cientificas, editoracdo e normalizagdo de
trabalhos, promovendo a autonomia informacional dos
usuarios. Usuarios bem orientados tendem a utilizar melhor os
servicos, aumentar a participagdo nas atividades e fortalecer a
imagem da biblioteca como espaco dinamico e essencial. Isso
também favorece sua legitimagdo como politica publica e atrai
apoio institucional.

Nesse sentido, o Programa de Capacitagdes do SIB-UFRPE
(PC-SIB-UFRPE) busca valorizar os servigos bibliotecarios e
consolidar a biblioteca como promotora do acesso qualificado
a informagdo, do pensamento critico e da inclusdo social.
Considerar os contextos socioecondmicos dos usuarios é
fundamental para garantir que a biblioteca cumpra plenamente
sua missao democratica e transformadora.

Curricularizagao da extensdo na UFRPE

As bibliotecas universitarias ampliam seu papel social ao
promover formagdes que desenvolvem a autonomia
informacional, digital e académica dos usuarios. Com a
curricularizacdo da extensdo, prevista pela Resolucéo
CNE/CES n° 7/2018 e regulamentada na UFRPE pela
Resolugdo CEPE n° 552/2022, essas ag¢des passam a integrar
os Projetos Pedagdgicos de Curso, compondo ao menos 10%
da carga horaria da graduacéo.

O PC-SIB-UFRPE foi concebido como atividade de extenséo,
fortalecendo os servicos bibliotecarios e o compromisso social
da universidade. Ao atender demandas reais da comunidade
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académica e externa, a biblioteca contribui para a formagéao
cidada e para a produgdo de conhecimento aplicado. Assim, a
capacitacdo de usuarios pode ser formalizada como atividade
curricular, envolvendo discentes como protagonistas da
mediagao da informagao.

Segundo Santana (2023), a extensdo promove relagcéo
horizontal com a sociedade, democratizando saberes e
priorizando grupos vulneraveis. Na UFRPE, seus principios
orientam-se para a formagao integral e critica, contextualizada
social, cultural e economicamente. Valoriza-se uma
abordagem pluralista, baseada na interdisciplinaridade e no
didlogo de saberes.

Nas secdes seguintes, apresentaremos o planejamento,
execucdo e avaliacdo do PC-SIB-UFRPE como acdo de
extensao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O PC-SIB-UFRPE surgiu em 2025 como projeto piloto de
treinamentos hibridos, transmitidos e gravados pelo Google
Meet. Contou com facilitadores da Biblioteca Central, das
Unidades Académicas e do Nucleo de Acessibilidade, que
ministraram minicursos de 2h em temas ligados a
competéncia informacional e acessibilidade.

Foram ofertados seis cursos: Fontes de Informacdo na Web,
Portal de Periddicos da CAPES, Normalizagdo ABNT,
Curriculo Lattes, Minha Biblioteca e Produgao de Documentos
Acessiveis (em parceria com Patricia Rocha Pordeus,
NACES). Os temas atenderam a demandas histéricas de
docentes e estudantes, especialmente em pesquisa
académica, normalizacao e uso de plataformas digitais.

A divulgacdo ocorreu via Instagram, site, WhatsApp e
cartazes. O evento foi realizado de 10 a 14 de fevereiro de
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2025, com 634 inscrigdes (525 remotas e 109 presenciais),
majoritariamente de estudantes, mas também de docentes,
técnicos e publico externo. O curso mais procurado foi
Normalizacdo ABNT (126 inscritos). Apesar de aberto a varios
publicos, a maioria dos inscritos foram estudantes.

Tabela 1 - Numero de inscritos por categoria de usuario

Categoria de usuario Usuarios Inscritos
Estudante da UFRPE 131

Docente 18
Técnico-administrativos 13

Sem vinculo com a UFRPE 13

Tutor de cursos da UAEADTEC]| 3

Estudante egresso 2
Professor formador 1
Colaborador 1
Bolsista CAPES 1

Fonte: Autores (2025)
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Tabela 2 - Pedidos de inscrigao por tipo curso e modalidade

Modalidade
Curso

Remota | Presencial
Normalizagédo de trabalhos académicos| 106 20
pela ABNT
Curriculo Lattes: preenchimento €| 102 22
atualizacao
Uso do Portal de Periédicos da CAPES | 93 24
Produgao de documentos académicos| 88 18
acessiveis
Fontes de Informagao na Web 75 16
Minha Biblioteca: acervo el 61 9
funcionalidades
Total 525 109

Fonte: Autores (2025)

Tabela 3 - Estudantes inscritos nos treinamentos por Unidade
Académica

Unidade AcadémicalUsuarios Estudantes Inscritos
Sede - Dois Irmaos [75

UAEADTEC 34

UAST 19

CODAI 2

UACSA 1

UABJ 0

Fonte: Autores (2025)
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A participagdo concentrou-se no campus Sede, com adesdo
significativa da UAEADTec e da UAST. A interagédo pelo chat
revelou retorno positivo, com agradecimentos, elogios e
interesse em aplicar os conteudos, sobretudo nos cursos de
Curriculo Lattes e Minha Biblioteca.

A organizacdo demandou esforco coletivo, checklist de
atividades e suporte técnico, mas enfrentou limitagcbes de
infraestrutura, como falta de equipamentos adequados para
transmissdo. Ainda assim, o evento demonstrou o potencial
das capacitacbes hibridas para ampliar o alcance da
biblioteca. No grafico abaixo, verificamos a prevaléncia da
participagdao na modalidade remota em comparacdo com a
participagao presencial nos cursos.

Grafico - Participantes nas modalidades presencial e remoto
(por curso)

Fonte: Autores (2025)
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Desafios futuros incluem investir em infraestrutura
tecnoldgica, ampliar a participacao discente, rever critérios de
certificagao, fortalecer parcerias e aprimorar a avaliagao por
feedbacks sistematicos.

CONCLUSAO

O PC-SIB-UFRPE consolidou a biblioteca como espaco de
formagdo, ampliando a Vvisibilidade dos servigos, o
engajamento da comunidade e a autonomia dos usuarios. A
experiéncia hibrida refor¢cou o papel da biblioteca universitaria
na mediacdo do conhecimento, inclusdo académica e
extensdo, configurando-se como acgado estratégica a ser
continuada.
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A PERMANENCIA DE ESTUDANTES COTISTAS NA
UACSA/ UFRPE: ENTRE VIVENCIAS E
PERSPECTIVAS

Francy Laura Correia Gomes dos Passos '

Maria Fernanda dos Santos Alencar ?

RESUMO: As acgbes afirmativas no ensino superior,
materializadas através da Lei de Cotas, Lei 12.711/2012,
permitiram que 50% dos ingressantes das instituicbes federais
de ensino superior fossem estudantes de escolas publicas,
fazendo com que um publico historicamente excluido
passasse a ocupar as disputadas vagas das universidades
publicas do Brasil. Nesse contexto, este trabalho tem por
objetivo apresentar resultados de pesquisa dissertativa sobre
a trajetéria académica e a permanéncia dos estudantes
cotistas nos cursos das engenharias da Unidade Académica
do Cabo de Santo Agostinho (UACSA) da Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). Para perceber os
elementos que envolvem a permanéncia nos utilizamos da
teoria de Santos (2009) que percebe a permanéncia sob dois
vieses: o material e o simbdlico. De forma a complementar o
campo simbdlico, utilizamos também a teoria da afiliacao de
Coulon (2008). No que se refere a coleta de dados, foram
realizadascinco entrevistas semiestruturadas analisadas a luz
da Analise de Conteudo (Bardin,1977). O resultado das

"Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE - francylaura@gmail.com

2Universidade Federal de Pernambuco — UFPE - fernanda.alencar@ufoe.br
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entrevistas revela elementos que refletem sobre a
permanéncia desde o ingresso até a conclusao do curso e as
perspectivas de futuro.

INTRODUGAO

Este artigo traz resultados de pesquisa apresentados na
dissertacao intitulada “A permanéncia dos alunos cotistas nos
Cursos de Engenharia da Universidade Federal Rural de
Pernambuco: um estudo de caso na Unidade Académica do
Cabo de Santo Agostinho-PE”, desenvolvida no ambito do
Programa de Pdés-Graduagdo em Gestdo Publica para o
Desenvolvimento do Nordeste (MGP/UFPE).

A Lei n® 12.711/2012, conhecida como Lei de Cotas, marcou a
democratizacdo do acesso ao ensino superior publico no
Brasil, determinando que 50% das vagas nas Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES) fossem reservadas a
estudantes de escolas publicas, sendo metade para aqueles
com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio
e metade para os que possuem renda superior a esse valor.
Em ambos os casos, deve ser garantido um percentual
minimo para pretos, pardos, indigenas e deficientes incluidos
pela lei 13.409/2016. Contudo, a ampliacdo do acesso trouxe
também novos desafios, especialmente no que se refere a
permanéncia estudantil.

Diante desse cenario, o presente estudo se dedicou a
investigar a trajetéria académica de estudantes cotistas nos
cursos de engenharia da Unidade Académica do Cabo de
Santo Agostinho (UACSA) da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE), tendo por objetivo analisar as
condicbes materiais e simbdlicas que influenciam a
permanéncia de discentes cotistas, acompanhando sua
jornada desde o ingresso até a conclusao do curso, a fim de
compreender os fatores que moldam sua experiéncia na
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universidade. Nesse intuito, a pesquisa se enquadra,
principalmente, na tematica da Inclusdo, por tratar da
permanéncia de estudantes cotistas e as condicbes materiais
e simbdlicas para essa finalidade; perpassando outras
tematicas, como Politicas Publicas, ao discutir a Lei n°
12.711/2012 e os programas de assisténcia estudantil e
Direitos Humanos ao reafirmar a permanéncia como direito
social e como estratégia de enfrentamento as desigualdades
histéricas.

O referencial tedrico consiste na concepcdo de permanéncia
proposta por Santos (2009), que a distingue em duas
dimensbes: a material que abrange recursos financeiros,
infraestrutura, moradia e transporte; e a dimensao simbdlica
que inclui aspectos pedagogicos, familiares, sociais e
estratégias. De forma a complementar a perspectiva
simbdlica, o estudo incorpora o conceito de afiliagao de
Coulon (2008), o qual se refere a capacidade do estudante
recém-ingressado de assimilar os codigos, regras e o habitus
universitario.

A pesquisa foi realizada com cinco estudantes cotistas de
cursos de engenharia da UACSA, por meio de entrevistas
semiestruturadas, analisadas segundo a técnica de Analise de
Conteudo (Bardin 1977).

REFERENCIAL TEORICO

As acdes afirmativas representam estratégias de
enfrentamento das desigualdades histéricas, sobretudo, no
acesso a educagao superior. A Lei n°® 12.711/2012, conhecida
como Lei de Cotas, consolidou esse processo ao reservar
metade das vagas das IFES a grupos historicamente sub-
representados. Embora essa politica tenha ampliado e
democratizado o ingresso, autores como Santos (2009)
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ressaltam que o desafio central se desloca para a
permanéncia.

Para Santos (2009), a permanéncia pode ser compreendida
sob duas dimensdes: a material e a simbdlica. A dimensao
material envolve condigdes concretas de manutengcdo, como
recursos financeiros, moradia, transporte, alimentacdo e
acesso a bolsas e auxilios. Ja a dimensdo simbdlica
relaciona-se ao pertencimento, as relagbes sociais e a
capacidade de integrar-se a cultura universitaria, o que
influencia diretamente no desempenho académico e no
sentimento de continuidade do curso.

Complementando essa discussao, Coulon (2008) propde a
teoria da afiliagao, que descreve o processo de adaptacio do
estudante ao universo académico em trés etapas: o
estranhamento, a aprendizagem e a afiliagdo. O tempo do
estranhamento se inicia no instante da entrada do estudante
na universidade e seu encontro com o desconhecido. E o
momento da ruptura entre a vida anterior em que havia
previsibilidade da rotina e o dominio das regras para um
mundo com novos valores e praticas.

O tempo da aprendizagem configura-se como um processo
gradual e progressivo. Pouco a pouco o individuo cheio de
ansiedade, insegurangas, duvidas e angustias vai
compreendendo o novo momento e se abrindo para novas
aprendizagens.

No tempo da afiliagdo, o estudante compreende e aceita os
cédigos, as regras, o habitus do universo académico. A
afiliagcdo ocorre em dois niveis: o institucional e o intelectual.
O nivel institucional refere-se ao entendimento da estrutura
universitaria com seus setores, burocracias e contextos;
enquanto o nivel intelectual pode ser entendido como a
desenvoltura na elaboragao de artigos, resenhas e relatérios
(Coulon, 2008).

29



O campo de investigacao foi a Unidade Académica do Cabo
de Santo Agostinho (UACSA/UFRPE), que oferta cinco cursos
de engenharia (Mecanica, Materiais, Elétrica, Eletrénica e
Civil), todos em turno integral. Do total de vagas ofertadas,
50% séo reservadas ao cumprimento da Lei de Cotas.

A entrevista semiestruturada foi orientada por roteiro adaptado
de Santos (2009); abordou temas como: ingresso,
permanéncia material e a simbdlica abrangendo as relagdes
académicas, a vida familiar, as estratégias de resisténcia e as
perspectivas futuras.

O material empirico foi analisado com base na Andlise de
Conteudo (Bardin, 1977), possibilitando identificar categorias
tematicas, permitindo articular os dados empiricos as
dimensbes material e simbdlica da permanéncia, conforme
Santos (2009), bem como ao simbdlico com o processo de
afiliagdo descrito por Coulon (2008).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise das entrevistas evidenciou que a permanéncia dos
estudantes cotistas da UACSA/UFRPE ndo se restringe
apenas as condigdes materiais, mas envolve também
dimensdes simbdlicas que atravessam a experiéncia
universitaria e a tornam um processo complexo de
enfrentamentos e aprendizagens. Nesse sentido, a
permanéncia ndo é apenas estar fisicamente matriculado, mas
aprender a habitar esse novo espago, construindo
pertencimento e legitimidade.

A questdo da moradia foi apontada como um grande desafio.
Estudantes que residem em cidades distantes relataram
longos deslocamentos diarios, gerando cansaco fisico e
comprometendo o rendimento académico. Para reduzir esse
impacto, muitos optaram por se mudar para areas préximas
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ao campus, mesmo enfrentando limitagbes financeiras. A
auséncia de residéncia estudantil na instituicdo reforca a
centralidade do auxilio-moradia como politica de
permanéncia, em consonancia com o que Santos (2009)
denomina “permanéncia material’, isto é, as condi¢des
concretas que possibilitam ao estudante permanecer no
curso.A situacdo da moradia encontra eco na pesquisa
nacional do Férum Nacional de Pro-Reitoras(es) de Assuntos
Estudantis (Fonaprace, 2018), essaaponta que quanto maior a
distdncia e o tempo de deslocamento até a universidade,
maior a frequéncia com que os estudantes consideram desistir
do curso.

As dificuldades pedagogicas também emergiram com forga.
Muitos chegaram a universidade com lacunas significativas
em conteudos basicos, resultando em reprovagdoes e
inseguranga académica. Essas dificuldades ressoam com o
que Coulon (2008) define como tempo de estranhamento: a
faseem que o estudante, ao se distanciar dos coédigos e
habitus anteriores, enfrenta um ambientemarcado por
exigéncias inéditas e complexas. A dificuldade de adaptagao,
se nao foracompanhada por suporte pedagogico e
psicolégico, pode se converter em fator de retengao e evasao.

Outro ponto recorrente nas falas foi o das tentativas de
ingresso. Muitos nado obtiveram aprovacdo imediata,
precisando insistir em diferentes processos seletivos até
conquistar a vaga. Esse esfor¢co, como apontam Mayorga e
Souza (2012), demonstra que a aprovacao de estudantes de
camadas populares em instituigbes publicas frequentemente
exige multiplas tentativas. Essa situagdo revela tanto a
seletividade do sistema quanto a persisténcia desses sujeitos.

O ingresso no ensino superior, sobretudo,em cursos de alta
demanda como nos das Engenharias, constitui uma etapa
marcada por tensbes e diferentes significados sociais.
Enquanto para determinados segmentos sociais essa
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passagem tende a ser percebida como natural, muitas vezes
resultado de trajetérias familiares consolidadas no espaco
académico; para estudantes de baixa renda, ela assume
contornos de conquista e de ruptura com a ordem social
estabelecida. Santos (2009) argumenta que, para o estudante
pobre, entrar na universidade n&o é apenas a continuidade de
um percurso escolar, mas a materializacdo de um projeto de
vida que representa esperanca de ascensdo social e de
transformagao das condigbes familiares.

Neste sentido, aassisténcia estudantil, por meio de bolsas e
auxilios, aparece como eixo estruturante para a permanéncia,
representando uma importante estratégia institucionalpara a
reducao das desigualdades; permitindo maior dedicagcao dos
estudantes a continuidade dos estudos. Santos (2009)
ressalta que tais politicas nao apenas sustentam a
permanéncia material, mas também funcionam como
mecanismos de equidade, garantindo que o direito ao ensino
superior seja de fato efetivado.

As relagbes sociais estabelecidas na universidade foram
descritas como fundamentais para o sentimento de
pertencimento. A amizade entre colegas e a relacdo com
professores e técnicos fortalecem a integragdo académica,
confirmando a analise de Coulon (2008) para quem a afiliagdo
depende também da construcdo de vinculos que dao sentido
a experiéncia universitaria.

No ambito da familia, observa-se um apoio simbdlico
importante, ainda que materialmente limitado. A baixa
escolaridade e os empregos precarizados de muitos pais os
impedem de oferecer maior suporte financeiro. Geralmente, o
baixo nivel de escolaridade dos pais impacta a transmissao do
capital cultural. Como aponta Bourdieu (2007), a familia é
responsavel por moldar a relagdo com a escola, influenciando
atitudes e a percepgéo sobre o saber. Enquanto classes mais
altas naturalizam a cultura universitaria, para muitas familias
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de baixa escolaridade, esse universo & visto como distante ou
inatingivel.

A categoria da sucessao académica evidencia o desejo de
continuidade na pos-graduagao, tanto no mestrado quanto no
doutorado. Contudo, a necessidade imediata de inser¢cao no
mercado de trabalho revela a tensdo entre projetos
académicos e condicbes materiais de sobrevivéncia. Essa
ambivaléncia confirma a analise de Santos (2009), segundo a
qual a pés-permanéncia depende nao apenas da motivacao
individual, mas da qualidade da permanéncia vivida no curso
de graduacéao.

Por fim, as estratégias individuais assumem papel decisivo. A
organizagao do tempo, a resiliéncia emocional, a participagéo
em atividades de extensdo e monitorias, além da construcao
de redes de solidariedade, aparecem como formas de
resisténcia frente as adversidades.

CONCLUSAO

Conclui-se, portanto, que a permanéncia dos
estudantes cotistas n&o deve ser concebida como concesséo
institucional, mas como direito social e politico, cujo
fortalecimento exige ampliar e articular as politicas de
assisténcia estudantii a iniciativas pedagdgicas e
psicossociais. Mais do que assegurar diplomas, trata-se de
sustentar trajetorias que reconfiguram destinos familiares,
ressignificam comunidades e desafiam, na pratica, a légica
histérica de exclusdao das classes populares do ensino
superior. Nesse horizonte, cada estudante cotista que
permanece constitui simultaneamente sujeito e simbolo:
sujeito de uma luta cotidiana contra as desigualdades
estruturais e simbolo de que a universidade publica pode, e
deve, afirmar-se como espaco de justica social, pluralidade e
transformacao.

33



REFERENCIAS

BARDIN, Laurence. Analise de Conteudo. Lisboa: Edicbes
70, 1977.

BOURDIEU, Pierre. A escola conservadora: as desigualdades
frente a escola e a cultura. IN:NOGUEIRA, Maria Alice.
CATANI, Afréanio. Escritos da Educagao. Petrdpolis, Rio
dedaneiro: Vozes, 2007.

BRASIL. Lei n°® 13.409, de 28 de dezembro de 2016. Altera a
Lei 12.711, de 29 de agosto de 2012, para dispor sobre a
reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos cursos
técnicos e nivel médio e superior das instituicbes federais de
ensino.

BRASIL.Lei no 12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispde
sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituicdes
federais de ensino técnico de nivel médio. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2012/1ei/112711.htm. Acesso em: 25 abr. 2019.

COULON, Alain. A condicao de estudante: a entrada na
vida universitaria. Traducdo de Georgina Gongalves dos
Santos, Sénia Maria Rocha Sampaio. Salvador: EDUFBA,
2008

FONAPRACE. V Pesquisa do Perfil Socioeconémico e
Cultural dos Estudantes de Graduacao das Instituigcoes
Federais de Ensino Superior Brasileiras - 2018. Férum
Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (FONAPRACE). Brasilia, 2018. Disponivel
em:http://www.andifes.org.br/wp-content/upload s/201 9/0 5/V-
Pesquisa-do-Perfil-Socioeco n% C3 %B4mico-dos-

34



Estudantes-de-Gradua% C3%A7 %C3 %A30-das-
Universidades-Federais-1.pdf. Acesso em: 01 out.2019.

MAYORGA, Claudia; SOUZA, Luciana Maria de. Acao
afirmativa na universidade: apermanéncia em foco. Rev.
psicol. polit., Sdo Paulo, v. 12, n. 24, p. 263-281, ago.
2012.Disponivelem
<http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S
1519-549X2012000200006&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em:
O1out. 2019.

SANTOS, Dyane Brito Reis. Para além das cotas: a
permanéncia de estudantes negros no ensino superior
como politica de agao afirmativa. 2009. Tese (Doutorado em
Educacgdo). Universidade Federal da Bahia, Salvador.
Disponivel em: https://repositorio.ufb a.br/ri/ bitstream/ri/1
1778/1/Tese %20%20D yane%20 San tos.pdf. Acesso em: 01
mai. 2019.

SETTON, Maria da Graca Jacinto. A teoria do habitus em
Pierre Bourdieu: uma leitura contemporanea. Rev. Bras.
Educ. n.20 Rio de Janeiro May/Aug. 2002. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
24782 0020002 00005# 8b. Acesso em: 02 fev. 2020.

35



A RECEPTIVIDADE DO TELETRABALHO NAS
COORDENAGOES DE CURSOS DE GRADUAGAO
DA UFRPE

Elylian do Régo Maciel Pereira’

Nadi Helena Presser’

RESUMO

Este estudo analisa a receptividade da implementagédo do
teletrabalho para servidores técnico-administrativos das
coordenacdes de graduacdo da Universidade Federal Rural
de Pernambuco (UFRPE), considerando aspectos legais,
técnicos e operacionais, com base em aplicagcdo de
questionarios estruturados a trés grupos: servidores técnicos
da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacado e do Departamento
de Registro e Controle Académico e aos docentes e
discentes. A analise dos dados seguiu o método de Bardin
para analise de conteudo. Os resultados revelaram: (a)
Receptividade geral dos stakeholders, com preferéncia pelo
modelo hibrido; (b) Ndo comprometimento da produtividade e
qualidade do servico. O estudo conclui que a implementagao
€ viavel, desde que observado a manutencido do modelo
hibrido. Os achados sugerem que o teletrabalho, quando
adequadamente planejado, pode se tornar um instrumento
eficaz de modernizacdao administrativa na UFRPE, sem

"Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE - elylian.pereira@ufrpe.br
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comprometer a qualidade dos servigos académicos prestados
a comunidade universitaria.

Palavras-chave: teletrabalho; coordenagédo de curso de
graduacao; servidores técnico-administrativos.

1 INTRODUGAO

O trabalho remoto ganhou destaque em decorréncia da
pandemia do COVID-19, pois, como assinalou Ferreira (2021),
empresas e profissionais precisaram mudar suas rotinas e
atividades para se adequar a nova realidade, e seguir as
orientagdes da Organizagdao Mundial de Saude (OMS) para
manter o isolamento social como uma das formas de conter a
propagacao do virus SARS-CoV-2, favorecendo assim a
experimentacdo dessa modalidade de trabalho pelos mais
diferentes setores econbémicos, inclusive no servigo publico.

No entanto, a implementacdo do teletrabalho ja havia se
mostrado uma modalidade promissora com o0 avango das
Tecnologias da Informagdo e Comunicacao (TICs), embora o
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2021)
mostra que apenas 11% dos brasileiros conseguiram realizar,
no periodo pandémico, suas atividades laborais no formato
remoto.

No ambito da administragao publica, locus deste estudo, com
base no Decreto n°® 1.590, de 10 de agosto de 1995, 6rgaos
como, o Servico Federal de Processamento de Dados, o
Tribunal de Contas da Unido, o Conselho Nacional de Justiga,
a Receita Federal, dentre outros, ja adotavam o teletrabalho,
embasados no paragrafo seis do art. 6° que estipulou
orientacbes para a implementacdo do teletrabalho,
estabelecimento e acompanhamento das metas de trabalho.

No campo cientifico, ha estudos que abordam o tema,
inclusive nas instituicbes publicas de ensino (Oliveira, 2021;
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Silva, 2021) em varias regides brasileiras, inclusive no
Nordeste, mas foi constatado que em Pernambuco nao
existem pesquisas semelhantes baseadas na realidade dos
técnicos-administrativos das instituicbes de ensino superior do
Estado.

Portanto, o objeto de estudo desta pesquisa € o teletrabalho
no servigo publico, especificamente na area de educagcdo em
nivel superior, com o objetivo geral de analisar a possibilidade
de sua implantagdo junto aos técnico-administrativos da
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) lotados
nas coordenagdes de cursos de graduacdo, sendo estes os
unicos servidores administrativos a exercerem suas atividades
laborais no setor, identificando a receptividade de implantagéo
junto aos servidores técnico-administrativos, os docentes e
aos discentes usuarios das coordenagdes de curso de
graduacao da UFRPE.

Este artigo trata-se de um recorte da dissertacdo apresentada
no programa de pés-graduacao em Gestdo Publica para o
Desenvolvimento do Nordeste (MGP), ofertada pela
Universidade Federal de Pernambuco.

As contribuicbes académicas desse estudo consistem na
ampliacdo do conhecimento referente @ modalidade laboral,
além de poder servir de base para outros estudos que se
propde a pesquisar 0 mesmo tema.

Sua relevancia profissional consiste em subsidiar a UFRPE na
implantacdo do teletrabalho para os servidores técnico-
administrativos lotados nas coordenagbes dos cursos de
graduacéo.

No ambito social, a pesquisa contribui com a transparéncia
dos atos publicos, além de fornecer recursos para avaliagcao
do processo de implementacdo do teletrabalho numa
universidade publica.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Essa pesquisa, de natureza aplicada, foi submetida ao Comité
Nacional de Etica em Pesquisa (CEP/CONEP) da UFPE,
através do cadastramento do projeto na Plataforma Brasil,
pautada nas Resolugdes CNS n° 466/2012 e 510/2016, sendo
aprovada conforme parecer consubstanciado sob o numero
6.086.162, CAAE 68329923.2.0000.5208.

A coleta de dados foi viabilizada mediante a aplicagao de um
questionario direcionados aos técnicos administrativos lotados
na Pré-Reitoria de Graduagdo e Ensino (PREG), do
Departamento de Registro e Controle Académico (DRCA), aos
docentes e aos discentes dos cursos de graduagdo. O
questionario foi elaborado com perguntas fechadas,
estruturado na escala Likert para algumas questdes,
viabilizado pela plataforma Google Forms, submetido a teste
prévio. Também foi disponibilizado aos participantes da
pesquisa, um link de acesso ao Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE).

Foram enviados 11.194 questionarios mediante e-mails para
os usuarios das coordenagdes dos cursos de graduagao
(discentes, docentes e técnicos). Na presente pesquisa foram
obtidas 328 respostas validas.

A margem da probabilidade de erro ficou estabelecida em 5%
e o nivel de confianga ficou em 95% (Richardson et al. 2012).

Na inferéncia dos resultados, foi realizada a analise do
conteudo, organizada sobre os polos da pré-analise,
exploragao de material, tratamento de resultados, inferéncia e
interpretagdo (Bardin, 2016). A fase de pré-analise, consistiu
em organizar as ideias iniciais com o intuito de criar a
categoria de analise (quadro 1). A exploragdo dos dados
obtidos dos questionarios compreendeu o seu tratamento,
utilizando o programa Excel para posterior codificacao e
categorizacdo, para serem submetidos a testes estatisticos e
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de validagao de maneira que se tornassem significativos e
validos (Bardin, 2016).

Quadro 1 — Categoria de Analise

Objetivos Categoria |Subcategorias
Identificar a receptividade | Contexto o Peffil dos
do teletrabalho junto aos|Cultural usuarios;
servidores técnico-

e Percepcido dos

administrativos, aos i
usuarios.

docentes e aos discentes.

Fonte: Pereira (2023, p. 51)

Os dados foram analisados com o software PSPP, que trata
de uma ferramenta gratuita para analise estatistica, utilizado
como alternativa do programa proprietario SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences). A inferéncia e interpretacao
dos resultados se referiram a deducdo dos conhecimentos
contidos nos dados coletados, buscando obter significados
validos para pesquisa (Bardin, 2016).

4 APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

4.1 CONTEXTO CULTURAL - RECEPTIVIDADE DO
TELETRABALHO

4.1.1 Perfil dos Usuarios

As 328 respostas validas na pesquisa, referente aos usuarios
dos servicos prestados pelas coordenacées, divide-se em: 85
(25,9%) docentes, 232 (70,7%) discentes e 11(3,4)
servidores.

4.1.2 Percepgao dos usuarios

Os dados sobre a percepcdo dos usuarios referente ao
teletrabalho, foram coletados com base na escala Likert, com
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dimensbes que decorre de discordo totalmente (1) até
concordo totalmente (5), onde para analise dos mesmos
fizemos um ranking com a soma das respostas obtidas
(Richardson et al., 2012), porém em alguns casos, foram
analisados em conjunto o discordo totalmente com o discordo
e o concordo totalmente com o concordo, sendo descartada a
opgao neutra.

A pesquisa constatou que 165 (50,8%) usudrios respondentes
consideram valida a adog¢ao do teletrabalho pela coordenagao
do seu curso e 105 (32,3%) nao consideram valido. Os 55
(16,9%) restantes nao souberam opinar.

Sobre a possibilidade de adocdo dos técnicos das
coordenagbes ao teletrabalho na modalidade integral, os
usuarios se mostraram divididos, com um percentual maior
para a discordancia da modalidade. Ja na modalidade hibrida
os resultados mostraram que os usuarios foram mais
receptivos, fortalecendo a opcado do atendimento presencial
(Tabela 1).

Vale destacar que 55 (52,4%) dos que responderam n&o
achar valida a adocao do teletrabalho pela coordenacao do
curso, concordaram com a adogao da modalidade hibrida.

Quanto indagados se os técnicos administrativos poderiam
aderir ao teletrabalho sem comprometimento da produtividade
e qualidade do servigo prestado, 202 (61,7%)respondentes
acreditam que sim e apenas 68 (20,8%) acreditam que nao.
Os demais ndo souberam ou ndo quiseram opinar.

Estes dados analisados com o vinculo dos usuarios, mostra
que a adocdo da modalidade integral ou hibrida e o ndo
comprometimento da produtividade e qualidade do servigo,
tem concordancia maior proveniente dos técnicos, seguidos
dos discentes e dos docentes. Ja a discordancia maior,
procede dos docentes, seguidos dos técnicos e dos discentes.
Diante dos dados, fica perceptivel a aceitacao do publico-alvo
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das coordenagdes dos cursos, quanto da adocdo do
teletrabalho, pois os docentes sdo os que menos utilizam os
servicos das coordenagdes, visto que os mesmos estdo
vinculados ao Departamento do curso.

Os dados mostraram que, ao serem interpelados sobre qual a
forma de atendimento é ideal, no caso de adog¢do do
teletrabalho pelas coordenacdes, 154 (47,4%) dos usuarios
tem preferéncia pelo atendimento hibrido, mais presencial do
que remoto.

Tabela 1 — Usuarios

Tabela 1 — Usuarios
Questionirio 1 2 3 4 5 Total

l. Adogio do teletrabalhona 62 95 71 74 25 327
modalidade integral

2. Adogdo do teletrabalhona 9 28 37 176 T8 328
modalidade hibrida

3. Comprometimento da 13 55 57 146 56 327
produtividade e qualidade

Fonte: Dados da pesquisa (PSPP).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa se propds a analisar a viabilidade da adoc&o da
modalidade teletrabalho por servidores que sdo 0s uUnicos
técnicos administrativos lotados no setor. Inicialmente
acreditava-se na rejeigdo dos usuarios devido a iminéncia de
reducdo da capacidade de atendimento em caso de adogao
do teletrabalho pelos técnico-administrativos da UFRPE,
lotados nas coordenacgdes de cursos de graduagéo.

Diante do exposto, a pesquisa objetivou avaliar quais as
implicacbes que necessitam ser consideradas na implantagao
do teletrabalho para os referidos servidores.
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As implicagbes da adogao do teletrabalho foram verificadas
junto aos usuarios das coordenagdes, que se mostraram
receptivos a adesdo dos técnicos ao teletrabalho. Entretanto
houve um aumento significativo na receptividade da
modalidade hibrida, com ado¢do de uma escala de trabalho
mais presencial que remota. A pesquisa mostrou que, para
grande parte dos usuarios, a adesdo dos técnicos né&o
compromete a produtividade. Vale salientar que aceitacdo da
modalidade teletrabalho foi mais significativa entre os
discentes, usuarios habituais dos servigos das coordenacgdes,
e a rejeicao maior, ficou a cargo dos docentes.

Quanto as limitagdes da pesquisa, deve-se destacar que so foi
possivel o acesso aos e-mails institucionais dos usuarios, o
que dificultou a composi¢do da amostra, visto que, em geral,
esses e-mails ndo sao utilizados pela comunidade académica.
A outra limitagao foi devido a quantidade de e-mails para ser
enviado, uma vez existir uma quantidade limite diaria de e-
mails permitida para envio.

Isto posto, fica evidente as condigbes favoraveis de
implantacdo do teletrabalho para os servidores técnico-
administrativos da UFRPE, lotados nas coordenagdes de
curso de graduagao. Quanto as implicagbes, na pesquisa
percebeu-se ndo haver empecilhos por parte dos usuarios,
desde que seja adotada a modalidade hibrida no teletrabalho.

Vale evidenciar que este estudo se limitou a analisar a
implantacao do teletrabalho nas coordenacdes de curso de
graduacado, considerando as especificidades das atividades
desempenhadas e as rotinas do trabalho, ndo podendo ser
generalizados para o contexto de outros setores dentro da
UFRPE. Para efetivacdo da pesquisa em outros setores da
universidade, é necessaria a realizacdo de novos estudos
considerando as particularidades das atividades
desempenhadas.
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Considerando a relevancia e a contemporaneidade do tema,
recomenda-se a realizagdo de outras pesquisas junto a outras
instituicdbes de ensino, com a pretensado de futuros trabalhos
comparativos. Sugere-se também pesquisa de avaliacdo da
implantacdo do PGD nas IFES, junto aos usuarios dos
servigos e os servidores que aderiram ao teletrabalho.
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A VISAO SOCIOAMBIENTAL DOS GESTORES NAS
PRATICAS SUSTENTAVEIS EM UMA INSTITUICAO
FEDERAL DE ENSINO SUPERIOR.

Gelsomina Maria Bignetti Veloso'

RESUMO

O presente estudo teve como base o Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PLS) da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE) em seu item 3.6, que trata do
levantamento das praticas de sustentabilidade e de
racionalizagdo do uso de materiais e servicos, e da
importancia de estratégias para o engajamento dos docentes
e técnicos administrativos nas praticas sustentaveis. Esta
pesquisa se propde a responder qual a visdo dos gestores da
Universidade Federal Rural de Pernambuco quanto as
praticas de responsabilidade socioambiental adotadas na
instituicdo. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de natureza
aplicada, descritiva e que empregou pesquisa documental e
de campo. Foram realizadas entrevistas e aplicado
questionario a gestores de quatro setores da UFRPE:
Administracao (DADM), Biologia (DB); a unidade académica
de educacgao a distancia e tecnologia (UAEADTec) e a Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN). Foi possivel perceber que os atores envolvidos
demonstraram um grande interesse em buscar meios que
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possam melhorar a realizagdo das praticas sustentaveis junto
a comunidade académica da UFRPE.

Palavras Chave: Responsabilidade Socioambiental Publica,
Universidade Federal, Gestores Publicos.

INTRODUGAO

As Instituicobes Federais de Ensino Superior (IFES) buscam
continuamente atualizar a gestdo administrativa para alcangar
as inovacgodes tecnolégicas com a finalidade de contribuir para
uma gestdo socialmente responsavel quebrando paradigmas
em relacdo a sua missao universitaria, visando atender o
ensino, a pesquisa e a extensao.

O presente estudo teve como base o Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PLS) da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE) em seu item 3.6, que trata do
levantamento das praticas de sustentabilidade e de
racionalizagdo do uso de materiais e servigos, bem como a
importancia de estratégias para o engajamento dos docentes
e técnicos administrativos nas praticas sustentaveis.

Faz-se destacar o que motivou para a realizagdo desta
pesquisa foi a preocupagcdo em engajar os gestores da
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) ao tema
de praticas sustentaveis na administragao publica.

Esse trabalho objetivou investigar as agcbes da comunidade
académica da UFRPE em relagcao as praticas sustentaveis
definidas no PLS para o fortalecimento da responsabilidade
socioambiental potencializado pela Educacéao a distancia.

Para Leff (2007, p. 202), embora as universidades e
instituicdes de educacdo superior gozem de autonomia formal
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(liberdade de pesquisa e de catedra), suas atividades
académicas sao afetadas pelos valores dominantes da
sociedade na qual estido inseridas. Por isso as IFES devem
estar envolvidas na criagdo de um modelo de gestéo
sustentavel, uma vez que sdo academias do saber e possuem
a responsabilidade de formar cidadaos envolvidos com os
aspectos da sustentabilidade.

DISCUSSAO BIBLIOGRAFICA

O termo sustentabilidade vem sendo usado em varias areas,
tais como: ambiental, social e econémica. E uma palavra que
vem do latim sustentare e expressa tudo aquilo que deve ser
sustentado, suportado, conservado em bom estado, mantido.

Para Leff (2007, p. 60), o desenvolvimento sustentavel
converte-se num projeto destinado a erradicar a pobreza,
satisfazer as necessidades basicas e melhorar a qualidade e
vida da populacéo.

Nesse sentido com o conceito do Triple Bottom Line (TBL),
criado por John Elkington em 1997, que leva em conta os
eixos econémico, social e ambiental, existe uma necessidade
de se construir uma gestdo publica pautada no
desenvolvimento sustentavel, como apresentado na figura 1.
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Figura 1: Triple Bottom Line (TBL)

social

2condmico ambiental

Fonte: Adaptado de Elkington (1997)

A figura 2 apresenta as principais reunides, conferéncias e
assinaturas de protocolo que contribuiram para a construgao
de um pensamento comum em nivel mundial sobre a
importancia da sustentabilidade e do desenvolvimento
sustentavel.

Figura 2: Evolugdo das discussdes sobre sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel

Fonte: Adaptado de Peixoto (2019).

Com uma perspectiva de novos pensamentos teoricos e
politicos em face da sustentabilidade, Leff (2007, p. 46)
contextualiza que:

50



América Latina vem sendo construido um conceito de
ambiente, entendido como um potencial produtivo que emerge
da integracao sinergética de processos ecoldgicos, culturais e
tecnoldgicos.

A educacao ambiental (EA) vem sendo construida ao longo
dos tempos na éarea pedagdgica num viés de
transversalidade, tendo como origem a crise ambiental que
emergiu com o impulso do crescimento econdémico trazido
pela globalizacéo.

Desta forma as Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES) possuem uma grande responsabilidade na evolugéo do
conhecimento dentro da sociedade contemporanea.

As praticas sustentaveis na administracdo publica passaram a
ser normatizadas a partir do Decreto n° 7.746, de 5 de junho
de 2012, o qual determina critérios, praticas e diretrizes de
sustentabilidade para as contratacdes publicas, bem como, no
seu artigo 16° onde define que todos os o6rgdos da
Administracdo Publica Federal deverdo elaborar e
implementar Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS), (BRASIL, 2012).

Nessa perspectiva a UFRPE elaborou o seu primeiro PLS no
ano de 2017, o qual foi aprovado por meio da Resolugdao n°
103/2017 do Conselho Universitario (CONSU), (UFRPE,
2019).

O PLS da UFRPE em seu item 3.6 que trata do levantamento
das praticas de sustentabilidade e de racionalizagao do uso
de materiais e servigos, objeto da pesquisa, abrangeu as
praticas relacionadas ao uso da energia elétrica, consumo de
papel, consumo de copos e outros descartaveis e a qualidade
de vida no trabalho.
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MATERIAL E METODOS

A pesquisa é de abordagem qualitativa. Buscou-se fazer um
levantamento do conhecimento dos gestores da UFRPE sobre
as acgdes que envolvem praticas sustentaveis no campus da
UFRPE e no estudo do PLS/UFRPE, mais precisamente do
item 3.6, que trata das praticas de sustentabilidade e de
racionalizagédo do uso de materiais e servicos.

Em relagcdo a natureza da pesquisa, classifica-se como
pesquisa aplicada, pois o tema abordado envolve interesses
aplicados numa comunidade académica. De acordo com Gil
(2008) a pesquisa aplicada caracteriza-se, como o proprio
nome ja sugere, por resolver problemas concretos, com
solugdes mais imediatas.

Quanto aos objetivos a pesquisa caracteriza-se como
descritiva, pois segundo Koche (2011), a pesquisa descritiva
constata e avalia as relagbes de duas ou mais variaveis de um
fendbmeno, sem prévia manipulagdo das mesmas, pois se
manifestam espontaneamente em situacbes, fatos e
condicbes pré-existentes.

Para o levantamento dos dados foi definido como universo a
sede da UFRPE localizada em Dois Irmdos, em Recife,
enquanto que para a amostra foram escolhidos quatro
setores: os Departamentos Académicos de Administracido
(DADM), de Biologia (DB); a Unidade Académica de
Educacao a Distancia e Tecnologia (UAEADTec-sede) e a Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN).

A entrevista aplicada aos gestores foi composta de 10
questbes e aconteceu no ambiente de trabalho do
entrevistado, com o tempo médio de cada entrevista em torno
de 20 a 30 minutos, tendo sido gravada pelo celular da prépria
pesquisadora.
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As respostas obtidas com a pesquisa de campo foram
transcritas com o objetivo de construir um diagnéstico dos
gestores em relagcdo ao conhecimento do item 3.6 do
PLS/UFRPE.

Ja o questionario com dez questdes fechadas e de multipla
escolha foi enviado por e- mail, o qual foi elaborado por meio
do Forms do Google Docs via Internet.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para analisar o conhecimento dos gestores sobre politicas e
acgdes sustentaveis na UFRPE foram elaboradas questdes
com os seguintes temas:

e Plano de Desenvolvimento institucional (PDI) 2013-
2020 da UFRPE;

e Plano de Gestao Logistica Sustentavel (PLS); e
o Agenda Ambiental na Administragcao Publica (A3P).

As consideragdes a seguir tratam do conhecimento dos
gestores sobre politicas e praticas sustentaveis na  UFRPE.

Em relacdo ao PDI, observou-se que alguns gestores sequer
tém conhecimento sobre alguns instrumentos de
planejamento estratégico, direcionados a politicas de
sustentabilidade na UFRPE, o que, a nosso ver, compromete
a execucgao das agdes propostas.

Com relacao ao conhecimento da existéncia de uma ampla
divulgagdo das politicas e instrumentos voltados para a
sustentabilidade institucionalizada na UFRPE, a exemplo do
PLS e Projeto UFRPE Sustentavel, segundo analise das
respostas recebidas, percebeu- se que algumas acgdes
pontuais ja vém sendo realizadas para divulgar politicas e
instrumentos voltados para a sustentabilidade
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institucionalizados na UFRPE, porém 50% dos gestores
acreditam que existe uma necessidade de se trabalhar mais o
tema. Na sequéncia foi solicitado pontuar algumas acgoes,
caso existissem, relacionadas as praticas de sustentabilidade
e de racionalizacdo do uso de materiais e servigcos que
constam no item 3.6 do PLS/UFRPE nos respectivos setores.
Por unanimidade a resposta foi afirmativa e os gestores
elencaram algumas ag¢bes ligadas ao consumo de agua,
papel, energia e capacitagdo sobre residuos solidos.

Ja quanto ao conhecimento da A3P, 75% afirmaram ter
conhecimento, pois é tema debatidoem sala de aula e em
trabalhos académicos, mas é relevante destacar que néao
existe um projeto da A3P ou um trabalho especifico que trate
deste assunto. Além do que em relagdo ao conhecimento dos
eixos da A3P, 50% dos respondentes afirmaram que possuem
conhecimento dos eixos da A3P, porém registram ainda que
ainda ser pouco internalizado na comunidade académica.
Segundo Peixoto (2019), o poder publico brasileiro tem
desenvolvido programas e leis, que normatizam e orientam os
gestores publicos na adogdo de novos referenciais de
sustentabilidade em suas rotinas de trabalho.

Com relacao a existéncia de dificuldades para implantacao de
praticas sustentaveis nas rotinas de trabalho do setor e, em
caso afirmativo, quais seriam essas dificuldades, os gestores
apontaram como principais, a dificuldade para reunir os
colaboradores para tratar sobre o tema e a limitagdo
orcamentaria.

Por fim, foram solicitadas sugestdes para melhoria das
praticas sustentaveis junto a comunidade académica da
UFRPE. A maioria dos gestores apontou a necessidade de
pulverizar as agbes em toda comunidade académica, e ainda,
uma necessidade de mais ag¢des concretas voltadas para
conscientizar, sensibilizar e capacitar os servidores em
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relacdo ao tema com o objetivo de elevar o nivel de
compreensao dos servidores.

CONCLUSAO

Diante dos resultados percebe-se que a importancia da
conscientizagdo, sensibilizagdo e capacitacdo no setor
publico, contribui para uma melhoria significativa no
engajamento dos servidores em relagcdo as praticas
sustentaveis junto a comunidade académica da UFRPE.

A UFRPE elaborou o seu PLS e o Projeto UFRPE Sustentavel
em 2017, sinalizando o compromisso da gestdo com a
sustentabilidade na comunidade académica. Tais instrumentos
tém contribuido para desperta-lo da responsabilidade
socioambiental nos servidores da Instituigao.

Ao longo da pesquisa foi possivel constatar que os temas:
sustentabilidade, educagdo ambiental, educacao a distancia e
praticas sustentaveis com responsabilidade socioambiental,
estdo presentes em diversos trabalhos realizados pelos
servidores da UFRPE, o que demonstra que o interesse pelo
assunto é fato, porém existe uma necessidade de pulverizar
acbes voltadas para motivar e engajar os servidores nas
praticas sustentaveis do PLS da UFRPE.
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RESUMO

Este artigo apresenta resultados de uma pesquisa que teve
por objetivo analisar as normativas/politicas institucionais de
inclusdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco,
compreendendo as acbes e desdobramentos propostos por
esses documentos para a inclusdo das pessoas com
deficiéncia dentro da universidade. Em relagdo aos
procedimentos metodoldgicos, fez-se opg¢ao pela abordagem
qualitativa de pesquisa. Os dados foram construidos, por meio
da analise documental. Os documentos que ancoraram as
analises foram: O Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI
(2021-2030), a Politica de Acessibilidade e Inclusao (2023) e o
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Plano de Educagdo Inclusiva e lgualitaria (2023). Para a
analise dos dados, recorreu-se aos pressupostos da Analise
de Conteudo tematico categoria, proposta por Bardin (2011).
Os resultados da investigacdo apontam que os trés
documentos analisados demonstram alinhamento com as
normativas legais e evidenciam distintos niveis de
compreensdo e comprometimento com a acessibilidade no
ambito da educacdo inclusiva. Contudo ainda ha a
necessidade de uma maior articulagao entre os documentos,
com a definicdo de objetivos e metas alinhados que
potencializem as ag¢des inclusivas na UFRPE, especialmente
no enfrentamento das barreiras atitudinais.

INTRODUGAO

O presente artigo resulta da atividade final da disciplina
Ensino, Curriculo e Pratica Pedagdgica, cursada no doutorado
do Programa de Pés-Graduagédo em Ensino, vinculado a Rede
Nordeste de Ensino (RENOEN) — Polo Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE) e possui como eixo de
discussio, a tematica da inclusao.

O movimento pela inclusdo educacional de pessoas com
deficiéncia no Brasil esta intimamente ligado a luta pelos
direitos humanos e a garantia de acesso a educacao,
respeitando diferencas e eliminando barreiras historicamente
excludentes. No ensino superior, a inclusdo envolve nao
apenas o ingresso, mas também a permanéncia e o éxito
académico, exigindo das universidades a revisao de politicas
e praticas pedagogicas para assegurar a participagao efetiva
de todos os estudantes, independentemente de sua condigéo
ou necessidades educacionais especificas (NEE).

Na UFRPE, essa reflexdo considera marcos legais como a Lei
Brasileira de Inclusdao (Lei n° 13.146/2015) e a Lei n°
13.409/2016, que dispbe sobre a reserva de vagas para
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pessoas com deficiéncia em cursos técnicos e superiores das
instituicdes federais. Apesar dos avangos, persistem desafios
na implementagcdo, sobretudo quanto a acessibilidade, a
adaptacéao curricular e ao suporte necessario a permanéncia e
ao sucesso académico.

Nos ultimos anos, a UFRPE vem fortalecendo sua politica de
inclusdo, estabelecendo diretrizes em documentos como o
Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI (2021-2030), a
Politica de Acessibilidade e Inclusdao (2023) e o Plano de
Educacdo Inclusiva e Igualitaria (2023), buscando eliminar
barreiras e promover a inclusdo social. Diante disso, esta
investigacdo procura responder: ha consonancia entre a
politica institucional e a legislagdo brasileira? Quais
dimensdes de inclusdo e acessibilidade sado contempladas?
Que avangos e lacunas podem ser identificados?

O objetivo geral foi analisar as normativas e politicas
institucionais da UFRPE, compreendendo as agdes e
desdobramentos propostos para a inclusdo de pessoas com
deficiéncia. Os objetivos especificos incluem: (a) examinar os
documentos institucionais  voltados a inclusédo e
acessibilidade; (b) identificar e categorizar tematicas
emergentes; e (c) avaliar as agbes decorrentes da politica
vigente. A analise fundamenta-se em autores como Mantoan
(2001, 2011), Sassaki (2008, 2010), Chacon (2001) e Cardoso
e Magalhaes (2009).

Este estudo pretende contribuir para a reflexao critica sobre
politicas institucionais de inclusdo e seus impactos,
destacando conquistas, desafios e possibilidades de
aprimoramento, além de suprir a lacuna de pesquisas sobre a
situacdo de estudantes com deficiéncia no ensino
universitario. Busca, assim, fortalecer a construcdo de uma
universidade que acolha, valorize e respeite a diversidade,
inspirando novas investigagdes no campo educacional.
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DISCUSSOES BIBLIOGRAFICAS
Inclusao e acessibilidade no ensino superior

A inclusdo no ensino superior, como enfatiza Maria Teresa
Mantoan, representa uma transformagcdo profunda na
concepgado e pratica educacional, indo além da integragéo
escolar. Trata-se de uma inovagao que implica um esforco de
modernizagdo e de reestruturagdo das condigdes atuais da
maioria de nossas escolas (Mantoan, 1999), o que no ensino
superior significa repensar instituicdes, curriculos, métodos e
avaliagdes para atender a diversidade de estudantes.

A inclusao requer eliminar barreiras arquitetonicas, atitudinais
e metodolégicas, criando ambientes que atendam as
necessidades de todos, com ou sem deficiéncia. E
“indispensavel que os estabelecimentos de ensino eliminem
barreiras [...] oferecendo alternativas que contemplem a
diversidade” (Mantoan, 2003, p. 24). No ensino superior, isso
implica evitar a segmentagdo de estudantes com deficiéncia,
assegurando sua participacdo plena nas atividades
académicas.

Para Mantoan (2003), a inclusdo “prevé a inser¢ao escolar de
forma radical, completa e sistematica” (p. 15), reorganizando o
sistema educacional para atender a todos desde o inicio da
vida escolar. E “um caminho sem volta” (p. 47), fruto de uma
educacao plural, democratica e transgressora, que provoca
uma ressignificacao das identidades institucionais, docentes e
discentes.

Esse compromisso deve nortear politicas e agdes no ensino
superior, garantindo condicbes equitativas de acesso,
permanéncia e participagdo. Como afirmam Cardoso e
Magalhdes (2009), a universidade deve adotar acbes que
combatam auséncias e siléncios destinados ao aluno com
deficiéncia, elaborando politicas publicas de respeito as
diferencas e investindo em formagido docente inicial e
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continuada para praticas menos segregadoras e mais
inclusivas.

Assim, a educacdo superior, enquanto espaco de formagao
critica e profissional, é fundamental para construir uma
sociedade mais inclusiva. O cumprimento das politicas
publicas, como a Lei Brasileira de Inclusdo n® 13.146/2015, é
indispensavel. Esta define acessibilidade como a possibilidade
de alcance e uso, com seguranga e autonomia, de espacos,
equipamentos, transportes, informagdo, comunicacdo e
servicos, por pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Para Romeu Sassaki (2003), garantir acessibilidade significa
remover barreiras que dificultam ou impedem a participagcéo
plena das Pessoas com Deficiéncia, indo além da adaptacao
fisica e abrangendo aspectos como comunicagao,
tecnologias, recursos pedagdgicos, programas e politicas,
instrumentos e atitudes da sociedade em geral. No ensino
superior, essas dimensdes auxiliam na garantia do acesso e
da permanéncia de estudantes com deficiéncia, promovendo
a equidade e diversidade. Conforme Sassaki (2003), a
verdadeira inclusdo s6 sera alcangada quando todas as
barreiras forem eliminadas e as oportunidades forem
realmente igualitéarias. Esse compromisso com a inclusdo
beneficia toda a comunidade académica, enriquecendo o
processo educativo. Neste sentido, € pertinente que sejam
considerados nos espagos educativos e nas praticas
pedagogicas desenvolvidas nas instituicdes de ensino, além
de se fazerem presentes nos documentos institucionais.

Politicas de acessibilidade e inclusao no ensino superior
para as pessoas com deficiéncia

A década de 1990 marcou importantes transformagdes nas
politicas educacionais voltadas a escolarizagdo de pessoas
com deficiéncia. A promulgagdo da Lei n° 9.394/1996
(Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) estabeleceu
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diretrizes especificas para o atendimento educacional de
alunos com necessidades educacionais especiais na
Educacdo Basica. No mesmo ano, o Aviso Circular n°
277/MEC/GM orientou reitores das IES quanto ao
atendimento desses estudantes no ensino superior,
impulsionando a demanda por acessibilidade.

As primeiras agdes no ensino superior concentraram-se nos
processos seletivos, com adaptacdes em editais, critérios de
avaliagdo, organizagao de salas e uso de recursos adaptados,
garantindo equidade nas provas. Com o avango dessas
medidas, novas demandas surgiram, voltadas a permanéncia
académica. A Portaria n° 1.679/1999 estabeleceu requisitos de
acessibilidade para autorizacdo e reconhecimento de cursos e
credenciamento de instituicbes, abrangendo espacos fisicos,
recursos materiais (como maquinas Braille e softwares
especificos) e recursos humanos, destacando a necessidade
de intérpretes de Libras.

Em 2003, a Portaria n° 3.284 regulamentou a criacdo de
cargos para intérpretes de Libras nas IES, representando um
marco para a inclusdo de estudantes surdos. Essas agdes ja
eram respaldadas pelo Decreto n® 3.298/1999, que prevé
adaptacbes de provas, tempo adicional e inclusdo de
conteudos sobre deficiéncia nos curriculos académicos,
reforcando a formagao de profissionais preparados para a
diversidade, aspecto ja sugerido na Portaria n° 1.793/1994,
mas pouco implementado até entdo (Chacon, 2001).

Outro avanco foi o Decreto n° 5.296/2004, que fixou normas
de acessibilidade arquiteténica, comunicacional e urbanistica,
proibindo discriminagdo contra pessoas com deficiéncia e
reforcando a necessidade de ambientes inclusivos. No mesmo
sentido, o MEC e a SESU criaram o Programa Incluir,
estimulando nudcleos de acessibilidade nas IFES para
promover acesso, permanéncia e inclusédo plena.
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O Decreto n® 7.611/2011 assegurou recursos didaticos e
pedagogicos necessarios em qualquer nivel de ensino. Em
2015, a Lei Brasileira de Inclusao (Lei n° 13.146) garantiu o
exercicio de direitos e liberdades fundamentais, visando a
inclusédo social e a cidadania plena. Em 2016, a Lei n® 13.409
alterou a Lei n° 12.711/2012, incluindo pessoas com
deficiéncia no sistema de cotas das IFES, juntamente com
estudantes de escolas publicas, de baixa renda e grupos
raciais historicamente discriminados.

Esse percurso evidencia avangos significativos na inclusao e
acessibilidade no ensino superior, promovendo uma
concepcgao de educacgao voltada a equidade de oportunidades
e ao atendimento da diversidade.

MATERIAIS E METODOS

A presente pesquisa foi orientada pela abordagem qualitativa,
caracterizada como pesquisa do tipo documental. Segundo
Minayo (2009, p. 21) “a pesquisa qualitativa responde a
questdes muito particulares. Ela se ocupa, nas ciéncias
sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ou néo
deveria ser quantificado". Segundo a autora, a abordagem
qualitativa explora profundamente o universo dos significados,
focando no mundo das relagbes, representagcbes e
intencionalidades humanas.

A pesquisa documental, como uma vertente da abordagem
qualitativa, compartilha esse foco no aprofundamento dos
significados. Segundo Oliveira (2008, p. 69-70), “a pesquisa
documental caracteriza-se pela busca de informagdées em
documentos que ndo receberam nenhum tratamento
cientifico”. [...] “na pesquisa documental, o trabalho do
pesquisador requer uma analise mais cuidadosa, visto que os
documentos ndo passaram antes por nenhum tratamento
cientifico”. Ao analisar documentos, o pesquisador nao
apenas coleta informacdes, mas também busca compreender
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0 que interessa, os contextos e as relagdes subjacentes as
producdes humanas registradas. Essa analise permite revelar
aspectos simbdlicos e representativos que vao significar além
dos dados numeéricos, conectando diretamente os documentos
ao universo de simbolos que a pesquisa qualitativa busca
interpretar.

O primeiro momento da pesquisa consistiu-se em fazer um
levantamento e organizagdo dos materiais disponiveis
principalmente no site da universidade, onde foi possivel
encontrar um significativo numero de fontes documentais
relacionadas a questdo da politica de inclusdo da instituicdo
pesquisada. Posteriormente, foi realizada a leitura de todos os
documentos para que fosse possivel selecionar aqueles que
apresentavam dados mais relevantes para a investigacao,
seguida da transcricao literal de todos os trechos onde se
percebia formas de representacdo da politica de inclusao da
instituicdo. O terceiro passo foi analisar as acgdes
desenvolvidas pela UFRPE em fungao da politica de incluséo
implantada, para, em seguida, promover a categorizagdo e o
cruzamento dos temas-chaves ali identificados.

Ressaltamos que os documentos que estdo ancorando as
nossas analises sdo: o Plano de Desenvolvimento
Institucional-PDI (2021-2030), a Politica de Inclusdo e
Acessibilidade (2023) e o Plano de Educagao Inclusiva e
Igualitaria (2023). Como mencionado anteriormente, existem
alguns outros documentos que falam sobre as pessoas com
deficiéncia (por exemplo: algumas resolugbes de assisténcia
estudantil, politicas de cotas para pessoas com deficiéncia na
Pds-graduacao, programa de tutoria por pares do Nucleo de
Acessibilidade) e que neste ftrabalho estdo sendo
considerados como secundarios, tendo em vista a relevancia
dos documentos escolhidos que servem como diretrizes para
a criacao de agoes e politicas institucionais de incluséo.
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Para identificar os documentos selecionados para analise,
realizamos uma pesquisa no site oficial da UFRPE
(www.ufrpe.br) utilizando os termos inclusdo e acessibilidade.
Inicialmente, encontramos noticias relacionadas a cursos
nessas areas, realizados em parceria com o Nducleo de
Acessibilidade (NACES) da instituicdo. A partir disso,
acessamos o site do proprio Nucleo, onde localizamos, na aba
Politica de Acessibilidade, os seguintes documentos: a
Politica de Acessibilidade e inclusdo da UFRPE (em
portugués e em Libras), o Regimento Interno do NACES, o
Plano de Educacao Inclusiva e Igualitaria da UFRPE e o Guia
de Acessibilidade - Orientagbes a Docentes, além de alguns
documentos utilizados no Programa de Tutoria por Pares.

Desses documentos encontrados, selecionamos para
posterior analise, a Politica de Acessibilidade e Inclusao e o
Plano de Educacao Inclusiva e Igualitaria, ambos por terem
como objetivo, zelar pela aplicagdo da legislacdo sobre
direitos das pessoas com deficiéncia e/ou com necessidades
educacionais especificas, bem como das normas técnicas e
recomendagbes vigentes, nas acgdes, atividades e projetos
promovidos e implementados pela UFRPE.

Em seguida, ainda no site da instituicdo, buscamos pela sigla
PDI, e encontramos o site da Pré-reitoria de Planejamento
(PROPLAN), responsavel por toda a elaboracdo do
documento (PDI) em parceria com toda a comunidade
académica. Neste site, encontramos a versao atualizada do
documento dividido em 14 capitulos, baixamos o documento
completo para analise posterior.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa fundamentou-se na analise de conteudo tematico-
categorialproposta por Bardin (2011), definida como “um
conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, que utiliza

procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do
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conteudo das mensagens”. Esse método possibilita a
categorizacdo sistematica e objetiva das informacgdes,
favorecendo a interpretacdo rigorosa dos dados. Aplicando
esse referencial aos documentos que regulamentam a
Educacdo Inclusiva no ensino superior da Universidade
Federal Rural de Pernambuco, Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Politica de Acessibilidade e Incluséo e
Plano de Educagao Inclusiva e lgualitaria, foram definidas
categorias de analise que orientaram a organizacdo e a
apresentacao dos resultados neste trabalho.

Tabela 02. Categorias e Tematicas

Categorias Tematicas discutidas por
categorias

1°) Acessibilidade Acessibilidade Atitudinal
Acessibilidade Fisica e

Arquitetonica

Acessibilidade
Pedagdégica/metodolégica
Acessibilidade Programatica
Acessibilidade Instrumental
Acessibilidade nos Transportes
Acessibilidade
Comunicacional/Informacional
Acessibilidade Digital

2°) Participagao e Inclusao Mecanismos de Inclusao
Representatividade e Voz dos
Estudantes

3°) Formacdo Docente e | Formagao Continuada de

Gestéo Institucional Professores
Gestdo e Implementagdo de
Politicas

Processo de Intersetorialidade

4°) Normativas e Legislagées | Alinhamento com Diretrizes
Institucionais
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5°) Recursos e Suporte para a | Infraestrutura e Recursos Materiais
efetivagdo da incluséo Servigos de Apoio Especializado
Financiamento

Fonte: as autoras

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-2021-2030)
da UFRPE

No que se refere ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFRPE com relagao a acessibilidade, o documento
menciona varias formas de acessibilidade, em seus varios
aspectos, incluindo acessibilidade na perspectiva da incluséo
social e da inclusdo digital, um debate mais amplo e que vai
além da questdo da pessoa com deficiéncia. “Politicas de
inclusdo, acessibilidade e agbes afirmativas que garantam
inclusdo social e digital”, (PDI, p.45). Infere-se que isso ocorra
porque o PDI trata de um documento que discute todos os
aspectos da universidade, restringir o debate da incluséo
apenas a pessoa com deficiéncia, limitaria a abrangéncia que
esse documento precisa ter.

Na perspectiva da inclusdo da pessoa com deficiéncia, o PDI
destaca a acessibilidade como um principio norteador, e como
um dos seus valores institucionais (PDI, p. 38), reforcando a
importancia das adaptacdes dos espacos fisicos e digitais
para atender as necessidades de estudantes com deficiéncia.
“Acessibilidade Pedagogica e Educagado Inclusiva” (PDI,
p.229). No entanto, apresenta lacunas no detalhamento de
metas especificas voltadas a ampliacdo de recursos
tecnoldgicos assistivos, que impactam diretamente no
processo pedagoégico desses estudantes.

Segundo os Referenciais de Acessibilidade na Educagao
Superior (2013), todo processo de inclusdo educacional tem
inicio com a insergdo da inclusdo no plano de
desenvolvimento da Instituicdo, a verificacdo de sua presenca
nesse documento é fundamental, pois € nele que estara a
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concepgdo  subjacente  aos  processos  avaliativos,
metodolégicos e a organizagcao do trabalho pedagdégico como
um todo, o que justifica a importancia de que esse documento
contemple como eixo estruturante, o respeito as diferengas e
a diversidade humana. Neste sentido, podemos observar que
o documento entende a relevancia dessa tematica quando
afirma que:

a UFRPE vem fortalecendo seu perfil holistico, a partir de
politicas e acbes conectadas com as questdes
contemporaneas de valorizagdo da vida e cuidado humano,
bem como no enfrentamento as desigualdades, aos direitos
humanos e diversidades (PDI, p. 56).

Além disso, o documento também aborda como um de seus
objetivos “Difundir a politica institucional de acessibilidade” (p.
232).

Na questdo da Participacdo e Inclusdo, o PDI enfatiza a
importancia de garantir a participacdo ativa de todos os
estudantes, mas ainda trata a inclusdo de forma genérica.
Faltam indicadores claros que assegurem a presenca de
estudantes com deficiéncia em processos de tomada de
decisao.

Com relacao a Formacao Docente e Gestao, o PDI menciona
a formacéao continuada dos docentes, mas nao explicita acdes
voltadas para a inclusdo, o que destaca a necessidade de um
planejamento mais robusto para capacitar os profissionais a
lidar com a diversidade na instituicdo. Essa lacuna reforga o
que Mantoan (2003) aponta como essencial no processo
inclusivo: a implementacdo de medidas que envolvam
mudangas estruturais e formativas, capazes de transformar os
sistemas educacionais em espagos especializados para
atender todos os alunos, e ndo apenas alguns deles. A autora
enfatiza que a inclusao exige um esforco de modernizacao e
reestruturacdo, considerando que as dificuldades enfrentadas
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pelos estudantes muitas vezes estao relacionadas a forma
como o ensino é organizado e avaliado.

No que tange as Normativas Legais, o documento
apresenta um mapeamento claro das legislagbes que
fundamentam o referido Plano, incluindo diretrizes de
documentos internacionais como a Convencido sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006),
reforcando o embasamento juridico. O texto faz referéncia as
normativas legais que aparecem de forma geral, com
mencgdes a Constituicdo e a Lei Brasileira de Inclusao (LBI),
mas sem uma analise aprofundada da aplicagdo dessas
normativas no contexto institucional.

Embora Mantoan ndo discuta diretamente a aplicacdo de
normativas legais em contextos especificos, suas reflexdes
ressaltam a importadncia de uma base legal sdlida para
orientar as praticas inclusivas. Segundo a autora, a inclusao
deve ser fundamentada em principios democraticos e em
sistemas educacionais que se especializem em atender todos
os alunos, sem excegoes. Nesse sentido, a mencao a
legislagbes como a Constituicao e a Lei Brasileira de Inclusao
(LBI) no Plano reforca a necessidade de alinhar as acdes
institucionais a esses marcos legais. No entanto, Mantoan
alerta que a inclusdo requer mais do que apenas cumprir
legislacdes; é indispensavel promover mudancgas estruturais e
conceituais no ensino, considerando que a inovagéao inclusiva
exige uma reestruturacdo ampla das praticas e politicas
educacionais (Mantoan, 2003).

Referente aos Recursos e Suporte, ha previsdo de
investimentos em infraestrutura, porém o PDI ndo menciona
detalhes sobre os tipos de recursos voltados a acessibilidade,
como tecnologias assistivas ou suporte pedagdgico
especializado. Um aspecto importante no que se refere a
Recursos e Suporte para acessibilidade e inclusdo dos
estudantes com deficiéncia no PDI é que o documento
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menciona a criagcdo do Nucleo de Acessibilidade (NACES) na
UFRPE em 2013. Mantoan (2003) destaca a importancia da
adequagcdo do ensino para atender as diferengcas dos
estudantes, oferecendo alternativas que contemplem a
diversidade, conforme podemos verificar abaixo:

€ indispensavel que os estabelecimentos de ensino eliminem
barreiras arquitetbnicas e adotem praticas de ensino
adequadas as diferencas dos alunos em geral, oferecendo
alternativas que contemplem a diversidade, além de recursos
de ensino e equipamentos especializados que atendam a
todas as necessidades educacionais dos educandos, com ou
sem deficiéncias, mas sem discriminagdes (Mantoan, 1999,
2001; Forest, 1985).

Ao propor alternativas que contemplem a diversidade, a
autora reforca a necessidade de oferecer ndo apenas
recursos especializados para alunos com deficiéncia, mas
também praticas pedagdgicas que promovam o aprendizado
de todos, sem discriminagdo. Essa perspectiva evidencia que
a verdadeira inclusdo s6 é alcancada quando as instituicdes
de ensino reconhecem e atendem as necessidades
educacionais de cada estudante, independentemente de suas
caracteristicas individuais. Isso implica em um esforco
continuo de adaptacao e inovacéo por parte das instituicoes
educativas, que devem se comprometer com uma educacgéo
verdadeiramente inclusiva e democratica.

O Plano de Educacao Inclusiva da UFRPE

O Plano de Educagédo Inclusiva da UFRPE apresenta
diretrizes claras para a implementagcdo de acessibilidade
arquitetbnica e comunicacional, destacando a importancia da
adaptacdo de materiais didaticos e ambientes virtuais de
aprendizagem.

No contexto do Plano de Educagao Inclusiva da UFRPE, a
énfase nas adaptagdes arquitetbnicas e comunicacionais
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reflete duas das dimensbdes propostas por Sassaki. A
acessibilidade arquitetbnica, segundo o autor, envolve a
eliminacdo de barreiras fisicas, garantindo que os espacos
educacionais sejam acessiveis a todos. Ja a acessibilidade
comunicacional aborda a necessidade de adaptar materiais
didaticos, incluir recursos como intérpretes de Libras,
materiais em braile e legendas, bem como promover a
acessibilidade em ambientes virtuais, algo que o Plano
também prioriza.

Essa relagdo evidencia como as diretrizes do Plano dialogam
diretamente com os conceitos de Sassaki, reforcando a
importancia de uma abordagem multidimensional para garantir
a inclusao efetiva. Dessa forma, as agdes propostas pela
UFRPE para a adaptacdo de materiais e ambientes virtuais
podem ser entendidas como uma aplicagéo pratica das ideias
de Sassaki sobre a acessibilidade como um conjunto de
fatores interdependentes que devem ser considerados em
politicas inclusivas.

Com relagao a Participacao e Inclusdo, foi possivel perceber
que o Plano traz estratégias especificas para promover a
inclusdo social e académica de estudantes com deficiéncia,
incentivando, inclusive, agdes que garantam o pertencimento
e a equidade na instituicdo. De acordo com o Plano:

[...] na UFRPE, a acessibilidade metodoldgica esta presente
nos Projetos Pedagogicos de Cursos e € proposta mediante a
identificacdo das necessidades especificas do discente. Sao
realizadas  adaptagbes  curriculares dos  conteudos
programaticos, flexibilizados os prazos para produgdo e
entrega de atividades, dos processos avaliativos e recursos
especificos que atendam as condi¢cdes de cada estudante.
Acreditamos, ainda, que se faz necessario, além da
capacidade de formulagbes de adaptacdes curriculares, que
professores universitarios possam dialogar com e sobre seus
alunos com deficiéncia (p. 12).
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O trecho destaca um aspecto essencial da acessibilidade
metodolégica na UFRPE, que é a adaptacao curricular e a
flexibilidade nos processos avaliativos e prazos, atendendo as
necessidades especificas dos estudantes. Essas acbes sao
fundamentais para assegurar que alunos com deficiéncia
tenham igualdade de condi¢des no ambiente académico. No
entanto, o comentario final aponta para uma lacuna
importante: a necessidade de que os professores
universitarios nao apenas implementem adaptagdes, mas
também dialoguem de maneira ativa e continua com os
préprios estudantes. Esse dialogo € crucial para entender as
reais demandas, construir estratégias mais eficazes e
promover uma inclusdao que va além do cumprimento de
diretrizes, alcangando uma relagdo de cooperacao e respeito
mutuo no processo educativo.

No que se refere a Formagao Docente e Gestao, o Plano de
Educacédo Inclusiva da UFRPE traz uma proposta solida de
formagao docente continuada, por meio de cursos e oficinas
voltados ao servico do Atendimento Educacional
Especializado - AEE. O que pode ser verificado em um dos
seus objetivos: “Promover formacdo sobre inclusdao e
acessibilidade para a comunidade académica da UFRPE” (p.
6). Ainda sobre Gestdo, o documento também aborda a
questdo da gestdo participativa, sugerindo que acoes
inclusivas sejam desenvolvidas de forma intersetorial na
UFRPE.

Ao longo do texto do Plano de Educagao Inclusiva da UFRPE
foi possivel perceber um alinhamento mais detalhado com
normativas como a LBI, o Decreto n® 5.296/2004 e o Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia, entre outros documentos
nacionais e internacionais como a Convengdo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006),
mostrando uma articulagdo coerente entre as politicas
institucionais e os marcos legais nacionais e internacionais.
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Além disso, o texto faz mengdo ao Documento Orientador do
“Programa Incluir - Acessibilidade na Educacao Superior” que
foi desenvolvido em 2013 pelo Ministério da Educacéo, e
orienta as Instituicbes de Ensino Superior (IES), no que tange
a acessibilidade e inclusdo dos estudantes com deficiéncia.

Referente a Recursos e Suporte no Plano de Educagao
Inclusiva da UFRPE, o documento também menciona a
criacdo do NACES e o suporte técnico-pedagdgico, além da
disponibilizacdo de tecnologias assistivas e apoio
individualizado para estudantes com deficiéncia na instituigao.
Mantoan (2003) explica que a inclusdo provoca uma crise
institucional que transforma a identidade da instituicao de
ensino. A criagdo do NACES evidencia essa crise e potencial
transformacéo institucional da UFRPE.

A Politica de Acessibilidade e Inclusao da UFRPE

Com relagao a Politica de Acessibilidade e Inclusédo da
UFRPE foi possivel identificar que o documento detém um
enfoque detalhado na questdo da acessibilidade universal,
incluindo ndo apenas aspectos arquitetbnicos, mas também
digitais e comunicacionais. O documento demonstra um
compromisso mais avangcado em relacdo as adaptacdes
necessarias a acessibilidade da pessoa com deficiéncia na
UFRPE, com destaque para a criagdo do NACES, avanco
importante que ¢é mencionado nos trés documentos
analisados. Porém, o texto ndo menciona a acessibilidade
atitudinal, o que aponta para a necessidade de avangar nessa
discussao, uma vez que o aspecto atitudinal da acessibilidade
€ de extrema importancia para a efetividade do processo de
inclusdo da pessoa com deficiéncia. Como ressalta Mantoan
(2003), ao afirmar que a inclusao vai além de ajustes técnicos
ou estruturais, pois, depende também de mudangas profundas
nas atitudes e praticas institucionais, promovendo uma cultura
de respeito a diversidade e de valorizacdo das
potencialidades de todos. Assim, a acessibilidade atitudinal se
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torna indispensavel para assegurar a efetividade do processo
de inclusdo da pessoa com deficiéncia.

Romeu Sassaki aborda a acessibilidade atitudinal como uma
das dimensdes fundamentais da acessibilidade, destacando
sua importancia no processo de inclusdo. Para Sassaki
(2002), a acessibilidade atitudinal refere-se a eliminacao de
preconceitos, estigmas, esteredtipos e comportamentos
discriminatdrios, que muitas vezes representam as barreiras
mais dificeis de superar para pessoas com deficiéncia. Ele
ressalta que, sem mudancas nas atitudes, outras dimensdes
de acessibilidade, como a arquitetbnica ou comunicacional,
podem ser insuficientes para garantir a inclusédo plena.

Apesar do avanco em aspectos técnicos e estruturais, como
os relacionados a arquitetura, digital e comunicagéo,
presentes na Politica de Acessibilidade e Inclusdo da UFRPE,
Sassaki (2002) nos lembra que a inclusdo s6 sera efetiva
quando houver uma transformagdo no modo como a
comunidade académica percebe e interage com as pessoas
com deficiéncia. Assim, incorporar a acessibilidade atitudinal é
essencial para assegurar um ambiente verdadeiramente
inclusivo, onde todos se sintam respeitados e valorizados.

No que diz respeito a Participacdo e Inclusdo, podemos
identificar que o documento da referida Politica valoriza a
inclusdo como direito fundamental e também que o mesmo
propde a criacdo de mecanismos de participacio efetiva dos
estudantes com deficiéncia, como, por exemplo, participagao
em comissbes e féruns para discutir e implementagcao de
politicas inclusivas.

A Politica de Acessibilidade e Inclusdo da UFRPE integra
propostas de formagcdo para docentes e gestores da
instituicdo, com foco na sensibilizacdo e preparagcao para
atuar em contextos de diversidade, destacando praticas
pedagogicas inclusivas e gestéo colaborativa.
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Identificamos, ainda, que a Politica de Acessibilidade e
Inclusdo da UFRPE evidencia a alocagao do trabalho humano
direcionado a acessibilidade e a inclusdo, e a alocagao de
recursos financeiros para a efetivacdo das politicas de
inclusdo, incluindo a aquisicdo de tecnologias assistivas.
Porém o texto n&o evidencia a importancia da implementagao
de servicos de apoio psicologico e pedagogico para os
estudantes com deficiéncia na instituicao, o que aponta para a
necessidade de um olhar mais sensivel para as praticas
pedagdgicas.

Sassaki (2002) ao discutir a educagao inclusiva no ensino
superior, destaca as varias formas de acessibilidade.
Podemos destacar a necessidade de a UFRPE evidenciar em
seus documentos todas essas formas de acessibilidade, com
destaque para a quebra de barreiras atitudinais.

CONSIDERAGOES FINAIS

Consideramos que os trés documentos analisados: o PDI, a
Politica de Acessibilidade e Inclusdo e o Plano de Educagao
Inclusiva, apresentam uma articulagdo com as normativas
legais, revelando diferentes niveis de percepgcdo e
compromisso com a acessibilidade na educacéo inclusiva no
contexto do ensino superior da UFRPE. Esta analise permitiu
atender ao objetivo do artigo, ao examinar como as politicas
institucionais se conectam as legisla¢des brasileiras voltadas
para a inclusdo das pessoas com deficiéncia e as agdes e
desdobramentos propostos por esses documentos.

Enquanto o PDI apresenta diretrizes gerais para
acessibilidade e inclusdo, o Plano de Educagao Inclusiva e a
Politica de Acessibilidade e Inclusdo aprofundam estratégias e
acdes mais especificas. Podemos considerar, também, que a
criacdo do NACES na UFRPE foi um marco de extrema
importancia no processo de constru¢ao da educacao inclusiva
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na instituicdo ao longo de sua historia. A criagdo desse nucleo
aparece nos trés documentos analisados evidenciando sua
importancia para a efetivagdo da acessibilidade e da inclusédo
de estudantes com deficiéncia na UFRPE.

Porém, podemos identificar que as principais lacunas
encontram-se no detalhamento dos recursos e suporte no
PDI, enquanto que o Plano e a Politica destacam a
importancia da formacado docente e da gestdo colaborativa,
mas precisam avancar nas questdes educativas e atitudinais.
Essas anadlises evidenciam a necessidade de uma maior
integracdo entre os documentos, com objetivos e metas
convergentes que fortalegam as agdes inclusivas na UFRPE
para quebrar as barreiras atitudinais.

A integragao entre esses documentos requer a ampla e efetiva
participacdo da comunidade académica no dialogo, na
elaboracdo e na implementagdo das politicas institucionais. E
imprescindivel, ainda, que as pessoas com deficiéncia
participem ativamente desses processos, pois, ao pensarmos
em uma instituigdo mais inclusiva, € fundamental construir as
politicas com elas e nao sobre elas, fortalecendo o lema:
“Nada sobre nds, sem nds”. Esse lema, amplamente utilizado
pelo segmento das pessoas com deficiéncia, expressa a luta
por garantir espacos de voz e protagonismo nas praticas e
politicas que Ihes dizem respeito. Somente por meio desse
fortalecimento participativo sera possivel garantir que as
normativas da UFRPE avancem na efetivagdo da
acessibilidade e da inclusdao educacional, promovendo um
ambiente verdadeiramente inclusivo para estudantes com
deficiéncia.
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ANALISE DO IMPACTO DA QUALIFICAGAO E
COMPROMETIMENTO EM UMA UNIVERSIDADE
PUBLICA

Rafaela Simées Egito’
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RESUMO

Este artigo analisa a relagao entre qualificacao profissional e
comprometimento organizacional entre servidores técnico-
administrativos da  Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE). A pesquisa identificou que a
qualificagao Stricto Sensu influencia positivamente os niveis
de comprometimento, especialmente na dimensao afetiva. O
estudo foi conduzido com abordagem mista, utilizando
guestionarios e entrevistas, com base nos modelos tedricos
de Meyer e Allen (1991) e Medeiros (2003). Visando atualizar
0 cenario institucional, esta versao incorpora dados recentes
(2019-2024), periodo marcado por desafios como a pandemia
de COVID-19 e restricbes orcamentarias. O artigo propde uma
reflexdo sobre o papel da formagdo continuada como
estratégia de valorizacdo profissional e fortalecimento da
gestdo publica, reforcando a importancia das politicas
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institucionais de desenvolvimento de pessoas no contexto
universitario.

Palavras-chave: Comprometimento organizacional,
qualificagao profissional, servidores publicos, UFRPE.

1. INTRODUGAO

Este artigo € um recorte da dissertacao intitulada: Um dialogo
entre qualificagdo e comprometimento organizacional: um
estudo com os servidores de uma Instituicdo de Ensino
Superior, defendida em 2019 como requisito para obtencao do
titulo de Mestre em Gestdo Publica, no dmbito do Programa
de Pods-Graduacdo em Gestdo Publica para o
Desenvolvimento do Nordeste da Universidade Federal de
Pernambuco [1].

O estudo teve como propdsito analisar em que medida os
programas de poés-graduacao Stricto Sensu ofertados pela
UFRPE aos servidores técnico-administrativos em educagao
(TAESs) influenciam seu comprometimento organizacional.

A UFRPE apresenta um histérico consolidado de acbes
voltadas a qualificacdo dos seus servidores. O Programa de
Capacitagao e Qualificacdo dos Servidores foi criado em
2008, por decisao do Conselho Universitario, e passou por
atualizagdo em 2021, por meio da Resolug¢ao n° 109/2021 [2].
De acordo com o documento, qualificagao é definida como “o
plano de aprendizagem baseado em acg¢des de educagdo
formal, por meio das quais o servidor adquire conhecimentos
e habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o
desenvolvimento do servidor na carreira” [2].

Nesse contexto, a exceléncia na gestao publica depende da
capacidade de oferecer servicos de qualidade, o que requer
servidores bem preparados, com competéncias técnicas e
comportamentais [3].
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Por essa razdo, é comum que as organizagdes adotem
praticas e politicas voltadas ao fortalecimento do
comprometimento dos trabalhadores, alinhando-o as metas e
diretrizes organizacionais [4].

2. MATERIAIS E METODOS

Esta pesquisa, de natureza aplicada e abordagem mista
(quantitativa e qualitativa), foi desenvolvida com o objetivo de
compreender como a qualificagdo Stricto Sensu influencia o
comprometimento organizacional de servidores técnico-
administrativos da UFRPE [1].

O referencial tedrico baseou-se nos modelos de Meyer e Allen
(1991) [5], que conceituam o comprometimento organizacional
em trés dimensoes: afetiva, instrumental e normativa. E em
Medeiros (2003) [4], que amplia a analise por meio de
antecedentes como condi¢gdes de trabalho, percepcédo de
justica e identificagdo com os valores institucionais.

A amostra foi composta por 37 servidores da UFRPE que
realizaram cursos de mestrado ou doutorado com incentivo
institucional entre os anos de 2015 e 2017.

Para a coleta de dados, utilizou-se um questionario
estruturado, com base nas escalas de comprometimento
organizacional adaptadas ao contexto brasileiro, e entrevistas
semiestruturadas com os servidores que apresentaram os
maiores niveis de comprometimento.

Os dados quantitativos foram analisados por meio de
estatistica descritiva, e os qualitativos, por analise de
conteudo tematica, gerando a triangulagao dos resultados.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados revelaram que 60% (22 servidores TAEs)
participantes da pesquisa demonstraram predominéncia no
comprometimento afetivo. De acordo com Meyer e Allen
(1997) [6], essa dimensdo esta associada ao desejo do
servidor de permanecer na instituicdo por identificacdo e
envolvimento emocional, ao reconhecimento do valor da
organizagao e ao sentimento de pertencimento.

Ao serem questionados sobre os fatores que os motivaram a
buscar qualificagdo, emergiram trés categorias principais:
continuidade dos estudos, expectativa de valorizagao salarial
e ampliagdo da oferta de oportunidades institucionais voltadas
a formagdo académica. A seguir os depoimentos dos
participantes [1]:

“Quando entrei em 2010, ndo havia tantas ofertas de
mestrado para servidor. Hoje em dia, tem uma gama de
oportunidades muito boa. Tenho interesse em fazer doutorado
depois.” (T1)

“O que me levou a participar foi o incentivo que a UFRPE
dava para vocé se qualificar (...). Ela dava essa abertura para
vocé estudar.” (T2)

‘mas realmente temos que confessar que é gratificante ver
que seu esforgo também foi recompensado financeiramente.
(...) saber que terd um aumento no salario de 52% ajuda e
muito” (T3)

Essas falas estdo alinhadas as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFRPE (2013-2020) [7],
que estabelece acbes voltadas a valorizacdo dos servidores
por meio da melhoria das condigdes de trabalho, da promogéo
da saude e da qualificagdo permanente como estratégia de
desenvolvimento pessoal e organizacional. Sobre a influéncia
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da qualificagdo no comprometimento, destacamos na Tabela
1:

Tabela 1: Influéncia da qualificagdo no comprometimento,
adaptado de Egito, 2019 [1]

Respostas Frequéncias de
respostas

Aplicabilidade do aprendizado na

pratica laboral 4

A qualificacdo ajudou a participar de

outras atividades 2

Pela mudanca de cargo (de técnico- 1
administrativo para professor)

Agregou valor ao trabalho 1
Sentimento de gratidao a instituicdo 1

Sobre as falas dos entrevistados, houve a maior frequéncia de
respostas em aplicabilidade do aprendizado na prética laboral.
O servidor (T4) através do conhecimento adquirido com a
qualificacao trouxe melhorias para o setor de trabalho [1]:

“(...) O comprometimento ampliou com certeza pois através
dos estudos das leis, que tive que me aprofundar para fazer
minha dissertagéo, (...) s enriquecimento. O trabalho trouxe
uma melhoria para o setor (...) (T4)

O servidor (T5) afirmou que a competéncia adquirida agregou
valor ao trabalho [1]:

“(...) no momento em que eu consigo fazer um curso que me
permita ampliar 0s conhecimentos, acho que o
comprometimento cresce mais ainda. (...) vocé vai crescer,
mas ndo s6 vocé, quem cresce € a universidade como um
todo” (T5)
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E importante extrair também através do relato deste
entrevistado que “as politicas de reconhecimento fortalecem
os vinculos” [8].

Ja o servidor (T6) demonstrou gratiddo a instituicdo [1]. A
posicao é ratificada através de Fleury (2004) [9], que afirma
que as competéncias devem agregar valor econémico para a
organizacgao e valor social para o individuo.

“Tenho uma visao diferente hoje. Valorizo minha instituicdo
(...) Gragas a ela consegui realizar meu sonho {(...) (T6)

O servidor (T7) comprovou o aumento do comprometimento
organizacional através da mudanca de cargo por intermédio
de novo concurso: de técnico-administrativo para professor. E
encerra a sua fala dirigindo um questionamento a UFRPE [1]:

“...) A instituicdo deveria repensar. como posso dar mais
oportunidade para que o servidor venha permanecer na
organizacdo? Para que ela ndo venha qualificar um técnico
(...) e ele néo tiver pretenséo de ficar na instituicado” (T7)

Assim, o relato deste servidor esta em consonancia com 0s
estudos de Bastos e Lira (1997) [10] sobre oportunidades de
crescimento que tendem a aumentar o comprometimento do
individuo.

Em sintese, “acbes de treinamento e qualificagcdo aumentam o
envolvimento do trabalhador com a organizagéao por fomentar
o sentimento de ajuste entre expectativas e realidade” [10].

Diante disso, cabe perguntar. como a UFRPE tem se
posicionado nos anos posteriores a realizagdo da pesquisa?
O didlogo entre os achados do estudo e as agbes mais
recentes revela um movimento de continuidade e
aprimoramento no que diz respeito a qualificacdo como
estratégia para o crescimento institucional e para o
fortalecimento do comprometimento organizacional.
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3.1. Didlogo entre a pesquisa e o cenario atual

Posteriormente a producdo do estudo, percebeu que a
UFRPE permaneceu investindo em programas de capacitagao
e qualificacdo, conforme levantamento realizado com base
nos Relatérios da PROGEPE de 2019 até 2024 [11-16].
Levantamento realizado aponta um quantitativo de servidores
capacitados, sendo 1387 (2019), 1404 (2020), 747 (2021), 600
(2022), 427 (2023) e 776 (2024) [11-16].

A primeira impressao que causa, é atribuir na questao da
pandemia a queda do quantitativo de servidores capacitados.
Mas na realidade, esse comportamento € justificado na
dificuldade de planejamento por conta do Projeto de Lei do
Congresso Nacional (PLN), que permite a utilizacdo de
recursos somente apds a sua aprovacao, dificultando o seu
planejamento [13].

A UFRPE continuou investimento em agdes de qualificacoes,
tais como: Programa Qualificar e diversos Programas de
Mestrado Profissional com vagas reservadas para servidores
[11-16].

Os relatérios da PROGEPE sao ferramentas essenciais e
importante referéncia na producdo do Relatério Parcial de
Autoavaliacdo Institucional, produzido pela Comissao Propria
de Avaliacdo (CPA) [17]. O relatério tem como objetivo geral
unificar a avaliagao interna da universidade através de dados
qualitativos e quantitativos e os apresentar para a gestao [17].

Atuando como um medidor, esse relatério permite a avaliagao
da universidade pela sua comunidade, ou seja, docentes,
discentes e técnicos administrativos. Além disso, é um
documento exigido pelo MEC para avaliagdes de cursos de
ensino superior [17].
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Posto isso, com referéncia ao Relatério de Autoavaliacéo
Institucional de ano-base: 2024, todo esse investimento em
capacitacdo realizado pela UFRPE foi avaliado através do
guestionario aplicado também aos TAEs[17].

Foi avaliado o item “Oferta de cursos de capacitagdo de curta
duracao disponibilizados pela PROGEPE” obteve o conceito
Bom, nas duas modalidades, sendo um dos itens melhores
avaliados pelos técnicos administrativos da UFRPE. Ja o item
“Incentivo da UFRPE para qualificacdo e titulagdo do corpo
técnico” obteve conceito satisfatério também em ambas
modalidades [17].

Assim, foi comprovado que o incentivo da UFRPE/PROGEPE
na capacitacdo e qualificagdo dos servidores corroborou com
resultados comprovados anteriormente [1], bem como o
Relatério de Autoavaliagcao Institucional da CPA cumpriu o seu
objetivo sendo uma espécie de termdmetro no cenario atual e
ferramenta essencial para futuros investimentos, tipos de
capacitagao e qualificagao.

4. CONCLUSAO

A qualificagdo Stricto Sensu mostrou-se um elemento
relevante no fortalecimento do comprometimento
organizacional dos TAEs da UFRPE. Os resultados revelaram
que a valorizagdo do conhecimento e o reconhecimento
institucional ampliam o vinculo afetivo dos servidores com a
instituicao, favorecendo um ambiente de maior engajamento e
permanéncia.

Mesmo em um cenario desafiador para o servigo publico, a
continuidade das agdes de formagao promovidas pela UFRPE
evidencia o compromisso institucional com o desenvolvimento
de pessoas. Ao investir em qualificacédo, a gestdo publica ndo
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apenas aprimora competéncias, mas também fortalece o
senso de pertencimento e propdsito dos seus servidores.

Este estudo reforca que acbes de qualificacdo nado sao
apenas beneficios individuais, todavia instrumentos
estratégicos de gestdo. Reconhecer o impacto subjetivo da
formagdo €& essencial para construr uma cultura
organizacional soélida, baseada em confianga, valorizagdo e
resultados duradouros.

5. AGRADECIMENTOS

A Deus. Ao professor Gabriel Rivas, diretor da época do
estudo, por toda forga e incentivo. A orientadora professora
Ménica Gueiros, que ocupa um lugar bonito em meu coragao.
A Leandro Cassio de Paula, por ser inspiracdo na area
académica e incentivador em minha vida profissional e
pessoal. A PROGEPE, representada pela Pré-Reitora Renata
Andrade. A PROGEPE ¢é sensacional na minha rotina.
Gratidao!

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

[1] EGITO, Rafaela Simbées. Um dialogo entre Qualificagao
profissional e Comprometimento Organizacional: um
estudo com os servidores de uma Instituicdo de Ensino
Superior. 2019. 137 f. Dissertagao (Mestrado Profissional em
Gestao Publica para o Desenvolvimento do Nordeste) —
Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2019.

[2] Resolugdao n° 109/2021 - Estabelece normas e
procedimentos para o afastamento de servidores para
qualificacdo. Recife: UFRPE, 2021. Disponivel em:
https://www.progepe.ufrpe.br/capacitacao-qualificacao. Acesso
em: 27 jul. 2025.

89



[3] Santos, W.O; Graffunder, R.; Silva, E.S.. Gestao publica
de exceléncia: novas perspectivas voltadas ao servigo
publico. Administracdo, Edicao 125, ago/23.

[4] Medeiros, C. A. F. (2003). Comprometimento
organizacional: Um estudo de suas relagées com
caracteristicas organizacionais e desempenho nas
empresas hoteleiras. Tese de doutorado ndo-publicada. Séo
Paulo: FEA/USP

[5] Meyer, J. P. & Allen, N. J. (1991). A three-component
conceptualization of organizational commitment. Human
Resource Management Review, 1, 61-89.

[6] Meyer, J. P, Allen, N.J. & Smith, C. A. (1997).
Commitment in the workplace: theory, research and
applications. Thousand Oaks, CA: Sage

[7] Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2013-2020.
Versdo revista e atualizada, Recife: UFRPE, 2018.
Disponivel em: https://www.ufrpe.br/sites/ufrpe.br/files/PDI1%
20UFRPE%2020 13-2020%20-%20vers&o%20revista%20e%
20atualizada.pdf. Acesso em: 27 jul. 2025.

[8] Meyer, J. P., Allen, N. J. & Gellatly, I. R. (1990). Affective
and continuance commitment to the organization:
evaluation of measures and analysis of concurrent and
time-lagged relations. Journal of Applied Psychology, 75,
710-720.

[9] Fleury, A.; Fleury, M. T. L. Estratégias empresariais e
formagcdo de competéncias: um  quebra-cabecga
caleidoscopico da industria brasileira. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

[10] Bastos, A. V. B.; Lira, S. B. Comprometimento no
Trabalho: Um Estudo de Caso em uma Instituicdo de Servigos

90



na area de Saude. Organizagdes e Sociedade, v.4, n.9, p.
39-64, 1997.

[11] Proé-Reitoria de Gestao de Pessoas. Relatérios de
gestio da PROGEPE (2019). Recife: UFRPE, 2019.
Disponivel em: https://www.progepe.ufrpe.br/transparencias

Acesso em: 25 jul. 2025.

[12] Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Relatérios de
gestio da PROGEPE (2020). Recife: UFRPE, 2020.
Disponivel em: https://www.progepe.ufrpe.br/transparencias

Acesso em: 25 jul. 2025.

[13] Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Relatérios de
gestio da PROGEPE (2021). Recife: UFRPE, 2021.
Disponivel em: https://www.progepe.ufrpe.br/transparencias

Acesso em: 25 jul. 2025.

[14] Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Relatérios de
gestaio da PROGEPE (2022). Recife: UFRPE, 2022.
Disponivel em: https://www.progepe.ufrpe.br/transparencias

Acesso em: 25 jul. 2025.

[15] Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Relatérios de
gestaio da PROGEPE (2023). Recife: UFRPE, 2023.
Disponivel em: https://www.progepe.ufrpe.br/transparencias

Acesso em: 25 jul. 2025.

[16] Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas. Relatorios de
gestaio da PROGEPE (2024). Recife: UFRPE, 2024.
Disponivel em: https://www.progepe.ufrpe.br/transparencias

Acesso em: 25 jul. 2025.

[17] Comissdo Prépria de Avaliagdo. Relatério parcial de
autoavaliagao institucional: ano base 2024 / Elayne Cristine

91



Soares da Silva, Elisdngela de Freitas Mariano, Carlos Antonio
Pereira Gongalves Filho, Lucas Ferreira Tavares... [et. al],
organizadores. — Recife: EDUFRPE, 2024.

92



AUMENTO DE PRODUGAO E DO LUCRO NA CANA-
PLANTA PELA DOSE MAIS ECONOMICA DE
POTASSIO
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RESUMO

Os custos de adubacido sdo uma das principais limitagdes
para o plantio das grandes culturas. No entanto, o0 ganho em
produtividade é compensador quando doses econbémicas sao
utilizadas. Este projeto teve por objetivo avaliar a
produtividade de colmos e o lucro financeiro quando se utiliza
a dose mais econbmica de fertilizante potassico. Um
experimento com doses de adubacio potassica (0, 25, 50,
100, 200 e 250 kg ha'1K20) foi realizado em campo em cana-
planta. O delineamento foi em blocos ao acaso com 4
repeticdes. Avaliou-se o aumento da produtividade de colmos,

"Universidade Federal Rural de Pernambuco - Igor.rocha@ufrpe.br
2Universidade Federal Rural de Pernambuco - Fernando.freire@ufrpe.br
3Universidade Federal Rural de Pernambuco - maria.freire@ufrpe.br
*Universidade Federal Rural de Pernambuco - djalma.simoesnt@ufrpe.br

®Universidade Federal Rural de Pernambuco - edivan.rodrigues@ufrpe.br

93



o lucro e a dose mais econbmica de adubo potassico para a
cana-planta. A dose mais econdmica foi a de 134,52 kg ha™
de K,O, que proporcionou aumento de produtividade de,
aproximadamente, 12 t de colmos. O lucro proporcionado pela
dose mais econdomica foi de R$ 1.694,43 por hectare. A dose
de adubacio potassica recomendada para se obter a maior
produtividade e lucratividade da cana é de 134,52 kg ha™' de
K,0.

Palavras-chave: Saccharum officinarum, kcl, fertilizante

INTRODUGAO

A dose mais econbmica é conceituada como a dose de um
nutriente que proporciona o maior incremento da produgédo em
relacdo ao custo do adubo (RAIJ, 2019).

Entre os nutrientes exigidos pela cana-de-agucar, o potassio
(K) é o nutriente absorvido em maiores quantidades
(OLIVEIRA et al., 2011), e a adubagdo com esse nutriente
proporciona acréscimo na produtividade da cana
(CAVALCANTE et al., 2016).

Contudo, para que o manejo da adubacdo seja
economicamente viavel, é necessario que estudos com doses
de nutrientes estimem a dose mais econémica do nutriente
(UCHOA et al., 2009).

Este estudo teve por objetivo avaliar a produtividade de
colmos e lucratividade da cana-planta pela aplicacdo da dose
mais econdmica de fertilizante potassico.

Este artigo de pesquisa foi confeccionado com dados obtidos
da tese de doutorado do primeiro autor (ROCHA, 2017)
realizada no programa de pds-graduagédo em ciéncias do solo
da UFRPE.
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MATERIAL E METODOS

O experimento foi desenvolvido em 2016 em um solo arenoso
localizado no municipio de Caapora, Paraiba, em area
pertencente a destilaria Tabu.

O experimento foi montado em blocos ao acaso com 6 doses
de KO (0, 25, 50, 100, 200 e 250 kg ha'1) e 4 repeticoes
totalizando 24 parcelas experimentais.

A variedade RB992506 foi utilizada no experimento.

As parcelas experimentais foram compostas por 6 linhas de
10 metros. O espacamento utilizado foi de 1,5 x 0,9 m entre
linhas.

As recomendacgdes de fertilizantes e corretivos do solo foram
realizadas de acordo com a analise do solo. pH agua (1:2,5)
4,7; P (mg dm?®) 8,0; Na* (cmol, dm?®) 0,2; K* (cmol, dm™)
0,04; Ca*+Mg?*(cmol. dm™) 2,1; AP** (cmol, dm™) 0,2; (H + Al)
(cmol.dm™) 2,3; CTCefetiva (cmol, dm™) 2,4; CTC total (cmol,
dm?®) 4,5; V (%) 48,4; m (%) 8,5; Fe (mg dm™) 88,3; Cu (mg
dm™) 4,43; Zn (mg dm™) 1,25; Mn (mg dm™) 5,09.

A adubacao de macro e micronutrientes foi realizada em dose
Unica no fundo do sulco. Utilizou-se os fertilizantes ureia,
superfosfato triplo, K,O, e os 6xidos de Cu, Zn e Mn. Aplicou-
se nitrogénio na recomendagdo de 60 kg ha™'+ 200 g ha™ de
Mo (OLIVEIRA, 2012), doses de K,0 de 0, 25, 50, 100, 200 e
250 kg ha', e para o P205 foi recomendado 180 kg ha
'(SIMOES NETOQet al., 2015). As doses de mlcronutrlentesr
aplicadas foram 2,6 kg ha de ‘Cu, 4 kg ha™ de Zn, 5,2 kg ha

de Mn (IPA, 2008) e 2,0 | ha™ de B.

Calcério e gesso foram aplicados nas doses de 1,1 e 1,0t ha
' respectivamente.
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O aumento de produtividade foi avaliado pela colheita dos
colmos da area total do experimento subtraido do tratamento
sem adicao de fertilizante e seu valor estimado para toneladas
por hectare.

O lucro foi calculado pela multiplicacdo do aumento de
produtividade e a cotagdo (R$) da tonelada de cana, menos o
valor do adubo utilizado.

A dose mais econdmica foi calculada de acordo com (RAlJ,
2019) com base na derivada da equacao polinomial entre o
aumento da produtividade e as doses de adubos aplicadas, e
igualando-a a relagéo de custos unitarios do adubo (c) e valor
do produto (v), segundo a equacgao:

Dy/dx = a1+2 ax = clv,
E a dose mais econémica x foi calculada pela equacéo:
X =[a1 - (c/V)|/2(-a2)

A relacdo de troca levou em consideragao o custo do adubo
potassico (K;O) de R$ 2.076,85 (AGROLINK, 2025) por
tonelada, e da tonelada comercializada de cana de R$ 169,63
(BLOG.VERDE, 2025). A relagédo de troca foi de R$ 12,24 (=
c/v = kg de K,0 aplicado/kg de cana comercializado).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A realizagdo da curva de regressdo entre doses de K,O
aplicadas e o aumento da produtividade da cana gerou a
equacdo presente na figura 1 (y=-0,625x*+180,41x-1323,9).
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Figura 1. Equacgéao de regressao entre doses de K,O e
aumento da produtividade de colmos da cana-planta.

A aplicacdo das doses de fertilizante proporcionou aumento
da produtividade atéa dose de 150 kg ha™ de K,O (dose de
maxima eficiéncia agrondmica). A partir deste valor ocorreu
decrécimo da produtividade (figura 1). Uchba et al. (2009)
observaram valores da dose de maxima eficiéncia agronémica
de potassio entre 94 e 165 kg ha™ dependendo da variedade.

Ja Otto et al. (2010) observaram que a produtividade da cana
aumentou atéa dose de 130 kg ha™” de K,O apds esse valor
ocorreu decrécimo da produtividade de colmos. Os autores
acima citados afirmam que a causa da redugdao da
produtividade foi o aumento da salinidade do solo.

Derivando-se a equacgao presente na figura 1, e igualando-a a
relacdo de custo (valor do kg do adubo/valor do kg do
produto), tem-se que:

X=[180,4-(2,07/0,169)] / [(2 x (-(-0,625))] = 134,52 kg ha™.

O aumento de produtividade pela dose mais econ6mica foi de
11.635,08 kg (11,635 tha™") de cana por hectare.
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Y = -0,625 x (134,52)> + 180,41 x (134,52) — 13239 =
11.635,08 t ha-1

Diversos autores observaram aumento da produtividade da
cana pela aplicagdo de doses de fertilizantes potassicos
(UCHOA et al., 2009; OTTO et al., 2010).

multiplicando-se o aumento de produtividade (11,635 t ha-1)
pelo valor da tonelada de cana (R$ 169,63) e subtraindo o
valor do adubo utilizado com a dose mais econémica [134,52
kg K20 x R$ 2,07 kg K,O = R$ 279,37],

Tem-se que:

[(11,635 tha” x R$ 169,63 TCH) — R$ 279,37] = R$ 1.694,43
por hectare.

O lucro obtido com a aplicagcdo da dose mais econémica em
relacdo a ndo aplicacao de fertilizante foi de R$ 1.694,43.

O aumento da lucratividade por meio da adugdo € um fator
bem descrito na literatura. Por exemplo, em estudo com a
cultura da cebola, Resende e Costa (2014) também
observaram aumento da lucratividade pela aplicagdo da dose
mais econdmica do fertilizante nitrogénio.

CONCLUSAO

A dose mais econdmica de fertilizante potassico para a cana-
planta foi de 134,52 kg ha™ de K,O. Esta dose proporcionou
incremento de produtividade de 11,635 tha™ e lucratividade
devido ao fertilizante de R$ 1.694,43 por hectare em relagdo
ao tratamento sem adicao de fertilizante potassico.
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AVALIAGAO NA EDUCAGAO A DISTANCIA E SEUS
DESAFIOS: AS METODOLOGIAS ATIVAS NO
PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM.

Gelsomina Maria Bignetti Veloso'
RESUMO

O presente artigo contextualiza a experiéncia vivida na
disciplina Educacao a Distancia ofertada pelo Programa de
Pdos-graduacdo em Tecnologia e Gestdo em Educagido a
Distadncia da Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE), na turma do primeiro semestre de 2018, a qual teve
como ponto de culminancia um minicurso que buscou analisar
a importancia e os desafios da avaliagao na EaD. Tendo como
principais objetivos discutir as diversas formas possiveis de
avaliar a aprendizagem na modalidade de Educacido a
Distancia e analisar as ferramentas de avaliagdo que podem
ser utilizadas nos ambientes virtuais. Para tanto, foi realizado
um levantamento das técnicas de avaliar percebendo a
necessidade de inovar e buscar alternativas que se
destaquem para contribuir com a aprendizagem significativa.
Por meio de uma revisdo da literatura que aborda o tema
avaliagdo na educagao a distancia. Ao final da experiéncia
pode-se concluir que avaliar requer quebra de paradigmas,
pois na educacdo a distdncia avaliagdo € um processo
dindmico que vem sofrendo constantes mudangas desde o
surgimento das Tecnologias digitais da Informagdo e
Comunicacao (TDIC).

1Universidade Federal Rural de Pernambuco - gelsomina.veloso@ufrpe.br
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Palavras-chave: Avaliacdo. Educagdo a Distancia.
Ferramentas de Avaliagdo da Aprendizagem. Metodologia
Ativa.

INTRODUGAO

Na esfera educacional a avaliagdo € ainda um paradigma,
considerando que existem muitos desafios para serem
quebrados pela maioria dos professores, em decorréncia da
existéncia de teorias que apresentam confrontos com a
diversidade de seus contextos de aplicagao.

No ensino a distancia como ndo poderia ser diferente, tem
sido bastante debatido o tema relacionando a problematica
nas praticas pedagodgicas que tratam em sua dimensio da
avaliagdo e suas ferramentas como sido usadas nos
ambientes virtuais de aprendizagem.

Tais instrumentos de avaliagcdo: prova, trabalho de pesquisa,
questionario e seminario, vém sendo utilizados por varias
décadas com o objetivo de apenas, mensurar uma nota,
visando um resultado de aprovacgao ou reprovacgao do aluno.

Nesse cenario, a avaliagao no processo de ensino possui uma
importante contribuicao para a formulagao do planejamento do
professor, pois na medida em que se tém os resultados
podemos verificar e analisar se os objetivos e metas de
aprendizagem foram atingidos. Em conformidade com Moran
(2000) podemos conceituar Educacéo a Disténcia (EaD) como
0 processo de ensino-aprendizagem em que professores e
alunos estdo separados espacial e/ou temporalmente, mas
podem estar conectados por diversas tecnologias que se
encarregam de facilitar essa mediacao.

Na construcdo da pratica avaliativa o professor precisa
contemplar no seu plano de ensino as trés modalidades de
avaliagdo: diagnostica; continuada ou formativa e final ou
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somativa, de modo a refletir acerca de novas potencialidades
que podem ser exploradas com o surgimento das Tecnologias
Digitais de Informacao e Comunicacao (TDIC).

Partindo do principio de que o professor possui papel
fundamental na constru¢do do conhecimento, de acordo com
Freire (1996, p.21), “Educar nao é transferir conhecimento”.

Para que a constru¢do do conhecimento ndo seja uma mera
repeticao de regras e formulas é fundamental a realizacdo de
trabalhos inovadores na area da educacgao.

Na educacgado a distancia os métodos avaliativos utilizados
ainda requerem reflexdes na pratica docente uma vez que a
sala de aula virtual possui suas peculiaridades, aumentando
assim um leque de possibilidades para o uso de varias
ferramentas para avaliar os discentes e porque nao dizer os
docentes também.

Neste contexto foi realizada uma atividade na disciplina de
educacao a distdncia no Programa de Pdés-Graduagdo em
Tecnologia e Gestdo em Educagdo a Distancia da UFRPE, no
primeiro semestre de 2018, onde os alunos teriam que criar
uma sala virtual no Moodle, estruturando todas as etapas,
desde a construgao, apresentagdo do conteudo didatico até a
avaliagdo com o feed-back pelos alunos que, neste caso,
seriam os colegas de turma os quais iriam participar, na
qualidade de aluno, da sala virtual realizando as atividades
solicitadas no minicurso.

O tema central do minicurso do referido trabalho foi “Avaliacao
na EAD e seus Desafios”, e ainda na qualidade de discente,
cada um participou de dois minicursos objetivando formar uma
visdo ampla de como o papel, tanto do docente como discente
requer conhecimento das Tecnhologias Digitais de Informacéo
e Comunicagéao (TDIC).
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Para trabalhar os conceitos de Avaliacdo na EaD foi realizada
uma pesquisa utilizando algumas literaturas disponiveis, tais
como artigos em periddicos, livros, videos etc., com objetivo
de fundamentar as praticas pedagdgicas de avaliagdo usadas
nos ambientes virtuais de aprendizagem.

Este estudo teve como objetivo investigar as formas de
avaliacdo no ambiente virtual de aprendizagem a partir do
emprego das metodologias ativas de ensino-aprendizagem.

DISCUSSAO BIBLIOGRAFICA

Estudos recentes tém demostrado que o uso de metodologias
ativas de ensino-aprendizagem pode gerar praticas
inovadoras que possibilitam uma revisdo dos modelos
tradicionais, provocando uma alteracdo do protagonismo do
processo de ensino-aprendizagem, passando do professor
para o aluno. (DIESEL, et. al. pg. 270).

O método tradicional, em que o aprendiz assume um papel de
receptor de teorias, conceitos e formulas, e ainda tendo como
principal figura o docente, com as metodologias ativas de
ensino-aprendizagem se propde 0 movimento inverso, em que
os discentes assumem um papel participativo, opinando para
a construgao do conhecimento.

A metodologia ativa se baseia em incentivar os estudantes a
vencer desafios, trazer novas ideias, ter poder de
argumentacdo em debates, sendo atores no processo de
construgdo do conhecimento.

Neste sentido tem sido implementada metodologias por meio
de aprendizagem baseada em projetos (Project Based
Learning — PBL), aprendizagem por meio de jogos (Game
Based Learning — GBL), método do caso ou discussao e
solucao de casos (teaching case) e aprendizagem em equipe
(Team-Based Learning — TBL). No final da década de 60, a

104



metodologia baseada em problema surge com o objetivo de
centrar no aluno, onde a partir de um determinado tema junto
com experiéncias na resolugao de problemas, o aluno consiga
por meio de pensar-fazer se apropriar do conhecimento.

Outra metodologia ativa que vem sendo estudada é a sala de
aula invertida ou flipped classroom, onde o docente traz um
tema em que os alunos constroem sua pesquisa e na proxima
aula no grande grupo este material é socializado e com a
orientacdo do professor se constroem o conhecimento.

De acordo com Hoffmann (2001, p.89),

A dindmica da avaliacdo €& complexa, pois € preciso
acompanhar os percursos individuais de aprendizagem que se
dao no coletivo. Dessa forma, o professor deve avaliar
continuamente, mas a natureza de sua intervencdo sera
diferente em cada momento do processo.

Neste contexto entende-se:

o Avaliagdo Diagndstica é o conjunto de
informacdes obtidas no inicio do processo visando
construir um progndstico do aluno em relagdo a
bagagem que ele possui antes da realizagdo de um
curso a distancia.

o Avaliagdo Formativa visa ao longo do processo
de ensino-aprendizagem acompanhar o]
desenvolvimento do aluno de acordo com a resolucao
das atividades solicitadas pelo professor.

. Avaliagcado Somativa ou Final é a forma de
avaliar o aluno no final do curso onde o professor
verifica se os objetivos foram atingidos ou néo,
dependendo do resultado da aprendizagem coletiva.
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Assim, acredita-se que a participacdo dos alunos nas
metodologias inovadoras de ensino-aprendizagem, além das
ferramentas das tecnologias digitais de comunicagdo e
informacéo (TDIC), contribui para o aprimoramento do
processo de aprendizagem.

MATERIAL E METODOS

Esta pesquisa teve abordagem qualitativa uma vez que
entende-se segundo Richardson et al. (2015):

A pesquisa qualitativa pode ser caracterizada como a tentativa
de uma compreensdo detalhada dos significados e
caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados,
em lugar da producdo de medidas quantitativas de
caracteristicas ou comportamentos.

Quanto aos objetivos caracteriza-se como uma pesquisa
descritiva, pois segundo Perovano (2014), a pesquisa
descritiva visa a identificacao, registro e analise das variaveis
que se relacionam com o fendmeno estudado.

Quanto aos procedimentos técnicos trata-se de uma pesquisa
bibliografica e documental, pois se utilizou de artigos de
periodicos e de outras fontes para a construgao do referencial
tedrico.

Para o estudo foi realizado a partir da elaboragdo de um
minicurso, na disciplina de educacéao a distancia do Programa
de Poés-Graduacao (Mestrado Profissional) em Tecnologia e
Gestao em Educacdo a Distancia/UFRPE. Nesta disciplina,
havia 20 alunos onde foram elaborados 9 minicursos onde
cada aluno deveria participar de 3 minicursos, como aluno,
além de docente no curso por ele elaborado, individualmente
ou em equipe.
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As docentes da disciplina de educacgao a distancia orientaram
sobre a construcdo da sala de aula virtual, por meio de
exemplos tais como: gravacao de um video de apresentacao
do minicurso; disponibilizacdo do conteudo didatico (Artigos,
Livros, Videos, Audios, Sites, Apostilas, dentre outros). E
ainda a criagdo de um férum de noticias e um férum de
duvidas, chats, atividades avaliativas e também uma enquete
solicitando um feedback dos alunos sobre a opinido a respeito
do minicurso.

O tema do curso elaborado pela autora desse artigo foi
avaliacdo na Educagdo a Distancia e seus desafios, com
carga horaria de 6 horas O ambiente virtual foi estruturado
com base nas metodologias ativas abordando os conceitos de
avaliagdo, de maneira que, o aluno da disciplina de educacgéao
a distancia, enquanto professor assumisse a funcido de
mediador no processo de construgao da aprendizagem e os
demais alunos atuassem como protagonistas das agbes para
atingirem os objetivos planejados.

No processo de ensino-aprendizagem lastreado pelas
metodologias ativas foi empregada a estratégia da sala de
aula invertida, onde os docentes da disciplina de educacgao a
distancia forneceram todo material para que os alunos
elaborassem o curso de acordo com temas especificos. Nesta
pesquisa o tema foi avaliagdo do ensino-aprendizagem, por
entender que o processo de ensino-aprendizagem ocorre em
um contexto de aprendizagem significativa e principalmente
acontece no coletivo, tendo sido priorizado os trabalhos em
grupo, com ferramentas sincronas e assincronas como 0s
chats e os féruns.
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RESULTADO E DISCUSSAO

O presente artigo traz a experiéncia vivenciada num curso de
mestrado profissional em Tecnologia e Gestdo em Educacao a
Distancia da UFRPE em que alunos da disciplina Educacgao a
Distancia, obtiveram conceitos relacionados as novas
tecnologias digitais de informagao e comunicacgao (TDIC).

Neste contexto foi construido diversas atividades relacionadas
com cada tema definido pela docente responsavel da
disciplina, onde cada sala de aula virtual teria que ter alguns
itens, tais como: um video de apresentacao; criagdo de férum
de noticias; conteudo do curso (livro, apostila, artigos e guia
de estudos), forum de duvidas, atividade somativa, avaliacdo
online e feedback dos alunos.

Sendo o tema: “Avaliagdo e seus desafios na EAD” de
responsabilidade da autora do presente artigo e tendo
participado como aluna nos cursos intitulados: “Aprendizagem
na EAD” e “Planejamento e Gestdo em Ead”.

Considerando que em ambos o0s momentos o0s alunos
estavam como protagonista das atividades a serem
realizadas, percebe-se que no desenvolvimento da
experiéncia, houve uma grande conectividade entre os papeis
de professor e aluno, demonstrando a importancia da
mediacdo do docente junto aos alunos como condigdo de
aprendizagem significativa.

Apos a participagao tanto como docente na sala de aula virtual
como discente na sala de aula virtual dos colegas foi realizado
um debate com o grande grupo onde cada participante pode
apresentar suas experiéncias vividas a partir da construgao
concreta do projeto solicitado, e ainda foi construido um relato
da sua experiéncia comparando os dois momentos, ora
docente, ora discente.
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Ressalte-se que os dois momentos foram trabalhados de
forma interligada e que a participagdo dos discentes foi
bastante dindmica, onde ocorreu uma interagcdo dos
estudantes com o professor, por meio das ferramentas
sincrona e assincrona esclarecendo as duvidas que iam
surgindo no decorrer das atividades.

No final da experiéncia percebeu-se que todos ficaram
bastante conscientes da responsabilidade de ambos os
papeis, tanto como professor quanto como aluno, no ensino a
distancia.

CONCLUSAO

Podemos afirmar que a pratica de avaliar ndo € uma tarefa
facil, mas bastante complexa, uma vez que, ela esta
relacionada com os varios eixos no processo de
aprendizagem e na modalidade de educacdo a distancia a
responsabilidade do professor fica maior, pois muitas
atividades sao realizadas de maneira assincrona.

Apesar de existir varios debates, o tema avaliar, ainda
encontra algumas resisténcias em relagdo a quebra de
paradigmas quanto ao uso das novas tecnologias na
educacao, pois até entdo, percebe-se que um dos fatores que
contribuem ¢é a falta de conhecimento de como inserir essas
ferramentas de forma correta para o processo ensino-
aprendizagem.

Partindo do principio que a construcdo do conhecimento
acontece de forma graduada e continua, se faz necessaria
uma grande revolugido nos métodos avaliativos utilizados na
educacao formal, uma vez que muitas vezes a aprendizagem
se da quando o aprendiz interage com os conteudos que lhe
sdo ensinos, isto € o que chamamos de colocar a mao na
massa.
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Portanto, se faz necessario dialogar, acompanhar as
dificuldades de aprendizagem de cada aluno, para que a
construgdo do conhecimento aconte¢ga num processo coletivo
e participativo, colaborando para um sistema de avaliagdo n&o
punitivo e n&o excludente, onde o aluno participe do processo
de construgdo do conhecimento, como um ser critico e
transformador nas tomadas decisdes na sociedade.
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BARREIRAS A PARTICIPAGAO POLITICA DAS
MULHERES NO DEBATE TEORICO
CONTEMPORANEO

Maria Livania Dantas de Vasconcelos'
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RESUMO

Os desafios que marcam as trajetdrias de vida das mulheres
na politica ndo sao isolados, mas estruturais e recorrentes.
Estudos tém evidenciado que, em comparagdo com o0s
homens, as mulheres enfrentam um conjunto mais amplo de
obstaculos, que se manifestam em todas as etapas da
competicdo eleitoral. O objetivo deste artigo é discutir, com
base em estudos nacionais e internacionais contemporaneos,
as barreiras a participagao politica das mulheres. O texto
propde uma introducdo ao debate para aqueles interessados
em conhecé-lo, buscando sensibilizar o publico sobre o tema
e, quica, ajudando a promover a reducao das barreiras a
participagao feminina na vida politica.

Palavras-chave: Mulheres na politica; Incluséo;
Desigualdade, Barreiras de género.
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INTRODUGAO

O objetivo deste artigo é discuti, com base em estudos
nacionais e internacionais contemporaneos, as barreiras a
participagao politica das mulheres.

Os obstaculos que atravessam as trajetorias de vida das
mulheres n&do sao eventos isolados, mas estruturais e
recorrentes. Manifestando-se em diferentes contextos e
variagdes, como na educagcdo e no trabalho, surgem de
maneira mais intensa na politica (World Economic Forum,
2022).

Em comparagcdo com os homens, as mulheres enfrentam um
conjunto mais amplo de obstaculos em todas as etapas da
competicdo eleitoral. Mesmo quando as mulheres conseguem
transpor os desafios iniciais de entrada e passam a ocupar os
cargos publicos, as barreiras ndo desaparecem, mas
persistem de diferentes formas durante o exercicio do
mandato e para além dele (Biroli; Miguel, 2015; Limongi; de
Souza Oliveira; Schmitt, 2019; Paxton; Kunovich; Hughes,
2007).

Tedricas feministas tém oferecido explicacbes
importantes sobre como as desigualdades de género se
acomodam no campo politico, proporcionando reflexdes
criticas sobre a complexidade que emerge em torno das
estruturas patriarcais e como mulheres e outros grupos
minoritarios sdo, de forma sistematica, excluidos e
marginalizados nos espagos e nas relagdes de poder politico
(Biroli, 2017; Pateman, 1993; Phillips, 2001; Scott, 1986;
Young, 2006).

Essas abordagens enfatizam, entre outros aspectos, a
limitacdo da autonomia das mulheres sobre seus proprios
corpos, o acesso desigual a cidadania politica, a imposicao de
valores patriarcais e as relagdes dicotdmicas entre as esferas
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publica e privada (Biroli, 2017; Biroli; Miguel, 2015; Pateman,
1993).

Fox e Lawless (2012) atestam que as mulheres tém uma
probabilidade significativamente menor que os homens de
serem incentivadas pelas elites politicas a se envolverem em
competicdes eleitorais. Essa falta de incentivo é uma entre as
varias barreiras que afetam candidatos e candidatas de
maneira desigual. No contexto das praticas eleitorais, isso
exerce grande influéncia na auséncia de mulheres em
eleicbes, desencorajando-as a se envolver na vida politica.

Contudo, uma vez tomada a decisdo de concorrer, as
mulheres percorrem uma trajetéria repleta de desafios, como:
menor acesso a recursos financeiros e redes de apoio para a
campanha eleitoral; auséncia de politicas de cotas eficazes;
preconceito dentro dos proprios partidos; violéncia politica; e o
desafio de equilibrar a vida pessoal e profissional,
especialmente em sociedades nas quais as tarefas
domésticas e dos cuidados com os filhos recaem
desproporcionalmente sobre as mulheres (Krook; Sanin,
2020; Matos, 2010; Miguel; Marques; Machado, 2015;
Moreira; Barberia, 2015; Speck; Mancuso, 2014).

Ainda, as barreiras as mulheres séo reproduzidas de forma
assimétrica, principalmente quando observadas sob a
perspectiva de raga e classe (Biroli; Miguel, 2015; Matos,
2010; Miguel, 2017). Ou seja, as interseccdes de identidade
resultam em barreiras adicionais, muitas vezes invisiveis em
analises que consideram unidimensionais. Por isso,
compreender como género, raca e classe se combinam
também é essencial para identificar e enfrentar os obstaculos
(Miguel, 2017).

O artigo se divide em trés se¢des: além desta introdugéo,
abordamos os obstaculos na trajetéria politica das mulheres,
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com foco em trabalhos empiricos, e encerramos com algumas
consideracoes finais.

OBSTACULOS NA TRAJETORIA POLITICA DAS
MULHERES

Promover a igualdade de género requer um esforgo
coletivo e multidimensional. Na politica, a disparidade de
género revela desigualdades enraizadas na sociedade
(Matos, 2010).

Reconhecendo o problema, a comunidade internacional
estabeleceu, entre os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagbes Unidas, o ODS 5, que destaca
a iminéncia em avangar na igualdade de género e no
empoderamento de mulheres e meninas (em particular a meta
5.5) (ONU, 2018).

A inclusdo das questdes de género nos ODS é um
avan¢o, mas o empoderamento politico feminino permanece
um desafio global, de acordo com o Global Gender Gap
Report (GGGR)'. Como antedito, € na esfera politica que a
desigualdade de género é mais acentuada: as mulheres
ocupam apenas 26,1% dos assentos parlamentares e menos
de 22,6% dos cargos ministeriais em todo o mundo. Se
mantidos os padrdes atuais, serdo necessarios mais de um
século para alcancar a paridade de género nesse setor (World
Economic Forum, 2022).

Matos (2010), com base em um apanhado da
literatura, propdée um diagrama (figura 1) que descreve as
barreiras enfrentadas pelas mulheres em sua trajetéria para
alcancar e manter cargos politicos, distribuidas em trés niveis
de analise. Essa progressao de desafios comecga (1) no nivel
pessoal e micro (ambicdo politica), passam pelo (2) nivel
sociolégico (estruturas do sistema politico-partidario) e

10 Global Gender Gap Report, relatério_publicado anualmente desde 2006 pelo Férum Econémico Mundial
(WEF). Por meio do indice Global Gender Gap,o documento demonstra e rastreia a evolugéo ocorrida ao longo do

tempo em relagdo as lacunas de génerc ipacdo e Oportunidades Econdmicas; 2)
Sucesso Educacional; 3) Saude e Sobrey litico (World Economic Forum, 2023).
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culmina no (3) nivel politico-filoséfico (reeleicdo e
permanéncia), cada um representando uma etapa critica que
as mulheres devem superar para alcangar e manter uma
posicao politica. Neste trabalho, iremos focar nos primeiros
dois niveis.

Figura 1 - A “Corrida de Obstaculos”: principais barreiras a
eleicdo de candidatas femininas ao Legislativo brasileiro.

Fonte: Matos (2010, pg. 327, apud Norris & Lovenduski, 1989;
Matland, 1998; Matos, 2006).

Sobre o primeiro nivel, o micro, € importante citar que a
ambicao politica pode ser tanto por cargos eleitorais quanto
por carreiras politicas n&o eleitorais, a exemplo das pessoas
que trabalham nas campanhas politicas, que assessoram
politicos eleitos ou que desempenham cargos dentro dos
partidos (Ammassari; McDonnell; Valbruzzi, 2022).

Nesta linha, estudos como o de Coffé e Bolzendahl (2010)
analisam a ideia de que as mulheres ndo necessariamente
participam menos, mas de maneira diferente. Entre outras, o
estudo testou a hipétese de que as mulheres sdo mais
propensas a se envolver em tipos privados de ativismo politico
em comparagao aos homens. Como tipos privados, as autoras
consideram: assinar peticbes; participar de boicotes ou
deliberadamente adquirir produtos com base em preceitos
éticos, ambientais ou politicos; e doar ou levantar fundos para
partidos politicos. Entre os resultados, as autoras encontraram

115



que as mulheres se envolviam menos com partidos politicos.
Vale destacar que a hipotese citada acima foi confirmada.

Também sobre a ambicio politica, o estudo de Ammassari,
McDonnell e Valbruzzi (2022) encontrou que, entre membros
de grupos de jovens de partidos, havia um maior desejo de se
candidatar futuramente entre os homens. Entretanto, houve
menor diferengca entre homens e mulheres no que dizia
respeito ao desejo de trabalhar para o partido no futuro.

Ainda sobre o primeiro nivel trazido por Matos (2010)
podemos citar Baekgaard e Kjaer (2012), que analisaram a
designacdo de homens e mulheres para comités
dinamarqueses. Os resultados apontaram que as mulheres
tendem a escolher comités diferentes para participar, restando
a questao do porqué.

De fato, os porqués das diferencas entre ambicdes politicas
de homens e mulheres podem ser multifacetados. Um fator
que pode ser significativo nesta ambicdo é a violéncia politica
sofrida pelas mulheres. Krook e Sanin (2016) consideram a
violéncia politica como um conceito multidimensional, que
inclui a violéncia fisica (inclusive sexual) e a violéncia
psicolégica (subdividida em violéncia psicoldgica, simbdlica e
econémica). Envolvendo desde os atos mais explicitos, como
agressoes fisicas e sexuais, até os mais sutis, como o uso de
pronomes masculinos nos textos oficiais e a geragao de culpa
nas mulheres pela auséncia na vida dos filhos e da familia
(Fernandes; Lourencgo, 2023).

No ambito do segundo nivel trazido por Matos (2010), o
sociolégico, a autora o subdivide em a) barreira das estruturas
do sistema politico-partidario e b) barreira da elegibilidade. No
primeiro caso, sdo os proprios partidos politicos que atuam
como barreiras a participacdo das mulheres devido a atitudes
tradicionais e esteredtipos de género. Embora as mulheres
participem ativamente como eleitoras e apoiadoras, isso nao
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se traduz, necessariamente, em representacdo igualitaria
(Kandawasvika-Nhundu, 2021).

A despeito dos diferentes tipos de cota e de seus efeitos,
estas sdo frequentemente vistas como uma solugdo a esse
tipo de barreira. Como exemplo, podemos citar o estudo de
Bhavani (2009), que analisou o caso das cotas em Mumbai,
na india. L4 o governo havia implementado uma politica na
qual cargos politicos eletivos municipais eram
randomicamente reservados para mulheres por um unico
mandato. O autor analisou o efeito da reserva no mandato
seguinte, no qual a reserva ndo mais existia, e encontrou uma
chance cinco vezes maior de uma mulher vencer a elei¢ao
para aquele cargo.

De fato, a questdo das cotas e seus efeitos e limitagbes tem
sido amplamente debatida pela literatura. Clayton (2021)
aponta, inclusive, para a necessidade de uma meta-analise
para compreender as contribuicdes dos estudos quantitativos
sobre o tema, além de mais estudos com abordagens
interseccionais.

Estudos empiricos também tém ajudado a compreender
melhor as barreiras enfrentadas pelas mulheres na politica
brasileira. Gatto e Wylie (2022), por exemplo, discutem o uso
de candidaturas laranja para a Camara dos Deputados, a fim
de burlar o sistema de cotas. Ja Miguel, Marques e Machado
(2015) identificam uma predominadncia masculina em
comparagdo as mulheres desde o estagio inicial do
recrutamento politico, que compreende a selecao de
aspirantes a cargos eletivos. Segundo o artigo, o fenébmeno
estaria ligado ao ambiente de recrutamento ser mais favoravel
aos homens. Ainda, o trabalho sugere que os homens
dispdem de vantagens na mobilizagdo de recursos, o que
facilitaria a constru¢do de uma carreira politica bem-sucedida.
Isso também geraria maior ambigcdo politica entre eles,
acentuando o interesse pela arena politica.
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Sobre a segunda barreira citada por Matos (2010) para o nivel
socioldégico, a barreira da elegibilidade, esta se detém no perfil
das mulheres que teriam mais chances de se eleger. Segundo
a autora, as mulheres mais velhas, profissionais liberais,
descasadas ou vilvas (e assim mais livres dos cuidados
domésticos e dos filhos) teriam mais chances de se eleger.
Gomes (2021), por sua vez, encontrou que apenas o fato de
ser homem aumenta 1,39 vezes e 1,98 as chances de ganhar
uma eleigdo, considerando eleigbes para cargos nos niveis
estadual e federal no Brasil, respectivamente.

Por outro lado, Funk, Hinojosa e Piscopo (2019) apontam que
certos esteredtipos de género podem ser favoraveis as
mulheres, como a ideia de que estas seriam mais honestas e
confiaveis. As autoras encontraram que as mulheres tém mais
chances de se eleger na América Latina quando a confiancga
nos politicos esta em baixa e a percepc¢ao de corrupgao esta
alta.

CONSIDERAGOES FINAIS

Para superar o desafio da sub-representacdo das mulheres na
politica, € necessario entender e abordar as raizes dessa
desigualdade. Corroborando com Miguel (2017), & preciso
uma reflexdo critica sobre a posicdo das mulheres na
sociedade contemporanea, destacando a necessidade de
analisar a interagao entre fatores diversos, como o patriarcado
e o capitalismo, por exemplo. Mesmo com avangos em varias
searas, as mulheres continuam a enfrentar desafios
significativos, como a valorizagao excessiva da aparéncia
feminina, a dupla jornada, esteredtipos de género e
desigualdades salariais. Ainda, como antedito, ha multiplas
camadas de opressao que podem variar com base em raca,
classe, orientagao sexual, e outros fatores.
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Esperamos que este texto sirva como uma introdugédo ao tema
para aqueles que buscam conhecer o tema e até mesmo
contribuir para uma redugdo das barreiras das mulheres na
politica, em suas varias dimensoes.
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CARACTERISTICAS INDUSTRIAIS DA CANA-DE-
AGUCAR SOB DOSES DE POTASSIO
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RESUMO

O potassio € um nutriente exigido pela cana-de-agucar em
grandes quantidades. Possui papel na ativacdo de complexos
enzimaticos, regulagdo osmoética e na abertura e fechamento
estomatico. Ademais, possui papel na sintese e translocacéo
de fotoassimilados. O objetivo desta pesquisa foi avaliar o
efeito de doses de potassio sobre as caracteristicas industriais
da cana-de-agucar. Um experimento com doses de adubacgéao
potassica (0, 25, 50, 100, 200 e 250 kg ha'K,0) foi realizado
em cana-planta. O delineamento foi em blocos ao acaso com
4 repeticdes. Avaliou-se as caracteristicas industriais brix, pol
do caldo, fibra, Ar da cana e ATR. Os dados foram submetidos
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a analise de variancia (p<0,05). Todas as variaveis analisadas
foram ndo significativas. As médias foram de 23,67% (brix),
20,18% (pol do caldo), 15,28% (fibra), 0,86% (Ar da cana) e
163,25 kg/t (ATR). A aplicagao de doses de K,O nao altera as
caracteristicas industriais da cana-planta.

Palavras-chave: agucar recuperavel, brix, adubacao

INTRODUGAO

A cana-de-aguUcar é uma das principais culturas de exploracao
econbmica do brasil (CONAB, 2023). Para que ela alcance
elevada produtividade e qualidade industrial, a adequada
adubacgao deve ser realizada (DANTAS et al., 2006).

Os nutrientes exigidos pela cana-de-agucar sao divididos
quanto a quantidade absorvida em macro e micronutrientes.
Os macronutrientes sdo absorvidos em quantidades de g/kg
de matéria seca, enquanto que os micronutrientes sao
absorvidos em mg/kg de matéria seca (OLIVEIRA et al.,
2007).

Dentre os macronutrientes, o potassio € o nutriente exigido
em maiores quantidades pela cana-de-agucar (OLIVEIRA et
al., 2011).

O potassio é ativador enzimatico, regulador osmético, possui
papel na abertura e fechamento estomatico e é responsavel
pela translocacao de fotoassimilados, agucares (ERNANI;
ALMEIDA; SANTOS, 2007).

Este estudo teve por objetivo avaliar as caracteristicas
industriais da cana-planta pela aplicacdo de doses de
fertilizante potassico.

Este artigo de pesquisa foi confeccionado com dados obtidos
da tese de doutorado do primeiro autor (ROCHA, 2017)
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realizada no programa de pds-graduagédo em ciéncias do solo
da UFRPE.

MATERIAL E METODOS

O experimento foi desenvolvido em 2016 em um solo arenoso
localizado no municipio de Caapora, Paraiba, em area
pertencente a destilaria Tabu.

O experimento foi montado em blocos ao acaso com 6 doses
de K,O (0, 25, 50, 100, 200 e 250 kg ha™') e 4 repeticbes
totalizando 24 parcelas experimentais.

A variedade RB992506 foi utilizada no experimento.

As parcelas experimentais foram compostas por 6 linhas de
10 metros. O espacamento utilizado foi de 1,5 x 0,9 m entre
linhas.

As recomendacgdes de fertilizantes e corretivos do solo foram
realizadas de acordo com a analise do solo. pH agua (1:2,5)
4,7; P (mg dm?®) 8,0; Na* (cmol, dm®) 0,2; K* (cmol, dm™)
0,04; Ca*+Mg? (cmol. dm?) 2,1; A”** (cmol, dm™) 0,2; (H + Al)
(cmol, dm™®) 2,3; CTC efetiva (cmol, dm?) 2,4; CTC total
(cmol, dm?) 4,5; V (%) 48,4; m (%) 8,5; Fe (mg dm™) 88,3; Cu
(mg dm™) 4,43; Zn (mg dm™) 1,25; Mn (mg dm™) 5,09.

A adubacao de macro e micronutrientes foi realizada em dose
Unica no fundo do sulco. Utilizou-se os fertilizantes ureia,
superfosfato triplo, K,O, e os 6xidos de Cu, Zn e Mn. Aplicou-
se nitrogénio na recomendacdo de 60 kg ha™'+ 200 g ha™ de
Mo (OLIVEIRA, 2012), doses de K,O de 0, 25, 50, 100, 200 e
250 kg ha™, e para o P,0s foi recomendado 180 kg ha
(SIMOES NETO et al., 2015). As doses de micronutrientes
aplicadas foram 2,6 kg ha™ de Cu, 4 kg ha™ de Zn, 5,2 kg ha™
de Mn (IPA, 2008) e 2,0 | ha™ de B.
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Calcério e gesso foram aplicados nas doses de 1,1 e 1,0t ha
' respectivamente.

As analises industriais foram realizadas na destilaria Tabu. As
analises avaliadas foram:

(1) brix no caldo (%) corresponde ao teor de sélidos soluveis;

(2) pol (% no caldo): percentagem de sacarose no caldo
corresponde a sacarose aparente no caldo;

(3) fibra industrial (%). E a parte sélida do colmo da cana-de-
agucar (bagacgo);

(4) teor de acucares redutores é a quantidade de frutose e
glicose presentes na cana-de-agucar, (ar%), e

(5) ATR (kg t-1). Os agucares totais recuperaveis é a
guantidade de sacarose que pode ser recuperada da matéria
prima.

Os dados foram submetidos a analise de variancia pelo teste
F (p<0,05). Foi utilizado o programa R e o pacote expdes.pt
para realizagao das analises.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise de variancia dos dados industriais da cana-planta
(tabela 1) nado evidenciou efeito estatistico significativo
(p>0,05) das doses de K,O aplicadas.

As médias das caracteristicas industriais da cana-planta em
funcéo das doses de K;O aplicadas foram: brix (23,67%); pol
do caldo (20,18%); fibra (15,28%); Ar cana (0,86%); e do ATR
(163,25 kg/t) (tabela 2).

Santos et al. (2011) observaram valores aproximados para o
brix (22%) e fibra (15%). Estes valores foram semelhantes aos
observados no presente estudo (tabela 2).
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Para o ATR (kg/t), de Mendonga et al. (2020) observaram
valores entre 145 e 150 kg/t, aproximadamente. Estes valores
também sao semelhantes a média observada neste estudo,
163,25 kg, (tabela 2).

Tabela 1. Quadro da analise de varidncia para as
caracteristicas industriais da cana-planta
Gl | Qm

Brix% Se?li:io %dO Fibra% ?arma% C;;T
Dose 5 11,01 [1,89 0,79 0,09 276,6
Bloco 3 13,32 [2,79 0,64 0,06 2479
Residuo | 15| 0,48 | 0,90 0,50 0,05 133,0
CV% 293 4,71 4,67 27,82 7,06

Tabela 2. Médias das caracteristicas industriais da cana-planta

Doses | Médias

KCI Brix | Pol Fibra | Arcana | ATR
kg/lha | % kg/T

0 23 19,82 | 15,56 | 0,81 160,22
25 24,22 | 20,80 | 15,52 | 0,82 167,40
50 24,05 | 19,07 | 15,76 | 1,17 148,41
100 23,2 | 20,00 | 15,09 | 0,81 163,09
200 23,55 | 20,63 | 15,25 | 0,73 168,90

128




250 24,02 | 20,81 | 14,51 | 0,80 171,40

Medias | 23,67 | 20,18 | 15,28 | 0,86 163,25

Os dados observados (tabela 2) evidenciam as constatacoes
realizadas previamente por Kwong (2002) o qual nao
observou melhoria na qualidade do caldo da cana-de-agucar
pela aplicagdo de adubacgao potassica (pol% da cana e ATR).

Constatacdo semelhante sobre a nao influéncia da adubacéao
potassica sobre as caracteristicas industriais (brix, pol, fribra,
ar do caldo e ATR) da cana-de-agucar também foi observado
por Otto, Vitti e Luz (2010).

Contudo, quando em condicao de solo afetado por sais, a
aplicagdo de doses de potassio promoveu melhoria da
qualidade industrial (brix% e pol%) da cana-de-agucar
(ASHRAF et al., 2009).

Segundo Kwong (2002), as caracteristicas industriais da cana-
de-agucar sdo primeiramente influenciadas pela variedade e,
em sequéncia, pelo clima.

CONCLUSAO

A adubacdo potassica ndo promove melhoria na qualidade
industrial da cana-de-agucar.
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CRIAGAO DE UMA CARTILHA DIDATICA PARA O
ENSINO DO CULTIVO ORGANICO DE HORTALIGAS

Igor Tenério Marinho da Rocha’
Adriano do Nascimento Simées?
Ericks Pires do Carmo®

José Raliuson Inécio da Silva*

RESUMO

As hortas orgéanicas s&o espacos para producao de alimentos
saudaveis. O objetivo deste trabalho foi confeccionar uma
cartilha didatica sobre o cultivo organico de hortalicas. A
cartilha foi confeccionada por meio de pesquisa de artigos
cientificos sobre hortalicas, adubacdo organica, controle
organico de pragas e doencgas, e irrigacdo com agua salina
nas bases de dados Scielo, Science Direct e Web of Science.
A cartilha foi divulgada em ambiente digital. Um questionario
foi aplicado a fim de avaliar a qualidade da cartilha pela
opinido publica. As 20 avaliacdes coletadas classificaram a
cartiha como boa ou muito boa, e os entrevistados
informaram que poderiam cultivar hortaligas de forma organica
com o seu conteudo. A cartlha pode ser adquirida
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gratuitamente no endereco
(http://drive.google.com/file/d/12culpld4ghkxtw1egfgpuwn1xfrg
hfge/view?usp=sharing).

Palavras-chave: horta orgénica, sustentabilidade, segurancga
alimentar

INTRODUGAO

Ha uma crescente preocupacdo da populacdo com os
produtos agricolas devido ao uso indiscriminado de
agrotoxicos que, reconhecidamente, podem causar
intoxicagdes, cancer entre outras doengcas (LUCENA,;
FIGUEROA; OLIVEIRA, 2015).

Por isto, técnicas organicas de fertilizacdo e controle de
pragas e doengas sdo uma alternativa ao uso de agrotéxicos
e fertilizantes industriais, e asseguram a producdo de
alimentos saudaveis (ANDRADE; PINHEIRO; OLIVEIRA,
2017).

As técnicas orgéanicas podem ser aplicadas para a produgao
de hortalicas, e esses espacos sao denominados de hortas
organicas (FRIGATO; KAICK, 2021).

O beneficio da implantacdo de uma horta organica didatica,
por exemplo, foi comprovado em assentamento da reforma
agraria no estado do Ceara. Segundo Oliveira e Sampaio
(2017), a implantacao da horta promoveu aprendizado sobre a
producao de alimentos sem a utilizacdo de agrotoxicos.

Ademais, a caréncia das hortas organicas dificulta a difusao
de praticas de agricultura sustentavel (RIBEIRO et al., 2015).
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O objetivo deste trabalho foi confeccionar uma cartilha simples
e autoexplicativa que apresente orientagcbes de como
implantar uma horta orgénica.

MATERIAL E METODOS

Um levantamento bibliografico sobre os temas: adubacdo
organica, controle organico de pragas e doengas, irrigacao de
hortalicas com aguas salinas e horta didatica foi realizado nas
bases de dados Scielo, Science Direct e Web of Science.

Para o primeiro tema, adubacdo organica, foi utilizado o
mesmo termo na pesquisa de artigos em portugués e o termo
em inglés utilizado na busca nas bases de dados foi
“organicfertilization”. No segundo tema, controle organico de
pragas e doengas, os termos utilizados em portugués foram
0s mesmos do tema e os termos em inglés foram “pestcontrol”
e ‘“diseasecontrol in vegetables”. Para o terceiro tema
(irrigacdo de hortalicas com aguas salinas) foi utilizado o
termo agua salina em portugués e “saline water” em inglés, e
selecionados os artigos com hortalicas. Para o quarto tema
(horta didatica) foi utilizado o mesmo termo para a pesquisa
em portugués e “didaticgarden” para a pesquisa em inglés.

No total foram selecionados 105 artigos.

Uma cartilha simples e autoexplicativa foi confeccionada com
os dados obtidos por meio do levantamento bibliografico.
Sendo disponibilizada para download e divulgada no
municipio de Serra Talhada — PE em redes sociais (whatsapp,
instagram). A cartilha foi confeccionada na plataforma online
de design grafico “canva’ (https://www.canva.com/), em
dezembro de 2020.

Um questionario foi elaborado e divulgado juntamente com a
cartilha para avaliar a opinidao publica sobre a cartilha. As
perguntas da cartilha foram: 1. Avaliagdo da cartilha (ruim,
adequada, boa ou muito boa) e 2. Vocé acha que com as
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informagbes da cartilha conseguiria produzir de forma
organica?

Os dados foram compilados e tratados em percentagem.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa bibliografica ocorreu entre os meses de agosto até
dezembro de 2020, abrangendo a selecao e leitura de artigos
nas bases de dados Science Direct, Scielo e Web of Science,
publicados entre os anos de 2010 a 2020. Os artigos
selecionados foram submetidos a uma triagem e em seguida
a um plano de leitura. Foram identificados 105 artigos
relacionados aos temas do projeto. Sobre o tema adubacéo
organica foram selecionados 17 artigos dos ultimos 5 anos e
10 artigos publicados a mais de 5 e menos de 10 anos. Sobre
o tema controle organico de pragas e doencas foram
selecionados 22 artigos dos ultimos 5 anos e 7 artigos
publicados a mais de 5 e menos de 10 anos. Para o tema
irrigacédo de hortalicas com aguas salinas foram selecionados
14 artigos dos ultimos 5 anos e 8 artigos publicados a mais de
5 e menos de 10 anos. Para o tema horta didatica foram
selecionados 14 artigos dos ultimos 5 anos e 13 artigos
publicados a mais de 5 anos e menos de 10 anos.

A cartilha confeccionada com os dados da pesquisa
bibliografica (figura 01) contém orientacbes sobre as
quantidades e as fontes de adubos orgénicos a serem
aplicadas para hortaligas, tipos e doses de inseticidas e
fungicidas organicos, espacamento entre planta x linha
recomendado para algumas hortalicas, instru¢cdes para a
montagem de uma composteira caseira, alternativas para a
irrigagdo com aguas salinas e como a implantacdo de hortas
didaticas podem aprimorar os conhecimentos dos agricultores
e melhorar o rendimento escolar de estudantes.
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A cartlha pode ser acessada por meio do link
(https://drive.google.com/file/d/12culpld4ghkxtw1egfqpuwn1xfr
ghfge/view?usp=sharing).

Figura 1. Capa da cartilha.

A cartilha foi confeccionada com uma linguagem simples e
ilustrativa para facil compreensao do conteudo proposto assim
como foi preconizado por Souza et al. (2020). Esses autores
citam que as cartiihas s&o importantes meios para a
construgcdo do conhecimento, pois proporcionam uma forma
de leitura ativa e interativa que potencializam as relagdes de
ensino e aprendizagem entre educador e educandos.

A cartilha confeccionada apresenta 51 paginas, em que a
primeira € a capa com o titulo, “horta organica didatica” e uma
imagem que remete a tematica do projeto, na proxima pagina
apresenta o nome dos autores e suas colaboragdes, seguido
pela apresentacao da cartilha.

A cartilha obteve avaliagdo “muito boa” (75% dos
entrevistados) e “boa” (25% dos entrevistados) pelo
questionario aplicado (figura 2). Ademais, o publico
participante considerou que com as informacdes da cartilha
conseguiriam produzir de forma organica (figura 3).
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Figura 2. Avaliagcéo da cartilha.

Figura 3. Capacidade de reproducao das informagoes da
cartilha pelo publico.
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CONCLUSAO

A cartilha obteve boa aceitagao publica (75% das avaliagdes
consideraram a cartilha muito boa e 25% consideraram boa).
100% das pessoas que responderam a pesquisa afirmaram
que conseguiriam produzir de forma organica com as
informagdes contidas na mesma. A presente cartilha possui
informagbes suficientes para implantacdo de uma horta
organica e, a sua utilizagado como material de apoio em aulas
e cursos, pode ser um recurso didatico e participativo no
processo de aprendizagem.
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DEMOCRATIZAGAO EM EXPANSAO: O LEGADO DO
REUNI E O PAPEL DA UFRPE NA INTERIORIZAGAO
DO ENSINO SUPERIOR PUBLICO NO NORDESTE.

Rylla Erika Bezerra de Lima’

RESUMO

Este artigo, sintese de uma dissertacdo de mestrado, que
analisa os impactos do Programa de Reestruturacédo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI) na
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), com
foco na democratizacdo do acesso e no processo de
interiorizacdo. A pesquisa, de natureza quali-quantitativa,
utilizou analise documental, dados institucionais da UFRPE e
do INEP (2008-2023) e revisao bibliografica para construir
uma analise longitudinal. Os resultados demonstram que o
REUNI foi catalisador de uma transformacio histérica na
UFRPE, resultando na ampliagdo de vagas (aumento de
80%), consolidagdo de campi no interior (Serra Talhada,
Garanhuns e Cabo de Santo Agostinho) e implementacao de
politicas robustas de assisténcia estudantil. O perfil discente
tornou-se mais diverso, com 65% dos ingressantes vindos de
escolas publicas em 2023. Conclui-se que o programa
cumpriu um papel fundamental na democratizacdo
quantitativa do acesso e no desenvolvimento regional. No
entanto, o legado do REUNI enfrenta desafios
contemporaneos de subfinanciamento e precarizacgéo,
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indicando que a democratizacédo plena, que alia quantidade a
qualidade e equidade, e exige um compromisso permanente e
financiamento estavel para as universidades publicas.

Palavras-chave: REUNI; Democratizagao do Ensino
Superior; Interiorizacdo; UFRPE; Politicas Publicas.

INTRODUGAO

A educacéo superior publica no Brasil tem passado por suas
mais profundas transformacgdes no século XXI, impulsionadas
por um projeto estratégico de nagcdo que visava combater
histéricas desigualdades regionais e sociais. Nesse contexto,
o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacédo e Expanséao
das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto
n® 6.096/2007, emergiu como a principal politica estruturante
para materializar esse projeto, indo muito além de uma mera
expansdo quantitativa. Ele representou um compromisso com
a democratizagdo efetiva do acesso, a reestruturagao
académica e, sobretudo, a interiorizacdo do ensino superior
de qualidade.

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)
constitui um caso paradigmatico e bem-sucedido dessa
politica. Com uma histéria centenaria e um DNA voltado para
o desenvolvimento do interior e o fortalecimento da agricultura
familiar e da agropecuaria nordestina, a UFRPE encontrou no
REUNI a alavanca para amplificar sua missao institucional. A
adesao ao programa em 2008 nao foi apenas uma resposta a
uma diretriz federal, foi a concretizagcdo de um projeto proprio,
ha muito acalentado, de irradiar conhecimento para além dos
limites da capital Recife.

Este artigo, derivado da dissertacdo de mestrado de Lima
(2019), analisa os desdobramentos do Programa de
Reestruturagcdo e Expansdo das Universidades Federais
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(REUNI) na Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE). O REUNI, instituido em 2007, representou a
principal politica do governo federal para ampliar o acesso,
interiorizar a oferta e reduzir as desigualdades histéricas no
ensino superior publico brasileiro.O objetivo central é avaliar
em que medida o REUNI contribuiu para a democratizacdo do
acesso ao ensino superior através da experiéncia concreta da
UFRPE, focando em seu bem-sucedido, porém desafiador,
processo de interiorizagdo.A pesquisa justifica-se pela
urgéncia em se documentar e avaliar criticamente politicas
publicas de grande impacto, especialmente em um contexto
atual (p6s-2022) de desafios orgamentarios e ameacas a
educacao publica, que colocam em risco a consolidagédo
desses avancos.

REVISAO BIBLIOGRAFICA E METODOLOGIA
A democratizagao como imperativo estratégico.

A discussdo sobre a democratizacdo do ensino superior no
Brasil transcende a simples ampliacao de vagas. Para autores
como Sguissardi (2014) e Dias Sobrinho (2010), a verdadeira
democratizacdo envolve uma triade indissociavel: ampliagdo
do acesso, garantia de permanéncia através de robustas
politicas de assisténcia estudantil e oferta de educacédo de
qualidade. O REUNI inseriu-se neste debate ambicionando
enfrentar essas trés dimensdes, propondo-se a alterar a
geografia do acesso ao concentrar esfor¢os na interiorizagao
(MEC, 2007).

Estudos mais recentes, como os de Queiroz e Santos (2023),
avaliam o REUNI como uma politica ousada cujos efeitos
positivos na inclusdo s&o inegaveis, mas alertam para o risco
de um "déficit de qualidade" caso o financiamento nao seja
mantido e ampliado. Eles argumentam que a fase de
expansao fisica (2008-2012) foi bem-sucedida, mas a fase de
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consolidagao e qualificagdo tem enfrentado sérios obstaculos
devido a instabilidade orgamentaria.

Metodologia

Trata-se de uma pesquisa de natureza basica, descritiva e
analitica, com abordagem quali-quantitativa e corte
longitudinal (2008-2024). Foram utilizados os seguintes
procedimentos metodologicos:

e Revisao Bibliografica Sistematica: Abrangeu
producdes académicas classicas e recentes (2018-
2024) sobre REUNI, democratizagdo, interiorizagéo e
financiamento da educacdo superior, utilizando
plataformas como CAPES Periédicos, SciELO e
Google Académico.

e Anidlise Documental e de
DadosSecundarios: Consulta aprofundada
a:Relatérios de Gestao anuais da UFRPE (2008-2023);
Planos de Expanséo institucionais ligados ao REUNI;
Dados quantitativos atualizados do INEP (Censo da
Educagdo Superior até 2023), IBGE e do Sistema
Integrado de Gestdo Académica (SIG@) da UFRPE,
extraindo séries historicas de matriculas, vagas,
evasdo, corpo docente e discente; Leis, decretos e
portarias relacionadas ao programa.

e Andlise de Contexto Atual (2023-2025): Incorporagao
de dados sobre os desafios contemporaneos de
financiamento, basedo em reportagens especializadas,
documentos do Férum Nacional de Pro-Reitores de
Planejamento (FORPLAD) e manifestacdes da Andifes,
que alertam para o contingenciamento de verbas e seu
impacto na manuteng¢ao dos campi do interior.
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A andlise dos dados quantitativos foi realizada por meio de
estatistica descritiva, com criacdo de tabelas e graficos
comparativos. Os dados qualitativos foram tratados através de
analise de conteudo tematica, categorizando as informacgoes

em eixos como "expansao fisica", "impacto social" e "desafios
atuais”.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A implementagdo do REUNI na UFRPE resultou em uma
transformacgao estrutural sem precedentes, cujos frutos sio
colhidos até hoje.

Expansao e Interiorizagdo: O compromisso histérico
materializado.

A UFRPE protagonizou uma notavel expansao territorial.
Antes do REUNI, sua presengca era majoritariamente
concentrada na sede em Recife e no Colégio Agricola Dom
Agostinho lkas (CODAI). Oprograma permitiu a consolidacao
e ampliacado de unidades estratégicas:

e Unidade Académica de Serra Talhada
(UAST): Implementada no Sertdo do Pajed, uma
regiado com baixos indices de desenvolvimento
humano (IDH). Saltou de cursos pioneiros para uma
oferta diversificada, incluindo Engenharia de Pesca,
Medicina Veterinaria e Licenciaturas.

e Unidade Académica de Garanhuns (UAG): No
Agreste Meridional, tornou-se um polo de formacao em
Ciéncias Agrarias, Pedagogia e Zootecnia.

e Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho
(UACSA): Localizada na Regiao Metropolitana do
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Recife, mas em area de periferia industrial, atendendo
a uma populagcdo com grande demanda por educacéo
publica.

Dados de 2023 mostram que esses campi respondem, em
conjunto, por mais de 40% das vagas de graduacao ofertadas
pela UFRPE, um testemunho claro do sucesso da politicade
interiorizagao.

Democratiza¢ao do acesso e permanéncia.

O quantitativo de vagas na graduagcdo saltou de
aproximadamente 7.000, em 2008, para mais de 12.500 em
2023, um aumento de quase 80%. Critico para a
democratizacdo foi o crescimento da oferta noturno
noturno (ampliando o acesso para trabalhadores) e a
implementacao integral da Lei de Cotas (n® 12.711/2012). Em
2024, dadospreliminares indicam que mais de 65% dos
calouros da UFRPE sé&o egressos de escolaspublicas, sendo
mais de 50% autodeclarados pretos, pardos ou indigenas.

A politica de permanéncia foi um pilar essencial. O orgamento
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) na
UFRPE cresceu exponencialmente, financiando auxilios para
moradia, alimentacdo (Restaurante Universitario), transporte,
creche e inclusao digital. Pesquisas internas da Pro-Reitoria
de Gestdo Estudantil e Inclusdo (PROGESTI) mostram uma
correlacao direta entre a recepgao de auxilios e a reducao das
taxas de evasdo nos campi do interior.

Impacto no desenvolvimento regional e desafios atuais

A interiorizagdo da UFRPE funcionou como um vetor de
desenvolvimento. Estudos de impacto econdmico regional
citados no Relatorio de Gestao 2023 da UFRPE estimam que
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cada campus gera centenas de empregos diretos e indiretos,
movimenta o comércio local e fixa jovens talentos nas suas
regides de origem, combatendo o éxodo rural.Contudo, o
legado do REUNI enfrenta sérios desafios na atual conjuntura
(2023-2025):

Subfinanciamento Crénico: O término do fluxo
especifico de recursos do REUNI, somado aos
sucessivos contingenciamentos orcamentarios
impostos ao Ministério da Educag¢ao nos ultimos anos,
criou uma grave crise de manutengcdo. Campi
expandidos carecem de verbas para custeio (agua, luz,
limpeza) e manutencgao predial.

Concurso Publico e Precariedade: A lentiddo na
abertura de novos concursos publicos para técnicos
administrativos e docentes sobrecarrega os servidores
existentes e ameaca a qualidade do ensino, gerando
um cenario de precarizagao do trabalho.

Evasdao Poés-Pandemia: A pandemia de COVID-19
exacerbou vulnerabilidades socioeconémicas. Embora
a UFRPE tenha implementado programas
emergenciais, as taxas de evasao, principalmente nos
cursos noturnos e dos campi do interior, ainda sao
uma preocupacdo central, conforme apontam os
Ultimos relatérios da Pro-Reitoria de Graduacao
(PREG).

Estes desafios dialogam diretamente com as criticas de
autores como Leher (2010) e Cislaghi (2010), que sempre
advertiram que a expansao sem um financiamento estavel e
crescente poderia levar a uma massificacdo precarizada.A
situacdo atual da UFRPE, embora mostre um saldo positivo
inquestionavel, confirma a pertinéncia desses alertas e a
necessidade de vigilancia constante.
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CONCLUSAO

O REUNI foi, inegavelmente, um marco transformador para a
educacao superior brasileira, e a UFRPE soube canalizar
essa politica para cumprir como poucas uma missao dupla:
expandir com qualidade e democratizar com equidade. A
universidade materializou seu compromisso histérico com o
interior pernambucano, levando educagao publica, gratuita e
de qualidade para regides que durante décadas foram
relegadas ao esquecimento pelo poder publico. Os dados
sobre matriculas, perfil socioeconémico dos discentes e a
consolidagdo dos campi do interior sdo testamentos concretos
desse sucesso.

No entanto, esta pesquisa conclui que a democratizacdo € um
processo continuo e nao um ponto de chegada. O legado
fisico e social do REUNI| estd consolidado, mas sua
sustentacdo estda sob ameaga. Os desafios do
subfinanciamento, da precarizagao das condi¢des de trabalho
e dos novos obstaculos a permanéncia estudantil representam
um risco real de erosdao dos avancos conquistados. Os
resultados indicam que a democratizagdo quantitativa nao foi
acompanhada integralmente por ganhos qualitativos
equivalentes. A falta de continuidade no financiamento, a
precarizagdo das condigbes de trabalho e a persisténcia de
altas taxas de evasdo revelam limites estruturais do modelo
adotado.Recomenda-se a adocao de politicas permanentes
de financiamento, a valorizacdo dos docentes e técnicos, e a
implementacdo de programas robustos de assisténcia
estudantil para consolidar a democratizagdo do acesso com
equidade e qualidade.

Em sintese da pesquisa de Lima (2019), este artigo confirma
que o REUNI foi um marco transformador para a UFRPE. A
universidade materializou com sucesso seu compromisso
histérico com o interior, democratizando o acesso e tornando-
se um vetor de desenvolvimento regional. Os dados sobre
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expansao de vagas, consolidacdo de campi e perfil
socioeconémico dos discentes atestam o éxito da politica.

A democratizagao plena exige mais do que a expansao inicial,
exige um compromisso permanente do Estado com o
financiamento adequado das universidades publicas.
Recomenda-se, urgentemente:A revogagao dos
contingenciamentos e a recomposicdo orgcamentaria das
IFES; A convocacao imediata dos aprovados em concursos
publicos e a abertura de novos editais; O fortalecimento de
programas de assisténcia estudantil que considerem as novas
vulnerabilidades pés-pandemia; e a atualizagdo dos modelos
pedagdgicos para garantir que a qualidade da formagéao
acompanhe a quantidade de vagas ofertadas.

Os desafios do subfinanciamento crénico e da precarizagéo
do trabalho, agravados no cenario pdés-pandemia e de
contingenciamentos orgamentarios, representam uma ameaca
real a sustentabilidade do legado do REUNI. Portanto, a
democratizagdo plena e duradoura do ensino superior
depende ndo apenas de politicas de expansao pontuais, mas
de um compromisso eterno do Estado com o financiamento
adequado e estavel das universidades publicas federais.

A experiéncia da UFRPE sob o REUNI serve como um
poderoso exemplo do que é possivel alcancar com vontade
politica e projeto institucional definido. Cabe agora a
sociedade e aos gestores publicos defenderem e ampliarem
esse patrimbnio educacional, garantindo que as portas que
foram abertas no interior do Brasil permanegam abertas para
as futuras geragoes.
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EDUCAGAO INTERNACIONAL PARA FORMAGAO
ESTUDANTIL: ANALISE DO IMPACTO DO CIENCIA
SEM FRONTEIRAS NA UFRPE

Geyza Leyde Camello Lustosa’

Thiago Vasconcellos Modenesi

RESUMO

O incentivo na educacao através de programas de mobilidade
internacional, possibilitou a insercdo de estudantes em um
cenario internacional, ampliando assim, as dimensdes das
Instituicobes de Ensino Superior, para atender a novas
expectativas, fomentando a internacionalizagdo. Diante do
exposto, realizamos uma pesquisa descritiva e exploratoria
com o intuito de analisar os contextos educacionais
envolvidos na internacionalizagdo da Universidade Federal
Rural de Pernambuco através do Programa Ciéncia sem
Fronteiras, no seguinte periodo cronolégico: 2010-2015,
periodo de vigéncia do Programa CsF. A pesquisa &€ um
recorte da dissertagcdo desenvolvida no Programa de
Mestrado Profissional em Gestdo Publica para o
Desenvolvimento do Nordeste da Universidade Federal de
Pernambuco para obtencdo do titulo de Mestre em Gestao
Publica. Tem como objetivo geral analisar quais os reflexos na
Internacionalizacdo da UFRPE através do programa Ciéncia

"Universidade Federal Rural de Pernambuco - gllustosa@hotmail.com

2UniFG - thiagomodenesi@hotmail.com_
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sem Fronteiras. A metodologia utilizada foi a analise de
conteudo, através da pesquisa realizada pela Assessoria de
Cooperacao Internacional da UFRPE (ACI); dos questionarios
aplicados durante a pesquisa e o0s documentos que
constituem o corpus de nosso trabalho. A partir dos dados
coletados podemos analisar que os estudantes apos a
mobilidade académica tiveram experiéncias educacionais que
alavancaram sua educagdo continuada, vivenciaram a pratica
profissional na sua area, além de destacar a fluéncia no
idioma.

Palavras-chave: Educacao, Internacionalizagao, Mobilidade.
INTRODUGAO

O investimento em educacio € muito importante no processo
de desenvolvimento da populacdo. A educagao tem um papel
essencial na formagdo dos principais transformadores e
pensadores da sociedade e, para que essas pessoas possam
vivenciar uma experiéncia internacional, interagir com outras
culturas e aprender novas tecnologias, o pais deve propiciar
oportunidades de mobilidade para estudantes, professores e
pesquisadores, podendo trazer novas experiéncias e
potenciais académico, cultural e pessoal para a transformacao
da sociedade.

O Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), langcado em 2010
pelo Governo Federal por meio da CAPES e do CNPq, visava
promover a mobilidade internacional para fortalecer a
pesquisa e a educagdo por meio da troca de experiéncias
culturais, pessoais e cientificas. Encerrado em 2015, o CsF
impactou diretamente a politica de internacionalizagcdo da
UFRPE, que se adaptou para oferecer essas oportunidades a
sua comunidade académica. A participagdo no programa
representou uma etapa importante na formagdo dos
estudantes, ampliando seus horizontes académicos, culturais

152



e profissionais, e contribuindo para a inser¢gao da universidade
no contexto global (BRASIL, 2010).

Nesta obra foi realizada uma pesquisa descritiva e
exploratéria com o objetivo de analisar os contextos
educacionais envolvidos na internacionalizagdo da UFRPE
durante a vigéncia do Programa Ciéncia sem Fronteiras
(2010-2015). O estudo buscou responder a seguinte questao:
quais os reflexos do programa na internacionalizacédo da
universidade, a partir das experiéncias vivenciadas pelos
estudantes de graduagao?

A internacionalizagdo do ensino superior € definida por Knight
(1994) com termos que valorizam a dimensé&o internacional
relacionando-os com o papel da educacio na sociedade. E a
mobilidade internacional contribuiu significativamente para a
formacgado académica e profissional dos estudantes, gerando
beneficios também para a UFRPE ao fortalecer suas politicas
de internacionalizagdo. A pesquisa teve como objetivo geral
analisar os reflexos do Programa Ciéncia sem Fronteiras na
internacionalizacdo da universidade, com base nas
experiéncias dos estudantes de graduacdo e nos contextos
educacionais envolvidos.

Para alcangar o objetivo da pesquisa, foi realizada uma
andlise do Programa Ciéncia sem Fronteiras e sua
contribuicdo como politica publica para a internacionalizagao
do ensino superior na UFRPE, durante sua vigéncia de 2010 a
2015. Também foram analisadas as dificuldades e os
beneficios enfrentados pelos estudantes de graduacgao
durante a mobilidade, bem como os impactos educacionais e
institucionais, com foco nos reflexos do programa na
internacionalizacdo da universidade.

A relevancia deste estudo reside na analise das politicas
publicas educacionais voltadas a internacionalizag¢ao, que, por
meio de programas como o Ciéncia sem Fronteiras e o
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Idiomas sem Fronteiras, viabilizaram bolsas de estudo e
capacitagao linguistica para estudantes brasileiros. A adesao
da UFRPE a essas iniciativas fortaleceu sua politica linguistica
institucional, possibilitou sua atuagdo como centro aplicador
do exame TOEFL e ampliou a preparagao da comunidade
académica para experiéncias de mobilidade internacional. Tais
acbes ndo apenas contribuiram para a qualificacido
profissional dos estudantes, como também impulsionaram o
processo de internacionalizacdo da universidade, em
consonancia com um modelo de educacgao superior atento as
exigéncias de um mundo globalizado. Nesse sentido, Libaneo
(2012) observa que essas politicas estdo ancoradas em um
discurso de modernizagdo da educagdo, centrado na
diversificacdo, flexibilidade, competitividade, produtividade,
eficiéncia e qualidade dos sistemas educacionais.

MATERIAL E METODOS

A metodologia utilizada foi a analise de conteudo, a partir dos
dados coletados pela Assessoria de Cooperagéao Internacional
(ACI), no periodo de 2014 a 2016, dos estudantes que
estiveram em mobilidade académica nos anos de 2013 a
2015, no Programa Ciéncia sem Fronteiras, além dos
documentos que constituem o corpus de nosso trabalho.
Apoiamos a mesma nas teorias de Bardin (2009), em
particular na busca de entender como cuidar e aplicar os
dados levantados. A metodologia do trabalho € baseada na
revisdo bibliografica e analise documental, com aporte tedrico
fundamentado em Libaneo (2012), Morosini (2014) e Knight
(1994) constituem nosso lugar de reflexao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As Instituicbes de Ensino Superior vém ampliando e
diversificando suas fungdes de ensino, pesquisa e extensao,
buscando integrar suas praticas aos contextos globais, sem
deixar de considerar suas realidades locais (Morosini, 2014).
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Nesse cenario, as experiéncias académicas vivenciadas por
estudantes em programas de mobilidade internacional foram
organizadas na categoria "aprendizagem", possibilitando a
analise dos beneficios e desafios enfrentados ao longo desse
processo. O Quadro 2 reune comentarios dos participantes
que ilustram aspectos significativos da construgdo do
conhecimento durante o intercdmbio.

Quadro 2 - Experiéncias Académicas: Aprendizagem

Categoria Final | Categoria Unidades de Registro
Inicial

ACADEMICAS | Aprendizagem | 1. Aprofundar o contetido
EXPERIENCIAS da area

2. Interdisciplinaridade nas
disciplinas ofertadas

3. Proficiéncia na lingua
estrangeira

4. Educacao continuada e
parcerias

5. Praticas académicas

6. Método Académico

7. Qualidade de Ensino

Fonte: Lustosa (2018).

Em relacdo ao aprofundamento do conteldo na area de
estudos de cada estudante e a oportunidade de cursar varias
disciplinas além da sua grade curricular, foram destacados
nestes itens em varios comentarios positivos, pois ao
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vivenciar os estudos em outra instituicdo, tiveram que inserir
em outro método de ensino, para alguns com grande
destaque para sua formacdo, para outros proporcionou um
desafio em contemplar outras disciplinas que nunca poderiam
cursar no Brasil. A seguir um comentario para corroborar com
a analise:

" ...pude desenvolver minhas competéncias em lingua inglesa
e tive a possibilidade de cursar matérias bem diferentes
daquelas oferecidas pela minha grade de estudos
académicos" C1

Quando falamos em mobilidade internacional um dos fatores
importante é o idioma estrangeiro, alguns estudantes
enfatizaram que foi de extrema importancia a aquisicao da
proficiéncia da lingua, ja outros tiveram grande dificuldade em
adaptacao a lingua estrangeira, pois ndo sairam preparados
ou até mesmo confiantes na lingua, e quando chegaram ao
local da mobilidade apareceram os desafios de se relacionar e
se adaptar a nova lingua. Podemos confirmar no comentario a
seqguir:

"...primeiramente o dominio da lingua inglesa, no comeco era
muito dificil se comunicar, prestar atencado em avisos no metrd
ou em outros meios de transporte, porém como a passar do
tempo fui observando minha evolugdo, conseguindo
rapidamente me comunicar" C2

O Programa Ciéncia sem Fronteiras foi complementado pelo
Idiomas sem Fronteiras, oferecendo aulas presenciais para
preparar os estudantes linguisticamente antes da mobilidade.
Segundo os dados analisados no Grafico 1, cerca de 60% dos
participantes destacaram a proficiéncia em lingua estrangeira
como um ponto positivo, enquanto 40% relataram dificuldades
de adaptacgdo, especialmente por precisarem lidar sozinhos
com os desafios linguisticos durante a experiéncia
internacional.
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A experiéncia em instituicbes estrangeiras exigiu dos
estudantes adaptacdo a diferentes métodos de ensino,
avaliagdo, cultura e praticas académicas. Apesar das
dificuldades iniciais, especialmente com as metodologias
avaliativas distintas das brasileiras, os alunos reconheceram a
alta qualidade do ensino, destacando a infraestrutura, os
professores qualificados, a pesquisa e as parcerias
académicas como pontos fortes das universidades no exterior.

Grafico 1: Idioma estrangeiro

Fonte:Lustosa, 2018.

Ao ingressarem em universidades estrangeiras, os estudantes
enfrentaram novos cendarios académicos que exigiram metas
de aprendizado pessoal. Segundo os dados do Grafico 2,
35,8% buscaram estagio internacional para aprimorar sua
experiéncia profissional, enquanto 34% visaram construir
relacbes para uma futura pés-graduacgéo no exterior. Ja 25,5%
nao tinham pretensdes de educagao continuada, focando no
presente. Apenas 4,7% realizaram estagio supervisionado na
area de conhecimento, aplicando na pratica os conteudos
aprendidos, o que contribuiu para sua formacgao profissional.
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Grafico 2 — Educagao Continuada

Fonte:Lustosa, 2018.7

O Programa Ciéncia sem Fronteiras proporcionou
experiéncias praticas relevantes, como estagios
supervisionados e profissionais, que impactaram diretamente
a formacao dos estudantes. Segundo o Grafico 3, os
principais fatores que contribuiram para a inser¢cdo no
mercado de trabalho foram: a fluéncia em linguas
estrangeiras, essencial para destacar-se profissionalmente; o
amadurecimento pessoal, que fortaleceu a autonomia e a
responsabilidade; e a vivéncia académica diferenciada, com
acesso a metodologias inovadoras, laboratérios modernos e
ensino interligado a pesquisa. Além disso, a aplicagéo pratica
dos conhecimentos adquiridos fortaleceu a autoconfianca dos
estudantes na busca por oportunidades profissionais.

Grafico 3 — Inser¢ao no mercado do trabalho

Fonte:Lustosa, 2018.
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CONCLUSAO

A anadlise das ag¢des promovidas pelo Programa Ciéncia sem
Fronteiras evidencia sua relevancia no fortalecimento da
politica de internacionalizagdo do ensino superior brasileiro,
especialmente no contexto da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE). A experiéncia de mobilidade
internacional proporcionou aos discentes ndo apenas o
desenvolvimento de competéncias académicas e linguisticas,
mas também o amadurecimento pessoal, a ampliagdo da
visdo de mundo e a insercdo em ambientes multiculturais e
cientificamente avancados.

Com o encerramento do Programa Ciéncia sem Fronteiras,
tornou-se evidente a necessidade de institucionalizar politicas
publicas duradouras que assegurem a continuidade das a¢des
de internacionalizacéo. Iniciativas como o Programa Idiomas
sem Fronteiras demonstram-se fundamentais para a
preparagao linguistica da comunidade académica e devem ser
fortalecidas. Além disso, a promogao de eventos, palestras e
espacos de partiiha de experiéncias entre estudantes
egressos e potenciais candidatos & mobilidade pode ampliar o
engajamento e fomentar uma cultura institucional voltada a
cooperacao internacional.

Dessa forma, a internacionalizagdo deve ser compreendida
como um processo estratégico e permanente, que demanda
investimento institucional, formagéo linguistica continuada,
ampliacado de redes colaborativas e infraestrutura adequada. A
ACI, hoje como Nucleo de Internacionalizacdo (NINTER)
desempenha papel central nesse processo, devendo ampliar
suas acdes de apoio, acompanhamento e incentivo a
mobilidade, garantindo que mais estudantes, docentes e
técnicos possam vivenciar experiéncias académicas
internacionais e contribuir com a ciéncia, a educagédo e a
inovacao em escala global.
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ELEIGAO DE DIRIGENTE ESCOLAR NO COLEGIO
AGRICOLA DOM AGOSTINHO IKAS — CODAI/UFRPE,
UM ESTUDO DE CASO

José Soares Neto'

RESUMO

Este artigo aborda uma pesquisa realizada no ambito do
Mestrado em Educacdo Agricola do Programa de Poés-
Graduagado em Educagéo Agricola — PPGEA, da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), que teve como
objeto de estudo o processo eleitoral para a escolha de
dirigente escolar do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas —
Codai/UFRPE. Como resultado, mostramos como o processo
eletivo possibilitou a comunidade escolar o direito de escolher
os seus dirigentes através da participagcdo democratica e com
o envolvimento de todos os segmentos da comunidade
escolar.

Palavras-chave: Participacdo Democratica, Comunidade
Escolar, Processo Eleitoral.

INTRODUGAO

Este artigo apresenta um estudo de caso realizado durante
pesquisa que resultou na dissertacdo do Mestrado em
Educagdo Agricola do Programa de Pés-Graduagcdo em

1Universidade Federal Rural de Pernambuco - jose.soaresnt@ufrpe.br
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Educacgdo Agricola — PPGEA, do Instituto de Agronomia da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ, no
municipio de Seropédica/RJ. Como Técnico Administrativo em
Educacdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco —
UFRPE, participei da selegdo para o mestrado, apresentando
a defesa da dissertacdo em 2016.

A escolha do objeto da pesquisa do mestrado se deveu a um
interesse pessoal, na realidade, profissional: como técnico do
CODAI/UFRPE, isso despertou o interesse em conhecer
como a comunidade escolar vivenciava e compreendia o
processo de escolha para o cargo de diretor geral do colégio.

O estudo de caso considerou o que dizem Ludke e André: “o
caso pode ser similar a outros, mas é ao mesmo tempo
distinto, pois tem um interesse proprio, singular’ (LUDKE;
ANDRE, 1986, p. 17).

Busquei evidenciar na dissertacdo como se da o processo de
escolha do dirigente escolar do Codai, escola localizada no
municipio de Sao Lourenco da Mata/PE e vinculada a
Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE.

A origem do Codai remonta a 1936, com o Aprendizado
Agricola de Pacas, em Vitéria de Santo Antao/PE. Em 1952,
essa instituicao foi transferida para o Engenho Sao Bento, no
municipio de Sao Lourengo da Mata/PE, tendo como objetivo
preparar rapazes com conhecimentos praticos em agricultura
e pecuaria. O Aprendizado Agricola deu lugar a Escola de
Tratoristas do Nordeste — ETN. Posteriormente, a ETN virou a
Escola Agrotécnica de Sdo Lourengo da Mata.

Em 1957, a Escola Agrotécnica de S&do Lourengo da Mata —
EASLM, a Escola de Economia Doméstica Rural — EEDR, a
Escola Superior de Veterinaria — ESV, e a Escola Superior de
Agricultura passaram a compor a Universidade Rural de
Pernambuco, hoje Universidade Federal Rural de
Pernambuco — UFRPE.

162



Em 1964, a EASLM passou a se chamar Colégio Agricola de
Sao0 Lourengco da Mata, sendo que em 1968 finalmente
passou a denominacao atual, Colégio Agricola Dom Agostinho
lkas — Codai, em homenagem ao monge beneditino Dom
Agostinho lkas, falecido naquele ano e um dos fundadores da
escola.

Apods a inundacgao das terras do Engenho Sao Bento, para a
construcdo da barragem do Tapacura, em 1971 a 1972, o
colégio foi transferido para seu atual endereco, no centro de
Sao Lourengo da Mata/PE. O Codai/UFRPE também tem um
campus em Tiuma, distrito de Sdo Lourenco da Mata.
Atualmente o Colégio Agricola Dom Agostinho lkas — Codai &
um orgao suplementar da UFRPE, voltado para a educacao
profissional e de nivel médio (PDI/UFRPE, 2013, p. 74).

DISCUSSAO BIBLIOGRAFICA: GESTAO DEMOCRATICA,
PARTICIPAGAO, CIDADANIA E DEMOCRACIA

Durante muito tempo a escolha dos dirigentes escolares das
escolas agropecuarias, no Brasil, se deu por indicagéo direta
dos ministros da Educacdo, nao sendo facultado as
comunidades escolares o direito de escolher os seus
administradores.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao — LDB, Lei n°® 9.394,
de 20/12/1996, traz como um de seus principios, no artigo 3°,
Inciso VIII, a “gestdao democratica do ensino publico”. Por
gestdo democratica entende-se a participacdo de todos os
individuos na gestao escolar, sendo importante frisar que:

A democracia, como valor universal e pratica de colaboracao
reciproca entre grupos e pessoas, € um processo globalizante
que, tendencialmente, deve envolver cada individuo, na
plenitude de sua personalidade. Nao pode haver democracia
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plena sem pessoas democraticas para exercé-la. (PARO,
2016)

Como pilares para a implementacéo da gestdo democratica no
ensino publico, destacamos os conceitos de participacao,
cidadania e democracia.

A participagdo, como um dos pilares para o estudo da gestao
democratica escolar, de acordo com a Agenda 2030, da
Organizacao das Nacgdes Unidas (ONU), evidencia:

[...] o lema da agenda — ‘ninguém fica para tras’
— €& um comprometimento que, entre outras
coisas, significa que todas as pessoas nao s
devem ter a oportunidade de prosperar por meio
das intervengdes politicas necessarias, mas
também devem ter voz e ser capazes de se
envolver e moldar efetivamente o curso geral do
desenvolvimento de  suas  comunidades,
territérios e paises [...]. (UNDESA, 2020)

O Dicionario de Ciéncias Sociais, edicdo de 1986, faz
abordagem sobre o tema, enfocando que em um processo
democratico todos que sofrem influéncias de medidas de
carater politico e/ou sociais devem naturalmente poder
participar e ter autonomia nas decisdes de natureza coletiva.

Quanto a cidadania, conceitualmente estamos falando do
direito as liberdades individuais (direitos que sao garantidos
na Constituicdo Federal); quando nos expressamos sob uma
visao politica, estamos falando na garantia de exercermos os
direitos de escolher e ser escolhido, em um processo eleitoral.

Moacir Gadotti (2014) entende que ha uma articulagao entre
participagao e cidadania, ou seja:

a participacdo popular, pressuposto da
cidadania, ¢é inerente a nocdo de
democracia. [...] Uma verdadeira
democracia deve facilitar a seus cidadaos a

informacado necessaria para a defesa de
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seus direitos e a participacdo na conquista
de novos direitos. (GADOTTI, 2014, p. 9)

Ja o conceito de democracia, segundo o filésofo e politico
italiano Norberto Bobbio, em sua obra Liberalismo e
Democracia,[...]

‘¢ sempre o povo, entendido como o
conjunto dos cidadaos a que cabe em ultima
instdncia o direito de tomar as decisdes
coletivas [...]” (19973, p. 32)

Ainda sobre esse conceito, Bobbio (1997b) alerta que a democracia
deve ser vista como uma possivel possibilidade, e nao
necessariamente uma real ocorréncia de que possa vir a acontecer.

Também a filésofa brasileira Marilena Chaui afirma que:

“a democracia é aquela forma da vida
social que cria para si propria um
problema que n&o pode cessar de
resolver, porque a cada solucido que
encontra reabre o seu proprio problema,
qual seja, a questdo da participagao”
(2008, p. 69).

RESULTADOS E DISCUSSAO

O processo de escolha para diretor e vice-diretor do
Codai/UFRPE segue a paridade de 1/3 para cada segmento:
discentes, técnicos e docentes. Tal processo esta baseado no
artigo 5° do Decreto n°® 4.877, de 13 dezembro de 2003:

Art. 5° — Em todos os casos prevalecerao
o voto secreto e uninominal, observando-
se o0 peso de dois tergos para a
manifestacdo dos servidores e de um
terco para a manifestagdo do corpo
discente, em relagéo ao total do universo
consultado.
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Paragrafo uUnico. Para os fins do disposto
neste artigo, conta-se de forma paritaria e
conjunta os votos de docentes e de
técnicos-administrativos.

Na execugcdo da pesquisa, realizei um levantamento
bibliografico e documental, além da aplicacdo de
questionarios na comunidade escolar do Codai. A pesquisa
documental se deu a partir de documentos administrativos e
pedagogicos, tais como: Atas de Reunibes, Projeto Politico-
Pedagogico — PPP, Relatérios Administrativos e Pedagogicos,
o Regimento e o Estatuto do colégio.

A aplicacdo e avaliagdo dos questionarios ocorreu logo apés o
ultimo processo eleitoral ocorrido no colégio a época da
pesquisa, referente ao quadriénio 2014-2018. Os
questionarios traziam perguntas abertas, adotando uma
abordagem qualitativa.

Foram  entrevistados: gestores, docentes, técnicos
administrativos, discentes e pais e/ou responsaveis. Embora
estes Ultimos ndo tenham participado do processo eleitoral,
sua participacdo institucionalizada (mas nao regulada)
‘permite a unidade escolar se fazer representar junto as
autoridades estatais com muito mais forca, se comparada a
forgca que possa personificar o diretor da escola” (YUKIZAKI,
2002, p. 70). Ao todo, foram consultados: oito gestores (os
atuais naquele momento e os de passado recente); 22
docentes de um universo de 60; sete técnicos administrativos
em educag¢ao de um universo de 11; trinta discentes de um
total de 509, que cursavam o Ensino Médio, o Médio
Integrado e o Ensino Técnico Profissional; e 21 pais e/ou
responsaveis.

A pesquisa procurou identificar entre os sujeitos que
participaram do levantamento a opinido sobre questdes
inerentes ao ambiente escolar, através de perguntas como:
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“Qual seria o entendimento sobre gestdo participativa e
democratica?”.

O primeiro grupo da pesquisa, ou seja, os gestores,
apresentou o entendimento de que gestdo participativa e
democratica seria a participacdo de todos no processo de
escolha. O segundo grupo, docentes, afirmou que deve haver
um dialogo entre a direcdo e a comunidade escolar. O terceiro
grupo, técnicos administrativos em educacdo, teve o
entendimento de que eles mesmos podiam opinar e participar
do processo de elei¢ao, de forma independente.

Ja para o quarto grupo, dos discentes, perguntou-se: “Para
vocé, o que é democracia?’. Em sua maioria, os discentes
tém um conceito bem congruente e harménico do significado
do que seja democracia. Perguntados sobre o direito de
participar do processo de escolha para dirigente do Codai, ao
que os discentes responderam que participar do processo de
escolha para diretor foi importante pelo fato de exercerem a
democracia.

Ao quinto grupo, pais e/ou responsaveis, foi perguntado: “O
processo de escolha do dirigente escolar ser realizada pela
participacdo (dos docentes, técnicos administrativos e
discentes) é fator importante?”. A maioria confirmou que sim,
por acharem que traria mais beneficios para a escola e
também por representar uma acdo democratica.

CONCLUSAO

A pesquisa evidenciou que os agentes sociais da comunidade
escolar do Codai/lUFRPE (gestores, docentes, técnicos,
discentes e pais e/ou responsaveis) sabem da importancia e
relevancia de participar de forma democratica do processo de
escolha dos seus dirigentes. Quando ha um aparato
participativo e democratico em uma escola, ha demandas por
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melhores condi¢cdes, que poderiam ser reprimidas sem um
processo eleitoral democratico.

A pesquisa revelou como os atores sociais afirmam suas
diferengas, trazem demandas no sentido de ampliar seus
préprios direitos — o0 que mostra como o0 processo
democratico € inconcluso, comportando sempre algum grau
de exclusao, por sua prépria natureza.

Por fim, concluimos que a comunidade escolar nao somente
participou do processo de escolha, como também manteve
acesa a perspectiva de participar, ainda que indiretamente,
das tomadas de decisdes do colégio.
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GENERO E SEXUALIDADE NO CURRICULO
ESCOLAR: PERSPECTIVAS E DESAFIOS PARA O
ENSINO MEDIO

Felipe Ferreira do Nascimento’

RESUMO

A insercao dos estudos de género e sexualidade no curriculo
escolar é essencial para promover a igualdade de género,
combater a discriminagao e fortalecer o respeito a diversidade.
Este trabalho trata-se de um recorte da dissertagdo de
mestrado, que teve como objetivo investigar as praticas
curriculares desenvolvidas em um nucleo de género de uma
escola publica de referéncia da rede estadual de Pernambuco.
Com base na Teoria Pds-critica do curriculo e ancorado na
Teoria Politica do Discurso como referencial teorico-
metodoldgico, apresentamos neste artigo uma sintese do
processo de implementagdo do nucleo de género na escola
analisada e os impactos gerados pela onda politica
conservadora para as praticas curriculares e pedagodgicas.

Palavras-chave: Praticas curriculares. Nucleo de género.
Sexualidade.
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INTRODUGAO

Este artigo trata de um recorte da dissertacdo de mestrado
intitulada “Géneros, sexualidades e curriculo escolar: sentidos
e praticas em torno a educacéo sexual em uma escola publica
de referéncia do estado de Pernambuco/Brasil”’, realizada no
Programa de Pés-Graduagado da Faculdade de Humanidades
e Ciéncias da Educacado, da Universidade Nacional de La
Plata/Buenos Aires/AR.

A inclusdo de estudos de género e sexualidade no curriculo
escolar € uma resposta a necessidade de promocido da
igualdade de género e combate a discriminagao, permitindo
que as pessoas compreendam e respeitem as diferengas. Os
estudos de género e sexualidade, com o tempo, ampliaram-se
ainda mais, passando a considerar também fatores como
raca, classe e idade, ressaltando a importancia em aplicar um
olhar interseccional para as analises. Nesse contexto, é
importante entender que o género nao é apenas masculino ou
feminino, mas uma construgcdo social que inclui diversas
identidades, como as pessoas trans e nao-binarias.

No entanto, quando o tema é abordado nas escolas, em
muitos casos, isso ocorre por meio do chamado curriculo
oculto — aquele que se expressa nas praticas diarias, mesmo
sem estar formalmente previsto. Nessas situagdes, as escolas
acabam promovendo experiéncias que reforcam a cultura
dominante, com conteudos e praticas que mantém o controle
sobre os corpos e a légica cis-heteronormativa.

Com o objetivo de ultrapassar essas barreiras e incluir a
educacdo sexual nas escolas, o governo de Pernambuco
criou, em 2011, os Nucleos de Género e Enfrentamento a
Violéncia Contra a Mulher (NEG) nas escolas de referéncia do
ensino médio. Neste trabalho, realizamos uma sintese do
processo de implementagédo do nucleo de género instituido na
escola analisada, a concepgado de género e sexualidade que
orienta as atividades desenvolvidas e, por fim, o impacto da
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onda politica conservadora para as praticas curriculares e
pedagdgicas.

METODOLOGIA

Fundamentamo-nos na Teoria Politica do Discurso (Laclau &
Moffe, 1987; Burgos, 1991), teoria que visa reconstruir a
estrutura politico-discursiva, enfatizando a educagdo como
pratica social. Essa abordagem tedrico-metodolégica, quando
aplicada as analises no campo da educacao, permite refletir
sobre as praticas sociais hegemébnicas em termos de
constituicao de pessoas complexas, através das quais se
articulam identidades multiplas (Burgos, 1991).

Como recursos metodolégicos, realizamos uma articulagao
entre trés principais instrumentos de construcido de dados: 1 -
observagdes nao participantes; 2 - analise de documentos
institucionais; 3 - entrevistas semi-estruturadas com a
comunidade escolar.

O OLHAR ATRAVES DO CURRICULO POS-CRITICO

A escola se caracteriza como um espagco de construcdo do
conhecimento, mas muitas vezes acaba reproduzindo os
modelos sociais dominantes, reforcando hierarquias, valores e
relacbes de poder. Dessa forma, ela funciona como um
instrumento que mantém normas sobre género e sexualidade.
Influenciada por discursos religiosos, morais e juridicos, essas
instituicbes podem contribuir para a reprodugcdo de
preconceitos e discriminagbes. No entanto, se passasse a
adotar uma pedagogia mais inclusiva, ela poderia repensar
sua forma de tratar os temas de género e sexualidade,
tornando-se um espago mais acolhedor e transformador.

Assim, Junqueira (2013) lembra que:
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Na escola, antes de falar em respeito as
diferencas, vale questionar processos sécio-
curriculares e politicos por meio dos quais
elas sdo produzidas, nomeadas,
(des)valorizadas. Nao basta denunciar o
preconceito e apregoar maior liberdade: é
preciso  desestabilizar  processos de
normalizagdo e marginalizagdo. Muito além
da busca por respeito e um vago pluralismo,
vale discutir e abalar cédigos dominantes de
significacdo, desestabilizar relagbes de
poder, fender processos de hierarquizagao,
perturbar classificacdes e questionar a
producdo de identidades reificadas e
diferencgas desigualadoras (p. 493).

Assim, o curriculo escolar deve estar atento ao jogo politico
implicado nesses processos, atuando sobre as disputas,
conflitos e negociagdes que constituem as posigdes ocupadas
pelas pessoas (Arroyo, 2013). Nesse sentido, ndo basta
reconhecer as diferengas, €& preciso repensar a matriz
heterossexual que regula a conduta social. Segundo Louro
(2001), é crucial desconstruir o processo através do qual
algumas pessoas se convertem em normalizadas e outras
marginalizadas.

A autora defende que a escola amplie a compreensao sobre
os desejos e prazeres do corpo, reconhecendo que as
relacdes nao se limitam a heterossexualidade. Ela propde que
a escola questione as classificagbes sociais que aplicam
significados aos corpos com base em caracteristicas como cor
da pele ou sexo bioldgico (Louro, 2014). Assim, recomenda
um processo educativo que abra espacgo para novas formas
de entender os géneros, os corpos e as sexualidades,
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rompendo com a visdo tradicional centrada apenas na
heterossexualidade reprodutiva.

Geralmente, os discursos presentes na escola reforgam ideias
binarias e heteronormativas, resultado de relacbes de poder
que determinam o que pode ou nado ser dito. Assim, como
afirma Butler (2017), a educacao acaba funcionando como um
tipo de ftreinamento para seguir normas de género e
comportamento.

Silva (2019) destaca que o curriculo oculto da escola ensina,
muitas vezes, obediéncia e conformismo a certos padrdes
sociais, incluindo normas sobre como ser homem ou como ser
mulher. Morgade (2001) exemplifica que meninas costumam
ser mais punidas que meninos por comportamentos
semelhantes, como brigas ou uso de palavrées, pois se
espera delas uma postura mais contida. Esse tipo de pratica
so6 reforca esteredtipos de género e naturaliza desigualdades.

Diante disso, é fundamental reconhecer e desconstruir esse
curriculo oculto para promover reais mudancas. A escola deve
questionar as normas que limitam as formas de viver e ser,
nao apenas em relacao ao género e a sexualidade, mas
também a classe, raca e outras identidades. Isso exige uma
critica revisao do curriculo escolar, considerando os diferentes
simbolos, praticas e discursos que moldam as relagbes
sociais e a formacao das identidades.

Britzman (2019) contribui para essa discussao ressaltando a
importancia de enfocar nas relacbes de poder que
reproduzem as estruturas controladoras das diferengas.
Desse modo, o curriculo ndo deve se limitar a ensinar
unicamente tolerancia e respeito, mas também deve ser
direcionado para a analise dos processos que produzem as
diferencas. Portanto, dentro dos limites discursivos, é possivel
suspender as narrativas hegemébnicas e as formas
curriculares normativas, principalmente os modos de
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fabricagdo, classificacdo, hierarquia, e privilégios de
identidades e saberes. Desde os movimentos de resisténcia
se vislumbram outros modelos de vida e subversées
performativas.

Isso envolve também, como ja mencionamos, reconhecer as
relacbes de poder presentes na construcdo do curriculo,
marcadas por uma heranga colonial baseada em valores
eurocéntricos, binarios e patriarcais (Dimenstein, 2020). E
essencial tornar visiveis esses mecanismos de poder e
questionar a auséncia de certos grupos nas narrativas
histéricas, tradicionalmente centradas no homem cisgénero,
branco, heterossexual e de classe alta. Somente assim é
possivel enfrentar desigualdades e promover a diversidade e
o didlogo intercultural (Candau, 2000).

A IMPLEMENTACAO DO NUCLEO DE GENERO E O
IMPACTO DO CONSERVADORISMO

Para ampliar o debate sobre género e sexualidade nas
escolas publicas de Pernambuco, a Secretaria da Mulher
iniciou, em 2011, a criacdo dos Nucleos de Género e
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres (NEG). Esses
nucleos surgiram inicialmente para incentivar a participagcao
de professores e estudantes no Prémio Naide Teoddsio de
Estudos de Género, mas se tornaram uma resposta
importante as demandas por politicas publicas que enfrentem
a violéncia de género nas escolas.

Para um nucleo funcionar em uma escola, é necessario um
acordo formal entre a instituicdo e a Secretaria da Mulher, com
apoio da Secretaria de Educacdo. Em 2011, apenas cinco
escolas participaram. Ja em 2025, mais de 305 nucleos estao
presentes em escolas de ensino fundamental, médio, técnicas
e até institutos federais, mostrando que muitas escolas estao
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comprometidas, no estado, com temas sociais ligados a
género, identidade e diversidade (Silva, 2015).

A escola investigada nesta pesquisa criou um Nucleo de
Estudos de Género com apoio das Secretarias da Mulher
(SecMulher) e de Educacao (SEE). A coordenacgao ficou a
cargo da professora de Historia, que se dizia engajada em
movimentos feministas e com formagcdo na area. A
formalizacdo do nucleo coincidiu com um caso de violéncia
verbal homofébica contra um estudante gay. A professora
interveio e descobriu que o agressor repetia comportamentos
do pai, que tinha atitudes LGBTfobicas e cobrava atitudes
semelhantes do filho. Diante disso, a escola desenvolveu um
projeto para promover a cultura de paz, focado em género e
sexualidade, envolvendo toda a comunidade escolar. O nucleo
foi criado para dialogar tanto com vitimas quanto com
agressores, buscando empoderamento e transformacgao
coletiva.

A "onda conservadora" observada na politica nos ultimos anos
levantou interrogantes sobre como isso afetou a escola e o
trabalho do nucleo de estudos de género. A coordenadora do
nucleo explicou que o maior impacto esteve relacionado com
a pressdo da bancada evangélica na assembleia estadual,
que impediu que o programa de criagdo dos nucleos virasse
lei. Além disso, muitas familias de estudantes ndo entendiam
o objetivo dos estudos de género e sexualidade na escola.

De acordo com a diretora da escola, outra grande dificuldade
enfrentada a partir dessas politicas conservadoras foi a
proposta de reforma do ensino médio, que mudou o curriculo
e excluiu esses temas das leis educacionais. Nessa escola
especificamente, o nucleo de estudos de género foi
oficialmente criado em 2015, mas, a partir do processo de
impeachment sofrido pela entdo presidente Dilma em 2016 e
dos impactos gerados por esse contexto, algumas familias
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comegaram a proibir os filhos e filhas de participar das
reunides e atividades.

Nesse sentido, entendemos que esses discursos
conservadores e heteronormativos tém muita forca na
sociedade e afetam diretamente as minorias, impondo um
modelo tradicional como se fosse universal (Laclau & Mouffe,
1987). No entanto, a sociedade é complexa, e esses discursos
nao conseguem dominar totalmente os sentidos sociais, 0 que
gera conflitos e disputas de poder.

Nesse processo de disputa, a coordenadora do nucleo
comentou que, apesar das dificuldades, o nucleo continuou
funcionando gragas ao apoio do governo local e das
Secretarias Executivas. E importante ressaltar que o projeto
de criagdo dos nucleos comegou antes dessa onda
conservadora, como parte de politicas progressistas, como o
programa “Brasil sem Homofobia”. Foi nesse contexto que foi
criada a SecMulher, liderada inicialmente, segundo a
coordenadora do nucleo, por uma secretaria feminista, que
deu inicio ao projeto de criagdo dos nucleos.

No inicio de cada ano letivo, a escola se reune com as
familias para apresentar o Nucleo e seus objetivos. A
coordenadora entrega uma cartilha com informagdes sobre os
temas trabalhados, como género e sexualidade, e explica as
atividades realizadas, reforcando seu carater educativo. A
acao busca envolver as familias, ja que a educagdo comega
primeiramente em casa e pode tanto reforgar quanto contrariar
0 que se ensina na escola. Por isso, o dialogo é tido como
essencial.

Como aponta Burgos (1991), influéncias externas como
familia, religidao e midia afetam o ambiente escolar, podendo
apoiar ou desafiar as praticas pedagogicas, por isso tem-se
como crucial incluir as familias na discussdo. Por fim, a
coordenadora do nucleo e a diretora da escola informaram
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que, apesar do apoio institucional das Secretarias do governo
estadual para a formagcao de coordenadores/as de nucleos, a
principal dificuldade encontrada para o desenvolvimento das
atividades ¢é a falta de materiais adequados para o trabalho.

CONCLUSAO

Através das observacbes e entrevistas realizadas na escola,
identificamos a necessidade de continuo didlogo com as
familias dos/as estudantes no que concerne a importancia dos
estudos voltados para a educagido sexual, principalmente no
periodo que crescia dentro das escolas uma onda de
conservadorismo e controle sobre a pratica docente.
Verificamos, portanto, a necessidade de maior investimento na
formacao docente, para que eles se sintam mais confiantes e
motivados para abordar o tema em sala de aula, respeitando
os contextos culturais e as diferentes realidades.

Verificamos que o Nucleo de Género da escola consegue
promover os estudos sobre género e sexualidade de forma
continua e efetiva. A comunidade escolar compreende a
importancia da insercdo do tema nas praticas curriculares e
nas relagdes interpessoais.

Ao reconhecer diferentes identidades de género e orientagdes
sexuais, a escola analisada avanga na promogao da
igualdade de oportunidades e contribui para uma sociedade
mais inclusiva e justa. Essa abordagem atenta a diversidade
pode tornar o ambiente escolar mais seguro e favorece o
desenvolvimento integral de estudantes.
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GESTAO DE RISCOS NA UFRPE: TRILHANDO O
CAMINHO DA EVOLUGAO

Edilane Firmino Gonzaga Alexandre’
Suzana Céandido de Barros Sampaio?
RESUMO

Este estudo tem como objetivo identificar a evolugdo da
Gestdo de Riscos na Universidade Federal Rural de
Pernambuco, a partir da publicagdo da Instrucdo Normativa
Conjunta n° 01/2016, no periodo de 2017 a 2024. A pesquisa
adota uma abordagem exploratéria, descritiva, aplicada e
qualitativa, com base na analise de conteudo de documentos
institucionais. Os resultados evidenciam a conformidade da
Universidade estudada com os normativos vigentes e
apontam avancos relevantes, a partir dos dados coletados por
meio dos questionarios dos érgaos de controle. Espera-se que
os achados contribuam para o fortalecimento da produgao
cientifica na area, incentivem a replicacdo do estudo em
outras Instituicdes Publicas de Ensino Superior da regido e
estimulem acgdes voltadas a consolidagao da cultura de gestao
de riscos nas estruturas institucionais.

Palavras-chave: Conformidade Institucional;Gestao de riscos;
Universidade

INTRODUGAO
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A presente pesquisa esta vinculada ao Programa de Poés-
Graduagdo em Administracdo e Desenvolvimento (PPAD), e
insere-se no campo da gestdao, com foco na analise da
evolucao de gestdao de riscos no ambito da Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

A preocupagdo em se proteger contra eventos danosos
acompanha a humanidade ao longo do tempo (Walraven et
al., 2023). Tais situagdes, marcadas por incertezas e
potenciais prejuizos, configuram riscos. Para Nunes, Perini e
Pinto (2021), o risco € um conceito amplo, presente em
contextos pessoais, organizacionais ou em projetos, estando
vinculado a existéncia de metas e a incerteza sobre sua
realizacdao. A Controladoria Geral da Unido o define como a
possibilidade de eventos que comprometam os objetivos
institucionais (Brasil, 2016), enquanto o Tribunal de Contas da
Unido o entende como eventualidade com impacto negativo
nesses objetivos (TCU, 2020).

No setor publico, a presenca de riscos que comprometem o
alcance dos objetivos institucionais é recorrente, o que torna
indispensavel antecipa-los e adotar medidas de mitigagcéo
(Araujo; Callado, 2019). Assim, é indispensavel que as
instituicdes publicas incorporem a analise de riscos no
planejamento de suas agdes (Negrdo; Rodrigues-Junior,
2022), considerando que a gestdo de riscos, aliada a
controles internos eficazes, contribui diretamente para o
desempenho organizacional e para a obtencao de resultados
consistentes.

Montezano et al. (2019) apontam diversos beneficios advindos
da gestdo de riscos no setor publico, como a melhoria na
prestacdo de servicos, uma alocagcdo de recursos mais
eficiente, o fortalecimento da governanga e da credibilidade
institucional.
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Contudo, conforme observa Braga (2017), consolidar uma
cultura de gestdo de riscos na administracdo publica ainda
representa um desafio relevante, especialmente em razao da
tendéncia das instituicbes em preservar modelos
organizacionais ineficazes, mesmo diante de sua comprovada
inadequagao aos objetivos pretendidos.

Com a intengao de fortalecer a governanga e estruturar a
gestdo de riscos e os controles internos na administragédo
publica federal, foi instituida a Instru¢do Normativa Conjunta
n°® 01/2016, resultado de uma parceria entre o Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e a Controladoria-
Geral da Uniado (Brasil, 2016). Posteriormente, o Decreto n°
9.203/2017 estabeleceu diretrizes adicionais voltadas a
governanga no ambito do Poder Executivo federal (Brasil,
2017).

Apesar dos avangos normativos e das agbes promovidas
pelos 6rgaos de controle, estudos apontam que a efetivacao
da gestdo de riscos no setor publico ainda enfrenta barreiras
(Souza et al., 2020). No caso das universidades, a estrutura
necessaria para uma gestdo eficaz ainda esta em
desenvolvimento (Araujo; Gomes, 2021), sendo possivel
identificar que muitas delas se encontram em estagios iniciais
ou intermediarios de implantacdo de praticas voltadas a
gestao de riscos (Viana; Dias, 2023).

Nesse sentido, formula-se a seguinte pergunta de pesquisa:
qual tem sido a evolugao da capacidade da UFRPE para gerir
riscos, considerando as diretrizes estabelecidas pelos
normativos federais? Com base nessa questdo, o presente
estudo tem como objetivo geral identificar a evolugdo da
gestdo de riscos na UFRPE, por meio da investigacdo da
conformidade da instituicdo com as normativas vigentes e da
verificagao de sua capacidade de gerir riscos, com base nas
avaliagdes realizadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
entre2017 e 2024.
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MATERIAL E METODOS

Trata-se de pesquisa qualitativa, de natureza aplicada, por
buscar gerar conhecimento com aplicacdo pratica (Barros;
Lehfeld, 2007). Classifica-se como descritiva, ao identificar a
conformidade da instituicdo com os normativos e a evolugéo
da gestao de riscos, e também exploratéria, diante do limitado
conhecimento sistematizado sobre o tema. A coleta de dados
ocorreu por analise documental, com informagbes extraidas
dos sites da UFRPE e do TCU.

A pesquisa documental buscou verificar a aderéncia da
instituicdo a instrumentos obrigatérios previstos na INC
MPOG/CGU n° 01/2016 e no Decreto n° 9.203/2017, como a
instituicdo do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e
Controles Internos e a Politica de Gestdo de Riscos, bem
como avaliar sua capacidade de gerir riscos segundo o TCU.
Inicialmente, analisou-se o site da UFRPE quanto a
formalizagéo e publicagédo do comité e da politica de riscos,
identificando ano e unidade responsavel por sua
implementagéo.

Na sequéncia, foram examinados relatérios do TCU sobre a
UFRPE, referentes ao periodo de 2017 a 2024, elaborados a
partir do indice Integrado de Governanga e Gestdo Publicas
(IGG) e, em 2024, do indice ESG — Environmental, Social and
Governance (iIESGo). A pesquisa concentrou-se no subitem
2110 — Gerir os riscos da organizacao, presente em todos os
ciclos, o que permitiu andlise comparativa da evolugdo da
capacidade institucional. O TCU classifica os niveis de
capacidade em aprimorado (70% a 100%), intermediario (40%
a 69,9%), inicial (15% a 39,9%) e inexpressivo (0% a 14,9%).
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Nos ciclos de 2017 e 2018, o subitem 2110 contemplava a
existéncia de modelo de gestdo e o tratamento de riscos
criticos. Ja em 2021 e 2024, o escopo foi ampliado, incluindo
estrutura de gestdo, atividades da segunda linha de defesa,
implantacdo do processo, gestdo de riscos criticos e
continuidade do negdcio. Esse recorte evidenciou o avango da
UFRPE diante das exigéncias avaliadas pelo TCU.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Conformidade com os normativos vigentes

Para obteng¢ao da documentacéo, foi realizado acesso ao site
oficial da UFRPE na pagina da Pré-reitoria de Planejamento
Estratégico (PROPLAN). O objetivo foi investigar a
conformidade da instituicdo aos normativos vigentes da
gestao de riscos no poder executivo federal.

No que se refere a publicacdo do Comité de Governanga,
Gestao de Riscos e Controles Internos, verificou-se que a
UFRPE cumpriu essa obrigacdo. A formalizagcdo do Comité
ocorreu em 2017, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela Instrugao Normativa Conjunta MPOG/CGU
n°® 01/2016 (Brasil, 2016). Em estudo realizado por Ribeiro et
al., (2022), foi identificado que, entre as 20 maiores
universidades federais brasileiras, 15% n&o apresentaram
informacgdes oficiais sobre a formalizagdo de seus comités. Os
autores destacam, por exemplo, que a Universidade de
Brasilia (UNB) formalizou seu comité apenas em 2019,
enquanto que a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) o fez em 2020.

Em relagdo a obrigagao de instituir uma politica, a UFRPE
publicou sua Politica de Gestdo de Riscos em 2017,
atendendo ao prazo de 12 meses estabelecido pela Instrugao
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Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 01/2016 para sua
formalizagao.

Capacidade de gerir riscos

O acesso aos relatérios da UFRPE disponiveis no portal do
TCU (2017, 2018, 2021 e 2024) possibilitou identificar a
capacidade da instituicio em gerir riscos, a partir dos
resultados de questionarios aplicados pelo Tribunal aos
orgaos do Executivo Federal.

Em 2017, a UFRPE apresentou 32% de evidéncias no
subitem 2110 — Gerir riscos, sendo classificada no nivel inicial.
Em 2018, caiu para 19%, permanecendo no nivel inicial.
Como os questionarios foram idénticos, infere-se que alguma
evidéncia de 2017 nao foi aceita no ciclo seguinte.

Em 2021, a instituicdo alcangcou 54%, evoluindo para o nivel
intermediario. Destaca-se que o0 questionario desse ano
ampliou o escopo do subitem 2110, mas, ainda assim, houve
melhora em relagéo a 2017 e 2018. Ja em 2024, o resultado
foi de 60%, confirmando a permanéncia no nivel intermediario
e representando aumento de 6 pontos em relagao a 2021 e de
28 em relagcao a 2017.

Os resultados foram sistematizados na Tabela 1, a seguir:

Tabela 1 — Capacidade de gerir riscos da UFRPE (2017 a
2024).

Fonte: Elaboracao propria (2025).
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Observa-se que, apds a publicacdo da INC n° 01/2016, a
UFRPE apresentou avangos, embora tenha sofrido reducao
em 2018. Os ciclos de 2021 e 2024 evidenciam retomada e
consolidagdo do processo.

Para efeito comparativo, em 2024, o IF Sertdo-PE registrou
apenas 10% (nivel inexpressivo), enquanto a UFRN atingiu
96% (nivel aprimorado) (TCU, 2024). Assim, a UFRPE
encontra-se em estagio intermediario, a frente de algumas
instituicdes, mas distante das melhores praticas.

Ainda que os resultados indiquem evolugio, persistem pontos
de melhoria. Entre eles, o subitem 2112 — Atividades tipicas da
segunda linha de defesa, com 50% de execugéo, e o subitem
2115 — Gestéo da continuidade do negdécio, sem nenhuma
acao comprovada (iESGo, TCU, 2024).

CONCLUSAO

Diante do objetivo de identificar a conformidade da UFRPE
com os normativos vigentes, conclui-se que a instituicdo
atendeu as exigéncias relacionadas a formalizagdo do Comité
de Governancga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, além
de publicar, dentro do prazo, sua Politica de Gestdao de
Riscos.

Quanto a evolugao da capacidade de gestdo de riscos, com
base nos demonstrativos do TCU, observa-se um progresso
significativo ao longo do periodo analisado, culminando no
nivel intermediario, com 60% das agbes implementadas. No
entanto, ainda ha avancos a serem realizados para que a
instituicao alcance o nivel aprimorado, correspondente a 70%
a 100% das agdes previstas.

Assim, a pesquisa cumpriu seu objetivo geral ao identificar a
evolugdo da gestdo de riscos na UFRPE. Espera-se que os
achados contribuam para o fortalecimento da producéo
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cientifica na area, incentivem a replicagdo do estudo em
outras Instituicdes Publicas de Ensino Superior da regiao e
estimulem ac¢des voltadas a consolidagao da cultura de gestao
de riscos nas estruturas institucionais.
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GESTAO DO CONHECIMENTO: UMA CONTRIBUIGAO
DA EDUCAGAO A DISTANCIA NA APRENDIZAGEM
COLABORATIVA

Maria Verénica Tenério da Silva’

Rodolfo Aratjo de Moraes Filho®

RESUMO

O avanco da Tecnologia da Informacgao, no final do século XX,
fez impulsionar a melhoria dos processos produtivos. Dessa
forma, criar e implantar mecanismos que gerenciem e
disseminem o conhecimento, passam a ser os novos desafios
das organizagdes nesse século. A pesquisa foi desenvolvida
essencialmente em torno do tema “Gestao do Conhecimento”,
buscando na educacao a distancia uma alternativa viavel para
promover a interacdo e a colaboracdo mutua. O objetivo da
pesquisa foi investigar como a utilizacdo da gestao do
conhecimento, com o aporte da educacao a distancia, pode
gerar a difusdo e compartilhamento de informacgdes, reduzindo
a perda da memoria organizacional. Para tanto foi realizado
um estudo de caso, tendo uma abordagem essencialmente de
natureza qualitativa. Procedeu-se a coleta de dados através
da observacdo nao participativa, da pesquisa de campo e
aplicagcdo de questionarios a 14 pesquisados, onde os
principais resultados revelaram a necessidade de se criarem
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mecanismos que possam auxiliar o processo de disseminagao
do conhecimento na organizacdo, bem como, ficou
evidenciada a contribuicho do wuso de ferramentas
tecnoldgicas nos processos de aprendizagem coletiva, como
recursos facilitadores para a construgao do conhecimento.

Palavras-chave: Gestdo do conhecimento; Memobria
organizacional; Aprendizagem colaborativa; Educacdo a
Distancia.

INTRODUCAO

O presente artigo é parte da pesquisa realizada junto ao
Programa de Pdés-Graduacdo em Tecnologia e Gestdo em
Educacdo a Distancia da UFRPE, em parceria com o
Programa de Capacitacdo e Qualificagédo dos Servidores da
Universidade Federal Rural de Pernambuco e aborda a
necessidade de se otimizar as informacdes que porventura
possam se perder quando ocorrem evasdes do capital
intelectual.

A questdo de partida desse estudo é: comoa gestdo do
conhecimento, apoiada pelas ferramentas de colaboragao nos
espacos virtuais, pode contribuir para os processos de
captacdo e utilizagdo dos conhecimentos dos colaboradores,
em exercicio em determinada IFES, de forma que a meméria
organizacional possa ficar disponivel e compartilhada?

Em funcéao disso, partimos da investigacdo sobre quais sao as
acoes e estratégias utilizadas pela Superintendéncia de
Gestao de Pessoas/SUGEP, mais especificamente, no
Departamento de Administracdo de Pessoas-DAP, que
possibilitam a retencdo e compartilhamento do conhecimento
entre os colaboradores, verificando inclusive, se ha ou n&o
mecanismos utilizados na preservacado e compartilhamento da
memoria organizacional dentro do setor pesquisado e avaliar
a utilizacdo da educacdo a distdncia, no processo de
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desenvolvimento da equipe por meio de treinamento interno
direcionado.

MATERIAL E METODOS

Tendo como norteador maior da pesquisa, a compreensio
sobre como as estratégias de gestdo do conhecimento podem
impactar positivamente no desempenho organizacional, é que
temos presente uma abordagem essencialmente qualitativa,
convergindo com a teoria de método qualitativo de Minayo
(2006).

Além disso, essa pesquisa também teve uma abordagem
descritiva, pois usou os dados que foram levantados no
préprio ambiente onde as atividades sao desenvolvidas que,
de acordo com Gil (2009, p.28): “tem como objetivo primordial
a descricao das caracteristicas de determinada populagdo ou
fendmeno ou o estabelecimento de relacdes entre variaveis”.

O estudo partiu tanto de analises in loco como também,
através do curso intitulado “Aposentadoria: principais regras e
fluxograma — APOS2017” ofertado no Ambiente Virtual de
Aprendizagem da Instituicdo.

A coleta de dados da pesquisa foi realizada por meio de um
questionario aplicado aos servidores efetivos e em exercicio
no DAP, bem como foi utilizada a técnica de observacédo nao
participante.

O tipo de andlise adotado constitui-se na andlise de
conteudos, uma vez que através das falas produzidas pelos
pesquisados, pretendemos descrever e interpretar os seus
conteudos com a finalidade de extrair seus sentidos.

Essa analise é descrita por Bardin (2011) como “um conjunto
de técnicas de analises das comunicacdes”.
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RESULTADOS E DISCUSSAO
Analise dos dados e interpretagao dos resultados

Conforme explanado na sec¢do anterior, utilizamos como
instrumentos de coleta para nossa pesquisa, um questionario
contendo questdes abertas e fechadas, aplicado aos sujeitos
da pesquisa, 14 (quatorze) servidores com exercicio no DAP,
ao final do curso APOS2017; e ainda realizamos duas
observagdes, uma nao participativa durante o curso e outra de
campo, na unidade de estudo.

De posse desses elementos primarios, nos detemos em
analisar os dados extraidos dos questionarios e observacgdes,
conforme resultados a seguir.

“Verificar os mecanismos utilizados na preservagao e
compartilhamento da meméria organizacional dentro do
setor pesquisado.”

Buscamos confrontar os dados: atividades versus quantitativo
de servidores em exercicio no setor versus quantitativo de
servidores que sabem realizar a atividade, para verificar a que
nivel o conhecimento encontra-se difundido entre os
servidores dos setores.

Divisdao Administrativa 01-

Identificamos através do estudo in loco que o setor conta com
um quantitativo alto de procedimentos operacionais, 42
atividades, e dentro desse universo nao identificamos
nenhuma atividade que seja de dominio geral de todos os
servidores.

Inferimos também que das 42 atividades, 71% delas é de
conhecimento de apenas 03 servidores por atividade, no
universo de 08. Os dois procedimentos que tém maior
representatividade de servidores atuantes correspondem
apenas a 4,8% do total.
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Divisdao Administrativa 02-

De acordo com os dados apurados, percebemos que 60% das
atividades desenvolvidas nessa Divisdo sdo de conhecimento
dos quatro servidores em exercicio no setor; que a circulagao
da informagao no setor foi facilitada pelo processo de rodizio
de tarefas ou de atividades e que os servidores trabalham “em
pares”, ou seja, ocorrendo eventuais emergéncias de
substituicao, existe sempre alguém habilitado a desempenhar
as fungbes do colega que precisara ser substituido.

Divisdao Administrativa 03-

Os dados apontaram que a Divisdo possui um relativo
equilibrio entre o quantitativo de atividades e as pessoas que
sabem executa-las, uma vez que 83% dos procedimentos sao
de conhecimento de no minimo trés dentre os quatro
servidores envolvidos.

Em observacbes realizadas no setor durante o decorrer da
pesquisa, detectamos que o bom desempenho do grupo,
partia também da mesma estratégia utilizada pela Diviséo 02,
o rodizio de atividades, como uma forma de socializar o
conhecimento.

“Percepgdo dos servidores em relagdo a existéncia ou
nao de politicas de incentivo ao compartilhamento do
conhecimento dentro da Unidade”.

Em resposta a nossa indagac¢ao, pudemos identificar que, em
sua grande maioria, houve o reconhecimento de préticas de
socializagao de informacgdes aplicadas no seu dia a dia. Dos
14 pesquisados apenas duas pessoas nao identificaram
nenhuma iniciativa do tipo, no seu ambiente de trabalho:

Nao, ndo ha essa politica de cooperacao. (P6)

N&o. (P14)
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Embora alguns respondentes confirmem que a gestdo de
conhecimento permeia algumas ac¢les realizadas na
instituicdo, em seus depoimentos estes afirmam que ainda
existe muito a ser feito:

Sim, compartilhamos tudo que fazemos e salvamos no Google
drive. Mas nem todos os setores estdo participando desta
interacao. (P12)

Embora incipientes e de alcance restrito a apenas poucos
setores, podemos perceber que existem algumas ferramentas
que levam a praticas de gestdo do conhecimento e que
incentivam os servidores a trabalharem de modo a
compartilhar informagdes.

“Avaliar a utilizagao da educagao a distancia no processo
de desenvolvimento da equipe, por meio de treinamento
interno direcionado”

A partir do curso APOS2017 (descrito na segdo metodologia
da pesquisa), buscamos realizar uma investigagao sobre a
utilizagdo do ambiente virtual de aprendizagem, como um
instrumento de apoio ao processo de construcido e
socializagdo do conhecimento, a partir da interagdo, didlogos
e troca de experiéncias entre os participantes.

Dos 12 servidores que fizeram cursos na modalidade a
distancia, apenas 02 pesquisados ja haviam utilizado o AVA
institucional, ou seja, nos levando a crer que a utilizagcdo
dessa ferramenta encontra-se difundida e empregada mais no
campo dos cursos de graduacao e extensao, ratificando dessa
forma a importancia de desenvolver acdes voltadas também
para capacitacao e treinamento de servidores.

Buscando nos aprofundar ainda mais em uma investigacao
acerca da contribuicdo do curso APOS2017 para o
aluno/servidor, ficou demonstrado que apesar de ter sido um
projeto inovado no setor, a proposta de constru¢do de cursos
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baseados no conhecimento operacional de pessoas-chave, o
material produzido cumpriu o seu papel de informar e
contribuir para a aprendizagem dos cursistas.

Um dos questionamentos aplicados aos pesquisados buscou
verificar se a disponibilizacdo do conhecimento pessoal,
compartilhado com outros setores, como ocorreu no curso
APOS2017, foi importante para criagdo de novos
conhecimentos coletivos.

Sendo assim, apresentamos o quadro abaixo com algumas
declaragdes sobre a questao proposta:

Quadro 03: Declaragées dos pesquisados

Pesquisado | Declaragao

01 Sim. Essa iniciativa permite que pessoas de
areas diferentes complementem seus
conhecimentos e, ao tomar ciéncia dos
detalhes de determinada atividade, tenham
uma visao global das atividades.

05 Sim, a disseminacao/disponibilizagcdo de
assuntos de interesse dos individuos contribui
para procedimentos mais acertados, com
menos erros e consequentemente menos
trabalho para o setor que melhor divulga o
conhecimento.

11 Sim. Por haver trocas de conhecimento,
conhecendo as atividades dos outros colegas,
o que facilita a operacionalizacdo das nossas
atividades diarias.

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
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Houve uma tendéncia em afirmar que o compartilhamento de
saberes permite a construgdo coletiva de conhecimento.
Dentre as percepgdes explanadas pelos pesquisados
podemos destacar: interacao de diferentes areas; meio
facilitador de propagagdo de informagbes; promove a
atualizagdo dos conhecimentos e habilidades; contribui para
procedimentos mais acertados; minimiza erros e falhas;
possibilita a construgdao de uma base de conhecimento de
diversas atividades; otimiza o tempo; o conhecimento
adquirido pela experiéncia nao se perde.

Sobre essa questdo de compartilhamento de conhecimento no
trabalho, Tonet e Paz (2006, p. 76), afirmam que “é uma forma
de assegurar que seus colaboradores ou empregados possam
estar repassando uns aos outros o conhecimento que
possuem.” Corroborando assim, a ideia de que o
conhecimento compartilhado em um espago comum
proporciona além de acréscimos de experiéncias, geram
conhecimentos mais significativos do que os adquiridos
anteriormente, em relacdo a paradmetros de qualidade e
guantidade.

CONCLUSAO

A presente pesquisa permitiu verificar o grau de maturidade
em que se encontra a Unidade em relagdo a gestdo do
conhecimento e qual o seu impacto nas agbes desenvolvidas
pelos setores.

Todavia, ressaltamos que a GC ndo pode ser entendida como
uma estratégia isolada, uma vez que se traduz como o
gerenciamento do patriménio intelectual da empresa, ou seja,
se baseia fundamentalmente em compartilhar conhecimento e
permitir o uso adequado das informagdes com o objetivo de
gerar vantagens competitivas.

Em relacdo a utilizacdo da modalidade a distancia nos
treinamentos internos, os dados indicaram a superioridade
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dessa modalidade em relagcdo a forma presencial, tanto pelas
respostas dos pesquisados, quanto pela quantidade de
servidores capacitados.

Em 2017, o curso presencial Provimento de Cargos — PCA
contou com a participacao de 07 sete servidores, ao passo
que, no curso APOS2017, disponibilizado no AVA, foram
capacitados 28 servidores, ou seja, quatro vezes a mais do
que o presencial. Ratifica-se assim, o quanto a EaD se mostra
como uma estratégia assertiva para o alcance dos objetivos
de capacitacao e treinamento de pessoal.

No tocante a contribuicdo da EaD em ac¢des ligadas a gestéo
do conhecimento, ficou comprovado que, nos ambientes
virtuais de aprendizagem, o uso de algumas ferramentas
como no caso dos féruns de discussdo, promoveram o0s
processos de interagcdo e socializagdo de conhecimento,
contribuindo, assim, para uma aprendizagem coletiva.
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IDENTIFICAGAO MOLECULAR DE LINHAGENS DE
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RESUMO

A identificacdo morfolégica das espécies do género
Aspergillus € complexa, demorada e demanda a atuagéo de
taxonomistas experientes. Diante disso, o objetivo deste
estudo foi avaliar a eficiéncia da regido ITS2 na identificagdo
de linhagens de Aspergillus. Apos a reativacdo e obtencéo de
culturas monosporicas, os fungos foram cultivados em meio
Sabouraud por 72 h para posterior extragdo de DNA pelo
meétodo CTAB. A regido ITS2 do rDNA foi amplificada por PCR
utilizando os iniciadores ITS-3 e UNI-R. Os produtos da PCR
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foram purificados com PEG e submetidos a reagdo de
sequenciamento com o kit BigDye® Terminator v 3.1. As
sequéncias obtidas foram editadas no programa Clustal W e
comparadas com aquelas depositadas no NCBI por meio da
ferramenta BLASTn. As sequéncias da regido ITS2
mostraram-se eficazes na classificagdo das espécies dentro
do género Aspergillus, especialmente nas se¢bes Nigri e
Flavi. No entanto, ndo se mostraram eficientes para a
identificagdo em nivel de espécie.

Palavras-chave: Fungos; rDNA; sequenciamento.

INTRODUGAO

O presente estudo integra a tese de doutorado de Taciana de
Amorim Silva, desenvolvida sob orientacdo da Profa. Dra.
Maria Francisca Simas Teixeira, no dmbito do Programa de
Pds-Graduacado em Biodiversidade e Biotecnologia da Regiao
Norte (BIONORTE).

O género Aspergillus é representado por mais de 200
espécies de fungos anamorficos distribuidas mundialmente. A
maioria possui habito saprobio e cresce em diversos
substratos, incluindo plantas, animais e residuos de produtos
recalcitrantes  (KLICH, 2002; SCAZZOCCHIO, 2009;
TEIXEIRA et al., 2011).

A taxonomia do género é complexa e esta em constante
atualizagdo. Tradicionalmente, a identificagcdo tem sido
baseada em caracteristicas morfolégicas, as quais demandam
a analise de aspectos macro e micromorfolégicos de colbénias
desenvolvidas em meios e condigcbes especificas, o que
requer a atuacao de um taxonomista experiente (KLICH, 2002;
TEIXEIRA et al., 2011).

Nesse cenario, a identificagdo molecular com base nas
sequéncias do DNA ribossomal (rDNA) tem se mostrado mais
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rapida e eficaz. O rDNA, constituido pelos genes 18S, 5.8S e
28S, é altamente conservado, mas apresenta duas regides
espacadoras intergénicas variaveis, denominadas
espacgadores internos transcritos (ITS) (SCHOCH et al., 2012).

A regiao ITS compreende sequéncias nao codificantes (ITS1 e
ITS2) situadas entre os RNAs ribossOmicos estruturais. Trata-
se de uma regido padrdo para identificacdo de espécies de
fungos, devido a alta variabilidade interespecifica e a ampla
disponibilidade de dados em bancos de sequéncias
atualizados (SCHOCH et al.,, 2012; DAS; DEB, 2015;
FILIPPISA et al., 2017).

Contudo, muitos estudos utilizam apenas a identificacido
molecular com base nos marcadores da regidao ITS, sem
comparagdo com a identificagdo morfolégica classica,
baseada na observagdo das estruturas reprodutivas. Assim,
este trabalho teve como objetivo verificar a eficiéncia da
regidao ITS2 do DNA ribossomal na identificagao de linhagens
de Aspergillus da Coleg¢ao de Culturas DPUA, comparando os
resultados moleculares com a identificagdo morfologica
realizada no momento da incorporagédo dos fungos na
Colecao.

MATERIAL E METODOS
Reativagao dos Aspergillus

As 16 linhagens de Aspergillus, preservadas sob 6leo mineral,
foram reativadas em caldo glicosado 2% (p/v) a 28 °C por 15
dias. Posteriormente, foram cultivadas em meio CYA (agar
CzapekDox e extrato de levedura 0,5% p/v) em placas de
Petri, a 28 °C por 7 dias. As culturas estoque foram
preservadas sob refrigeragao a 4°C.
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Cultivo monospérico

A obtengdo do cultivo monospoérico, contendo um Unico
genoma, foi realizada de acordo a metodologia descrita por
Teixeira et al. (2012). Adicionou-se 3 mL de agua destilada
esterilizada sobre uma col6nia esporulada cultivada em CYA a
28 °C por 7 dias. A superficie do micélio foi gentiimente
raspada com swab para desprendimento dos esporos, € a
suspensao transferida para tubo de ensaio. Foram realizadas
diluicdes sucessivas na proporgao 1:100 até se obter
concentracdo aproximada de 300 esporos/mL, quantificados
em camara de Neubauer.

Em seguida, 100 pL da suspensdo de esporos foram
inoculados em meio agar-agua (1,5% p/v), formando um
padrdo em ‘E’ para facilitar a localizagcdo dos esporos. Apds
incubacao a 28 °C por 12 horas, observou-se a germinagao
ao microscopio optico, sendo transferido um Unico esporo
germinado para crescimento em meio CYA a 28 °C por 7 dias.
Posteriormente, foram preparadas laminas com azul de
lactofenol para autenticagdo e confirmagdo da pureza, além
de laminas de microcultivo para observacido das
microestruturas reprodutivas.

Identificagdao molecular das linhagens de Aspergillus

Os fungos foram cultivados em caldo Sabouraud por 72 horas
a 28 °C e 150 rpm. A biomassa foi separada por filtracdo a
vacuo e congelada a —20 °C até a extragédo de DNA. Cerca de
200 mg de micélio foram utilizados para extragéo pelo método
CTAB, conforme modificado de Doyle e Doyle (1990).

A regido ITS2, incluindo parte das subunidades 5,8S e 28S do
rDNA, foi amplificada por PCR utilizando os iniciadores ITS-3
(6"-GCA TCG ATG AAG AAC GCA GC-3') (WHITE et al.,
1990) e UNI-R (5-GGT CCG TGT TTC AAG ACG-3’)
(HAYNES et al., 1995). A reacdo de amplificagdo ocorreu em
termocicladorMyGenie 96 Thermal Block (Bioneer) com 14,2
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uL de agua Milli-Q, 1 puL de DNA, 2,5 uL de tampao 10X para
Taq DNA polimerase, 2,5 yL de MgCl, 25 mM, 2,5 uL de dNTP
2,5 mM, 1 uL de cada primer (5 pmol) e 0,3 yL de Tag DNA
polimerase (5 U). Os paradmetros da reacao foram: 95 °C por 5
min; 40 ciclos de 95 °C por 45 s, 72 °C por 60 s; finalizando
com 72 °C por 5 min. A amplificacdo foi confirmada por
eletroforese em gel de agarose a 1% (p/v).

Os produtos foram purificados com PEG e sequenciados no
sequenciador automatico 3500 ABI (Applied Biosystems),
utilizando o kit BigDye® Terminator v3.1, nas mesmas
condicbes do PCR. As sequéncias foram editadas no
programa ClustalW (BioEdit v7.2.5.0) e a identificagdo a nivel
de espécie foi realizada por comparagao no GenBank (NCBI)
via ferramenta BLASTn (Basic Local Alignment Search Tool).

RESULTADOS E DISCUSSAO
Reativagdo e obtengdo de culturas monospéricas

Todas as 16 linhagens de Aspergillus foram reativadas com
sucesso, apresentando caracteristicas morfolégicas tipicas
conforme descrito por Raper e Fennell (1977) e Klich e Pitt
(1988). A técnica de obtengdo de culturas monosporicas
reduziu as variagdes morfofisiolégicas (Figura 1), evitando
pleomorfismo e formagao de setores nas culturas.
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Figura 1.Aspergillus da secao Nigri (B e D) e da secao Flavi
(A e C); macromorfologia das coldnias cultivadas a 28 °C por
7-10 dias (A e B); microestrutura reprodutiva ampliada 400x (C
e D).

As sequéncias de rDNA (ITS2 e partes das subunidades 5,85
e 28S) apresentaram tamanho variando entre 846 e 861 pb e
similaridade de 99,65% a 100% com sequéncias do GenBank
(Tabela 1). A comparagdo das sequéncias confirmou que
100% das linhagens pertencem ao género Aspergillus. Foi
possivel distinguir as linhagens das secdes Flavi (8) e Nigri
(8), em concordancia com a identificagdo morfolégica
realizada pelo taxonomista.

No entanto, o sequenciamento exclusivo da regido ITS2 néo
foi suficiente para discriminar as espécies do género
estudadas. Conforme Tabela 1, apenas trés linhagens (A.
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niger DPUA 398, A. niger DPUA 399 e A. oryzae DPUA 1624)
foram identificadas concordantemente por métodos
morfolégicos e moleculares. A identificagdo baseada em
caracteristicas morfolégicas demonstrou maior diversidade,
sobretudo na secdo niger, onde foram identificadas quatro
espécies frente a duas pelo método molecular.

Rodrigues et al. (2011), analisando 32 isolados da secéo flavi,
observaram que a identificagdo molecular com uma unica
sequéncia de DNA n&o permitiu discriminar claramente
espécies muito proximas. De modo similar, Silva et al. (2015),
em estudo com 35 isolados da mesma secéo, relataram que a
regidqo ITS ndo foi suficientemente resolutiva para
diferenciacao dos isolados.

Esses dados ressaltam a importdncia da identificagao
morfologica tradicional e a necessidade da integracdo de
diferentes métodos para obter resultados confiaveis.
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Tabela 1. Identificagdo morfolégica e molecular das linhagens de Aspergillus
depositadas na Colegao de Culturas DPUA.

Identilicagio
ldentificacio P
B : 1 -
(:" baseada cm | R “:' Namero de acesso
digo dados morfo- dados mole- dade / E- GenBank®*
DPFUA i culares da value
oo regifio ITS
99 77% /0.0 | ORG2S096.1
398 A. niger A, niger
. . 99,77%/ 0.0 | OR623096.1
e L A niger A miger
L A. pulvernlen-
‘f_j 478 f1es A. niger 99.77% / 0,0 | ORG25096.1
3‘ 542 A, japomicus A miger 99,77% /0,0 | ORG25096.1
L]
‘CE k] A faponicus A niger 99,88% /0.0 | ORG25096.1
g A. pulvernlen-
= 1455 fuis A miger 00 8%% /0.0 | ORGIS096.1
1473 A. awamarii A miger 99.65% /0.0 | ORG25096.1
1737 | A. japenicus A.mbingensis | 99.88% / 0.0 | KX664319,
tasy |4SRN g amarit | 100.0% /0.0 | AF004929.1
1gy | SR g amarii | 99.88% /0.0 | AF004929.1
=
]
T 1465 :sﬁ"““‘ﬁ”‘"”' A tamarii | 99.88% /0,0 | AFD04929 1
=
T o |, flavo-furcatis | A tamarii | 99.88% /0,0 | AFD04929.1
£ 1539 :sﬁ"““'ﬁ””' A tamarii | 99.88% /0,0 | AFD04929 1
2
E‘ 1540 :sﬁ"““ﬂ"””' A. srmarii 100,00 / 0.0 | AFH04929.1
160y |4 AORIEE N g amari | 99.88% /0.0 | AF004929.1
1624 | 4 oryeae A oryzae | 9988%/0,0 | KT964480.]

* Banco de dados do MCBI (Navienal Center for Biotechnology Informarian).
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CONCLUSAO

As sequéncias obtidas da amplificagdo da regido ITS2 e das
subunidades 5,8S e 28S do rDNA foram eficazes para
classificar as espécies dentro do género Aspergillus e
distinguir as secbes Nigri e Flavi. Entretanto, ndo se
mostraram eficientes para identificacdo em nivel de espécie.
Assim, recomenda-se a conciliagdo da taxonomia classica,
baseada em dados morfologicos, com métodos moleculares
para garantir resultados mais confiaveis na identificacdo das
espécies de Aspergillus.
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IMPACTOS ECONOMICOS E INSTITUCIONAIS DA
COOPERAGAO TECNICA ENTRE A UABJ/UFRPE E A
AEB

Jackson Manuel Neves'
RESUMO

O presente artigo, elaborado no ambito do Programa de Pés-
Graduagao Lato Sensu em Direito, Gestdo e Governanga
Publica da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
analisa os impactos econdmicos, institucionais e de gestao de
correntes da cooperagdo técnica firmada entre a Unidade
Académica de Belo Jardim (UABJ) da Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE) e a Autarquia Educacional do
Municipio de Belo Jardim (AEB). O estudo compreende o
periodo de fevereiro de 2022 a fevereiro de 2025 (trés anos
de analise). Para levantamento das informacgdes utilizou-se de
dados constantes no Plano de Trabalho bem como relatérios
institucionais, atas de reunides, registros administrativos e
outros documentos produzidos no periodo.Os resultados
demonstram significativa economia de recursos publicos,
estimada em mais de R$1.064.394,68 (um milhdo sessenta e
guatro mil trezentos e noventa e quatro reais e sessenta e oito
centavos), além da otimizagdo do uso de espacos 0OCi0SOs.
Entretanto, a auséncia de identidade institucional fisica e a
dependéncia da cessao de espacgos de terceiros configuram
desafios estratégicos para a UABJ/UFRPE. O trabalho das
parcerias institucionais para a economicidade e eficiéncia da
gestao publica.

'Universidade Federal Rural de Pernambuco - jackson.neves@ufrpe.br
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Palavras-chave: Cooperacdo Técnica; Gestdo Publica;
Eficiéncia econbmica.

INTRODUGAO

Este artigo é parte de uma pesquisa em desenvolvimento no
Programa de P6s-Graduagéo Lato Sensu em Direito, Gestéo e
Governanga Publica da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE). O estudo tem como foco a analise da cooperagéo
técnica estabelecida no ano de 2022 entre a UABJ e a AEB, cujo
termo vigora até 2027. O recorte temporal adotado compreende
o periodo de fevereiro de 2022 (inicio da cooperagao técnica até
fevereiro de 2025). A analise busca identificar os principais
beneficios e desafios dessa parceria, com énfase em aspectos
econdmicos e institucionais.

A cooperagdo técnica (instrumento formal de parceria)
consiste em um instrumento colaborativo formalizado entre
duas ou mais instituicbes para o desenvolvimento de acdes
conjuntas, visando a troca de conhecimentos, tecnologias,
recursos e experiéncias (BIBLIOTECA TRABALHISTA, 2022).
Trata-se de um mecanismo que possibilita a unido de
competéncias e potencialidades, com vistas a melhoria da
eficiéncia, eficacia e efetividade de politicas, projetos ou
atividades.

No contexto da gestdo educacional e universitaria, esse tipo
de cooperacdo representa oportunidade de fortalecimento
institucional e de aproximacdo com demandas sociais e
econbmicas locais (REDALYC, 2018).Entre as principais
vantagens observadas, destacam-se: a ampliacao do acesso
a recursos técnicos e humanos; a reducao de custos por meio
do compartilhamento de infraestrutura e servigos; o estimulo a
inovagao por meio da integragdo de conhecimentos distintos;
e o fortalecimento de vinculos institucionais capazes de gerar
impacto socioeconémico positivo na regidao (SCIELO, 2017,
REDALYC, 2018). No caso de parcerias envolvendo
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universidades, ressalta-se ainda o papel destas na promogao
de formacao qualificada, no desenvolvimento de pesquisas
aplicadas e na transferéncia de tecnologia.

Por outro lado ha entraves burocraticos e legais que sao
fatores que podem retardar ou limitar o alcance dos resultados
esperados (SCIELO, 2017). A diferenca de ritmos entre
instituicbes académicas e parceiras externas, a falta de
incentivos adequados para o0 engajamento de recursos
humanos, e a auséncia de estruturas internas robustas para a
gestdo da parceria — como nucleos de inovagao ou setores
especializados — s&o obstaculos recorrentes (REDALYC,
2018). Além disso, a construgdo de confianga mutua e a
clareza na definicdo das responsabilidades de cada parte sédo
aspectos fundamentais para a efetividade da cooperagao
(RESEARCHGATE, 2017).

No caso especifico da cooperagao entre a UABJ/UFRPE e a
AEB, espera-se que, no periodo analisado, possam ser
identificados beneficios como a melhoria da capacitacdo
técnica local, a otimizagao do uso de recursos académicos e a
criacdo de um ambiente favoravel a inovagdo e ao
desenvolvimento regional. Contudo, também se reconhece a
possibilidade de que barreiras burocraticas, limitagdes
estruturais e desafios de alinhamento institucional possam ter
impactado o ritmo e a amplitude das agdes previstas no
acordo vigente.

MATERIAIS E METODOS

As atividades presenciais da Unidade Académica de Belo
Jardim comecaram em instalagbes provisérias em um imovel
alugado de area de 1.000 m?, que abarca as salas de aulas,
biblioteca, bloco administrativo e laboratdrios. Devido ao
espaco reduzido e o elevado numero de turmas, nao foi
possivel acomodar todas as turmas dos quarto cursos de
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Engenharias da Unidade. Sendo assim, a Direcdo Geral em
parceria com a prefeitura municipal de Belo Jardim, firmou a
cooperacao técnicas em recursos entre as instituicoes.

A cooperacao técnica entre instituicbes publicas é um
instrumento relevante para otimizacdo de recursos e
ampliacdo da capacidade operacional, especialmente no setor
educacional. Segundo as diretrizes de gestdo publica
contemporanea, a economicidade, a eficiéncia e a eficacia de
vem orientar a celebracdo de parcerias institucionais TCU
(2020).

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza
exploratéria e descritiva, fundamentada na analise documental
como principal técnica de coleta e tratamento de dados.
Segundo Gil (2019), a pesquisa documental consiste no
exame sistematico de materiais que ainda nao receberam
tratamento  analitico  aprofundado, permitindo extrair
informacgdes relevantes para a compreensdo do fenémeno
estudado.

Foram utilizados como fontes primarias o termo de
cooperacgao técnica firmado entre a Unidade Académica de
Belo Jardim (UABJ) e a Autarquia Educacional do Municipio
de Belo Jardim (AEB), bem como relatorios institucionais, atas
de reunides, registros administrativos e outros documentos
produzidos no periodo. Essas fontes possibilitaram identificar
0s objetivos, responsabilidades e resultados previstos na
parceria, assim como evidéncias de beneficios e desafios
ocorridos durante sua execugao.

O procedimento analitico adotado baseou-se na técnica de
analise de conteudo, conforme proposta por Bardin (2016),
gue envolve a organizacdo dos dados, a categorizacdo das
informacbdes e a interpretacdo a luz do referencial tedrico
sobre cooperacdo técnica. Essa estratégia metodologica
permitiu confrontar as informagdes extraidas dos documentos
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com conceitos e achados de pesquisas anteriores, buscando
compreender como a cooperacdo entre as instituicbes se
materializou no contexto estudado.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A cooperacdo técnica entre a UABJ/UFRPE e a AEB
atualmente contempla a cessdao de espacos e bens para
viabilizar as atividades académicas. Conforme o ultimo termo
aditivo, a UABJ utiliza 27 salas de aula, 01 laboratério de
informatica, 01 sala de professores e 01 sala de apoio
administrativo. O uso dos espacgos é compartilhado entre as
instituicdes, no periodo noturno, o mobilidrio da UFRPE ¢é
utilizado pela AEB ao final da cooperagao os bens da UFRPE
serao transferidos ao patriménio da AEB. O valor estimado
dos bens potencialmente cedido sao término do acordo é de
aproximadamente R$ 570.843,26 (Quinhentos e setenta mil,
oitocentos e quarenta e trés reais e vinte e seis centavos),
abrangendo carteiras escolares, lousas, aparelhos de ar
condicionado, computadores e cadeiras de escritorio, entre
outros itens. A distribuicdo desses bens foi dimensionada de
acordo com o tamanho e a fungdo dos ambientes, incluindo
laboratdrios, salas de aula e espagos de apoio.

No que se refere a compatibilidade e razoabilidade dos
valores envolvidos, a documentagido demonstra que nao ha
contrapartida financeira pela UFRPE pelo uso do espaco na
AEB. Ha contrapartida de ressarcimentos as despesas de
consumo de energia elétrica, consumo de agua e ativagéo de
postos terceirizados dos contratos da UFRPE nos services
continuos de vigilancia e limpeza.

A partir da comparagdo de area utilizadas, a partir de junho de
2023, tem-se aproximadamente 1.246 m? de area utilizada na
AEB na UABJ/UFRPE a area util € de aproximadamente 1.000 m?2.
A tabela 1 apresenta dados comparativos entre o valor pago de
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alguel do imével alugado e o valor que deveria ser pago de
aluguel de uma estrutura semelhante a AEB.

Tabela 1 -Analise de Custo-Beneficio da Cooperacao Técnica
(valores em reais)

Imével Area Custo Custo Anual Custo Total Valor dos Bens
(m?) Médio Estimado Cedidos
1000 1.276.920,00 | --

UABJ 35,47 425.650

AEB 1246 35,47 530.347 1.591.024,68 | 570.843,26

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A tabela evidencia que a UFRPE, ao utilizar os espacos da
AEB para suas atividades académicas, economizou em media
R$1.635.237,94 (um milhdo seiscentos e trinta e cinco mil
duzentos e trinta e sete reais e noventa e quatro centavos no
periodo analisado) visto que ndo € pago valor de aluguel na
cooperacdo. Como ao final da parceria os bens serdo
transferidos ao patriménio da AEB, fazendo-se uma subtracao
do valor de aluguel que poderia ser pago e o valor dos bens,
tem-se a economia de R$ 1.020.181,42 (um milhdo, vinte mil,
cento e oitenta e um real e quarenta e dois centavos) no
periodo analisado, sem considerar a depreciagdo e
obsolescéncia desses bens ao longo do tempo de analise.

A economia proporcionada possibilita a UFRPE a alocagao de
recursos orgamentarios em outras areas prioritarias, como
investimentos em pessoal, pesquisa e infraestrutura
académica. Entretanto, a analise também ressalta a
necessidade urgente de planejamento para o futuro campus
definitivo da UABJ, pois a dependéncia da infraestrutura da
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AEB gera risco de descontinuidade das atividades caso a
parceria ndo seja renovada ou ampliada.

Além da economia direta, a parceria possibilitou a expansao
da capacidade de atendimento da UABJ, sem a necessidade
de investimentos imediatos em novas construcdes.Entre os
pontos positives identificados estdo: (a) eliminagdo de gastos
com aluguel para parte das atividades académicas; (b) a
utilizagdo de espago ociosos sem horarios diurnos; (c) a
ampliacdo da infraestrutura disponivel, incluindo auditério,
quadra e cantina. Por outro lado, entre os desafios se
destacam: (a) a auséncia de identidade fisica proépria; (b) a
dependéncia da renovagdo do termo de cooperagao; (c) a
necessidade de adequacdo dos espacos para atender
padrbées académicos e laboratoriais especificos.

No campo do planejamento e gestdo de riscos, observa-se
que a UABJ ainda nao dispde de or¢camento para construcéo
do campus definitivo. Estao previstos, até 2025, os estudos de
topologia e sondagem do terreno cedido pelo Ministério da
Educagdo; em 2026, a elaboracdo dos projetos de
urbanizacgdo e edificagbes; e, para 2027, a entrega da primeira
estrutura destinada a substituir o prédio provisorio. Essa obra
€ considerada estratégica para reduzir custos e eliminar a
dependéncia de aluguel.

O risco principal identificado é a possibilidade de n&o
renovacao do termo de cooperagao com a AEB apds 2027. Na
auséncia de acordo, a UABJ nao dispde, até o momento, de
alternativa logistica para manter suas atividades. Conforme
Bardin (2016) e Scielo (2017), a gestdao eficiente de
cooperagcdes técnicas exige previsdo de cenarios e
negociagcées antecipadas para evitar a descontinuidade de
servigos essenciais.

Dessa forma, a parceria UABJ-AEB apresenta-se, no
momento, como um arranjo funcional e economicamente
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vantajoso, mas a sua sustentabilidade dependera da
capacidade de planejamento, da formalizacdo de estratégias
de transicdo e da ampliagdo das alternativas de infraestrutura
para médio e longo prazo. No caso analisado, a inexisténcia
de alternativas estruturais para o cenario p6s-2027 representa
um ponto critico, que requer acbes antecipadas de
negociacdo e ampliagdo de parcerias. A experiéncia
documentada sugere que, apesar dos ganhos econOmicos
atuais, a sustentabilidade institucional da UABJ depende de
uma estratégia mais robusta para reduzir a exposi¢cao ao risco
de descontinuidade.

Assim, a analise indica que a parceria vigente configura um
exemplo de uso eficiente de recursos publicos, ao evitar
despesas milionarias com locacéo, mas carece de politicas de
longo prazo que assegure mais independéncia
fisica e operacional da instituicao.

Neste contexto, necessita-se de planejamento para a
consolidagédo da UABJ que inclui a realizagdo de estudos
topograficos e de sondagem no terreno cedido pelo MEC,
elaboragdo dos projetos de urbanizacdo e infraestrutura.
Construcao da estrutura prépria do campus definitivo, previsto
para abrigar setores administrativos, laboratérios, biblioteca e
salas de aula, devera ocorrer até 2027, visando eliminar os
gastos com aluguel do prédio provisério.

Entretanto, caso ndo haja a renovagao da cooperagao técnica
com a AEB e ndo exista outra alternativa locacional, ha risco
de interrupcdo das atividades académicas. Portanto,
recomenda-se iniciar tratativas para extensido do uso dos
espacos da AEB ou, em paralelo, buscar novos acordos de
cessdo com instituicbes ou 6rgaos publicos da regido, bem
como a constru¢gao do campus proprio.
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CONCLUSAO

A cooperacgao técnica entre a UABJ e a AEB tem se mostrado
um exemplo de parceria estratégica capaz de gerar economia
expressiva para a administragdo publica e ampliar a
capacidade de atendimento da universidade. Embora haja
desafios relacionados a identidade institucional e a
dependéncia de terceiros, os beneficios econbémicos e
operacionais justificam a manutengao e o fortalecimento da
parceria até a conclusdo das obras do campus definitivo. O
estudo evidencia que a gestdo publica eficiente, pautada na
economicidade e na utilizagéo inteligente de recursos, pode
ser potencializada por parcerias interinstitucionais bem
estruturadas.
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JOGOS E ATIVIDADES LUDICAS: UM ESTUDO NO
SUBPROJETO QUIMICA SEDE DO PIBID/UFRPE

André Guimaraes Carneiro’
Leo Anderson Meira Martins?

Maria do Rocio Fontoura®

RESUMO

Este artigo teve como objetivo realizar um levantamento dos
jogos utilizados pelos bolsistas do subprojeto quimica sede do
PIBID/UFRPE, como ferramenta de auxilio no processo de
ensino-aprendizagem. Para tanto, foram analisados os
relatérios de atividades do PIBID/UFRPE, no periodo de
marco de 2014 a fevereiro de 2018, através da andlise de
conteudo. Observou-se que os jogos puderam ser utilizados a
partir de estratégias variadas, porém, com énfase na revisdo
de conceitos abordados. Os materiais utilizados variaram,
desde os materiais de baixo custo até o uso de jogos online.

Palavras chave: Jogos; Ludico; Quimica; PIBID
INTRODUGAO

Este artigo é parte da dissertagdo apresentada ao Programa
de Pods- Graduacdo em Educacao em Ciéncias: Quimica da
Vida e Saude do Instituto de Ciéncias Basicas da Saude da
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Universidade Federal do Rio Grande do Sul como requisito
parcial para a obtencdo do titulo de mestre em Ensino de
Ciéncias em 2019. Ele aborda o uso de jogos e atividades
lidicas na area do Ensino das Ciéncias da Natureza,
realizada no ambito do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID), da Universidade Federal Rural
de Pernambuco - UFRPE.

As atividades do subprojeto Quimica sede do PIBID/UFRPE,
objeto especifico de andlise deste artigo, integraram, entre os
anos de 2014 e 2017, as acdes de 103 bolsistas de iniciagcao
a docéncia em 7 escolas da rede publica estadual de ensino e
1 escola vinculada a UFRPE, todas localizadas no Recife e
regido metropolitana.

Em atendimento ao estabelecido no regulamento
PIBID/CAPES, publicado na Portaria N° 096/2013, foi criado o
regimento interno do PIBID/UFRPE, aprovado pela resolugao
163/2014 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Universidade Federal Rural de Pernambuco. Este regimento
teve por objetivo orientar todos os participantes do
PIBID/UFRPE quanto as suas atuagdes no programa, além de
reforgar os objetivos tragados pela CAPES.

O regimento interno traz também os critérios de selecdo e
acompanhamento das escolas participantes, assim como, da
equipe do programa no ambito da Universidade. Ainda, de
acordo com o regimento, a avaliacdo dos membros do PIBID
deve ser realizada pela Comissao de Acompanhamento do
PIBID (CAP) “mediante analise de relatérios de atividades
contendo a descricdo das principais agdes realizadas e em
andamento”. De acordo com o paragrafo 1° do Art. 22, os
relatorios de atividades dos projetos serdo designados em
relatorios parciais, que serdo encaminhados a CAP a cada
seis meses e relatorio final, encaminhado & CAP até trinta dias
apés o encerramento da vigéncia do projeto. E de
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incumbéncia da CAP, aprovar os relatérios internos antes de
encaminha-los a CAPES.

Ao analisarmos os relatérios do PIBID/UFRPE, observamos
que o0s jogos e atividades ludicas representam uma
perspectiva relevante no ensino das Ciéncias da Natureza,
tendo em vista que estes foram bastante contemplados entre
os anos de 2014 e 2017 nos subprojetos de Biologia, Fisica e
Quimica. Entretanto, apenas o subprojeto quimica do campus
sede foi analisado nesta pesquisa.

MATERIAL E METODOS

Trata-se de uma pesquisa descritiva, pois pretende descrever
0 uso de jogos no ensino de quimica no PIBID/UFRPE. A
abordagem é quanti-qualitativa por entendermos que esta é
aquela que melhor se adequa ao nosso objetivo. Uma
abordagem apenas quantitativa ndo daria conta de captar as
experiéncias analisadas neste estudo; ja a abordagem
qualitativa, preocupa-se com os sentidos e significados das
acodes dos bolsistas do PIBID/UFRPE, quanto ao uso de jogos
numa perspectiva compreensiva e interpretativa.

Partindo da pesquisa documental, examinou-se os relatdrios
de atividades do PIBID/UFRPE, entre margco de 2014 e
fevereiro de 2018, periodo de vigéncia do Edital N° 061/2013
— CAPES que selecionou os projetos institucionais para
participacdo no programa. Estes relatérios sdo uma
compilagdo de todas as atividades realizadas pelos bolsistas,
com periodicidade anual. Por isso, considerando que o tema
principal deste estudo é o uso dos jogos na area do ensino
das ciéncias da natureza no PIBID/UFRPE, tais relatérios nos
pareceram os documentos mais apropriados para analisar os
jogos utilizados, ja que a producdo gerada esta relatada
nestes documentos.

Para a avaliacdao dos relatérios, utilizou-se a analise de
conteudo proposta por Bardin (1977). Assim, como sugere a
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autora, realizamos uma leitura detalhada dos documentos e
adotamos um processo organizado de codificacao e
categorizagdo das acbes voltadas para o uso de jogos, no
subprojeto quimica sede do PIBID/UFRPE. Para tanto,
observamos que as atividades estdo divididas nos relatdrios
em cinco categorias propostas pela CAPES: Produgbes
didatico-pedagdgicas; Produgbes bibliograficas; Produgdes
artistico-culturais; Producdes desportivas e
ludicas;Producdes técnicas, manutencdo de infraestrutura e
outras.

Esta técnica facilitou o manuseio dos relatérios, bastante
extensos, e nos proporcionou ndo somente descrever 0s
dados dos documentos, mas interpreta-los, a partir da relagcéao
das caracteristicas, que observamos na organizacdo das
atividades, relacionadas ao uso de jogos e atividades ludicas,
no subprojeto quimica sede do PIBID/UFRPE.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Grafico 1 representa a producao didatico-pedagdgica e as
subcategorias que emergiram, a partir do uso de jogos e
atividades ludicas, no subprojeto Quimica Sede do
PIBID/UFRPE.

A partir do Grafico 1, observamos que a producao didatico-
pedagogica dos bolsistas gerou 35 produtos relacionados ao
uso de jogos divididos em 11 subcategorias. Esta producao
abordou conceitos da quimica, como ligagbes quimicas,
hidrocarbonetos, fungbes orgénicas, bioquimica dos
alimentos, modelos atbmicos, tabela periddica, estruturas
moleculares, reagdes quimicas, acidos e bases, distribuicao
eletrénica, volatilidade e radioatividade, além de revisoes de
temas variados, a partir da criacdo ou adaptacédo de jogos e
atividades ludicas. A quantidade de subcategorias demonstra
a versatilidade dos jogos no ensino de Quimica, tendo em
vista que eles foram utilizados de varias formas.
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Parte dessa producdo didatico-pedagdgica conduziu a
elaboracdo de 5 investigagbes sobre essas agbes. Esses
estudos foram divulgados em forma de publicacdo de
resumos em anais de eventos locais e regionais, fazendo
parte da categoria produgao bibliografica.

Grafico 1: Producédo Didatico-Pedagogica Quimica sede

Fonte: Relatdérios de atividades do PIBID/UFRPE, subprojeto
Quimica Sede (2014, 2015, 2016, 2017)

A participacdo dos bolsistas em eventos cientificos € muito
importante, tendo em vista que leva os graduandos ao
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exercicio da investigacdo cientifica, além de proporcionar a
troca de experiéncias, enriquecendo sua formagao docente.

Quanto as outras trés categorias (Producgao artistico-cultural,
Producdo desportiva e Iludica e Produgdes técnicas,
manutencao de infraestrutura e outras) nao houve registros
nos relatérios analisados.

Sendo assim, as duas categorias analisadas geraram um total
de 40 produtos relacionados aos jogos e atividades ludicas,
distribuidos em 12 subcategorias. O conceito mais explorado
nessa producdo foi o de Hidrocarbonetos, seguido dos
estudos sobre a tabela periddica. O Grafico 2 traz um resumo
dos conceitos trabalhados.

Gr
afico 2: Conceitos abordados através de jogos no PIBID
Quimica sede UFRPE

Fonte: Relatérios de atividades do PIBID/UFRPE, subprojeto
Quimica Sede (2014, 2015, 2016, 2017)
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Quanto a classificagdo dos jogos, Lara (2005) utiliza-se dos
objetivos propostos. Segundo a autora, os jogos de
construgdo sdo aqueles que trazem ao aluno um assunto
desconhecido e, através da dindmica deste jogo, faz com que
ele sinta a necessidade de adquirir um novo conhecimento
para resolver uma situagdo problema. Os jogos de
treinamento sdo aqueles que auxiliam o aluno a abstrair os
conhecimentos construidos, através da repeticdo de
exercicios, sendo usados para verificar 0 que o aluno
aprendeu. Os jogos de aprofundamento sdo aqueles que
permitem que o aluno aplique o conhecimento construido,
através de jogos que aumentem a complexidade
gradualmente, de forma a exigir que o aluno va em busca de
novos conhecimentos. Os jogos estratégicos sao aqueles que
fazem com que os alunos criem estratégias de agéo, para que
ele melhore sua atuagcdo como jogador, criando hipéteses e
desenvolvendo um pensamento sistémico, dentro do tema
abordado pelo jogo.

Considerando esta classificagdo, embora os relatérios nao
sejam t&o claros quanto aos objetivos das atividades ludicas e
jogos utilizados, é possivel constatar que, apesar dos quatro
tipos de jogos terem sido encontrados, ha uma predominancia
do uso de jogos de treinamento, ou seja, a maioria das
atividades com jogos foram realizadas com o objetivo de
revisar assuntos ja estudados. Segundo Soares (2010), jogos
que consideram o raciocinio do aluno e o ensino
aprendizagem de um conceito sdo mais dificeis de serem
propostos em sala de aula. Nesse sentido, é interessante que
os bolsistas possam se aprofundar um pouco mais nas teorias
de jogos para que possam aplicar essa ferramenta de forma
mais abrangente, durante suas atuagbes no programa e,
futuramente, em suas vidas profissionais.

Outro aspecto importante a ser destacado € que dois jogos
foram aplicados de forma interdisciplinar, oportunizando os
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bolsistas a extrapolarem os limites da sua disciplina e a
trocarem experiéncias com bolsistas de outras areas, através
do uso de jogos.

CONCLUSAO

De acordo com os resultados obtidos, observou-se que os
jogos puderam ser utilizados a partir de estratégias variadas,
porém, com énfase na revisdo de conceitos abordados. Os
materiais utilizados variaram, desde os materiais de baixo
custo até o uso de jogos online.

Percebeu-se nos relatérios que, a maior parte das atividades
ludicas e jogos relatados, nao fizeram uma associagdo mais
profunda entre a teoria e a pratica, onde quase todos os
relatos tratam da execucdo das atividades, sem um maior
aprofundamento acerca das teorias dos jogos.

No que diz respeito aos relatérios, observamos que os
critérios adotados pela CAPES para definir as categorias das
producdes deveriam ser mais claros e bem definidos, de
forma a facilitar a analise destes.

Por fim, outro aspecto observado foi a fungdo motivacional
dos jogos e atividades ludicas utilizados, verificando-se que
estes oferecem estimulo e o ambiente necessarios para
possibilitar o desenvolvimento, de forma esponténea e criativa
dos alunos, além de propiciar que os bolsistas de iniciacdo a
docéncia aumentem seus conhecimentos sobre técnicas
significativas e diferenciadas de ensino e desenvolvam suas
capacidades profissionais, estimulando-os a criar sua prépria
pratica pedagdgica.
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MEMORIA EM PERIGO: DESAFIOS DA
PRESERVAGAO DO ACERVO DOCUMENTAL DA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE
PERNAMBUCO

Carlos Anténio Pereira Gongalves Filho'

Renato Motta Rodrigues da Silva?

RESUMO

Este trabalho visa contribuir com o debate acerca da meméaria
institucional, a partir da compreensdo dos arquivos
universitarios. Elege-se a preservacao do acervo documental
da Universidade Federal Rural de Pernambuco como objeto
de reflexdo. A relevancia dessa discussao decorre ndo sé dos
imperativos legais que devem ser observados pela instituicao
sobre o assunto, como também, pela importancia que a
memoadria assume enquanto constituinte da identidade da
referida Universidade.

INTRODUGAO

A Universidade Federal Rural de Pernambuco, doravante
UFRPE, remonta sua origem a Escola Superior de Agricultura
e Medicina Veterinaria do Mosteiro de Sdo Bento, fundada em

'"Universidade Federal Rural de Pernambuco -
carlos.pgoncalves@ufrpe.br

2Universidade Federal Rural de Pernambuco -
renato.motta@ufrpe.br
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3 de novembro de 1912, na cidade de Olinda. Trata-se de
uma instituicdo com 112 anos de existéncia em que a
memodria desempenha um papel importante corroborado por
eventos, homenagens, publicacbes e espagos de referéncia
do passado, como o Memorial da UFRPE.

Por outro lado, o que ndo deixa de ser paradoxal, a
preservacdo dessa memoria tem se revelado um grande
desafio para a Universidade, podendo-se afirmar que o risco
do seu “apagamento” ndo é irreal. E isso se deve ao fato de
que o seu acervo documental, fonte da maior parte dessa
memoria, encontra-se em situagao de vulnerabilidade.

O propésito deste trabalho é refletir sobre a preservacéo da
memoria institucional a partir do acervo documental da
UFRPE, chamando a atencao para a urgéncia desse tema. O
trabalho se inicia com uma exposicao tedrica sobre a
memoaria, documento e arquivo. Em seguida, problematiza-se
a realidade dos arquivos universitarios da instituicdo. Por fim,
chama-se a atencéao para o risco de apagamento da memoéria
institucional da UFRPE.

MEMORIA E DOCUMENTO

De um ponto de vista biolégico, a memdria esta relacionada a
“capacidade que os seres vivos tém de adquirir, armazenar e
evocar informacgdes” (Mourdao Junior; Faria, 2015, p. 780).
Sem a memodria, 0s seres vivos ndo sobreviveriam, pois a
execucdo de tarefas decisivas a manutencdo da vida
dependem da memodria. A memoéria, entdo, desempenha um
papel ligado a conservagdo. Talvez por essa razdo, durante
um tempo, acreditou-se que a memoria humana funcionava
de forma estatica, guardando coisas para serem lembradas.
Também se entendia que a meméria era algo restrito a cada
pessoa, ja que dizia respeito as suas lembrancas, a sua
prépria individualidade.
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Hoje em dia, com o desenvolvimento dos estudos sobre a
memoria, essa visdo foi posta em xeque. Nas Ciéncias
Humanas, a obra de Halbwachs (2006) merece destaque por
introduzir o conceito de “memoaria coletiva”. A memoria € um
processo dialético, de lembrar e esquecer. Ela é atualizada
pelo tempo presente e ndo se restringe a pessoa em si, mas
inclui o grupo social. A memoria de alguém nunca esta isolada
de outras memdrias. A memoria também esta presente nos
espagos, nos objetos, nas paisagens, nos simbolos, nos
arquivos... Como afirma Barros (2009, p. 51),

onde existe o humano, pode-se dizer que a
Memdéria estabelece-se, gerando os seus
lugares. Desde as células familiares, que
organizam sua memoria através de recursos
0s mais diversos como as genealogias e os
albuns de fotografias, até as grandes
Nacdes que erguem museus e arquivos para
dar visibilidade a sua propria identidade, a
Memoria apresenta definitivamente muitos
“lugares”.

A UFRPE é um desses lugares de memaria em sentido amplo.
Cada um de seus setores, laboratérios, salas de aula,
espacgos abertos, paisagens - tudo carrega a marca do tempo
das geragdes que aqui passaram. Mas € nos seus arquivos,
espacgos da documentacao administrativa e académica, que o
seu passado recente e distante se vislumbra com nuances
préprias.

Os documentos sao registros da memodria institucional da
UFRPE. Eles n3o se resumem a textos escritos; incluem
fotografias, musicas gravadas, partituras, telas, plantas,
mapas, filmes, icones... Documento aqui ndo é sO um
“registro burocratico”; ele € o resultado daquilo que foi a
instituicdo em suas etapas de desenvolvimento. Para Le Goff
(1990, p. 114), o documento é o “esforgo realizado pelas
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sociedades histoéricas para impor ao futuro [...] determinada
imagem de si proprias”. Thiesen (2013, p. 195), por seu turno,
ressalta que a instituicdo tem a sua historicidade, onde
informacdes, saberes e memorias conservam-se nao s6 em
documentos, como também nas pessoas, com seus habitos,
costumes e comportamentos partilhados pelo grupo. A
memoria institucional desempenha, portanto, um fator de
identidade para a UFRPE e, nesse sentido, o documento é
peca fundamental.

UNIVERSIDADES E ARQUIVOS

Na Arquivologia, os documentos possuem dois valores que,
de acordo com Schellemberg (1955 apud Bellotto, 2007, p.
26), podem ser definidos como “primarios” e “secundarios”. No
primeiro grupo, consideram-se aqueles documentos que
interessam apenas a propria instituicdo por cumprirem papel
administrativo fundamental. Ja os documentos de valor
“secundario” sdo os que constituem objeto de interesse para
outras instituicées e para o publico em geral.

E nesse sentido que se ancoram os valores dessa informagéo
do passado:. de como eram as estruturas da instituicdo, seu
funcionamento e como pode conter informagbes sobre
pessoas, coisas e fatos.

Esses valores estido estruturados, conforme a literatura
arquivistica, em um sistema de arquivos composto,
respectivamente, por arquivos correntes ou setoriais e pelos
arquivos permanentes - denominados de “Arquivos Centrais”.

No Brasil, o conceito de "arquivo" foi definido pela Lei n.
8.159/1991 obrigando as instituicdes publicas a franquearem
0 acesso a esses acervos. Dessa forma, segundo essa
legislacédo, em seu Art.2°, os arquivos sao
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os conjuntos de documentos produzidos e
recebidos por orgaos publicos, instituicbes
de carater publico e entidades privadas, em
decorréncia do exercicio de atividades
especificas, bem como por pessoa fisica,
qualquer seja o suporte de informagéo ou a
natureza dos documentos (BRASIL,1991,

p.1).

Os arquivos universitarios sao gerados a partir do processo de
acumulacdo dos documentos produzidos em todas as suas
esferas, incluindo tanto as atividades-fim (ensino, pesquisa e
extensdo) quanto as atividades-meio. Os arquivos devem,

portanto,

se estender ao planejamento,
implementacdo e avaliagdo de um
sistema de gestdo integral dos
documentos ao longo de todo o seu ciclo
vital, desde a sua criagdo nas unidades e
servicos, até sua conservagido ou
eliminagao definitiva(BOSO; SOUZA;
CISNE, 2007, p. 2)

Segundo Jilek (1989 apud Belloto, 2014, p. 74-75), dentre
os papeis a serem desempenhados pelos arquivos
universitarios, podemos citar:

1-reunir, processar, divulgar e conservar
todos 0s documentos relativos a
administracdo, a historia e ao

funcionamento/desenvolvimento da

universidade;
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2- avaliar e descrever estes documentos
tornando possivel seu acesso, segundo as
politicas e procedimentos elaborados
especificamente para estes fins;

3- supervisionar a eliminagao, ter o
controle da aplicagdo das tabelas de
temporalidade, a fim de que nenhum
documento de valor permanente seja
destruido.

Diante disso, a autora destaca a importancia de se consolidar
uma politica de gestao de documentos nas Universidades. Se
todos esses papéis acima listados fizerem parte da funcao dos
arquivos permanentes das Universidades, possibilitara a cada
instituicdo uma efetiva eficiéncia administrativa e académica.

Os arquivos universitarios possuem informacdes valiosas
sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensao, rotinas
administrativas de servidores e estudantes, acontecimentos,
além de outras informacgdes de relevancia inconteste para a
Educagdo e a Cultura. O arquivo universitario, portanto,
representa um aparelho cultural para o estado onde atua a
instituicdo. No caso em tela, o acervo documental da UFRPE
€ um ativo cultural também para Pernambuco.

A UFRPE E SEUS ARQUIVOS

Mas como se apresenta o arquivo universitario na UFRPE?
Um primeiro aspecto a ser observado € o organograma da
instituicdo publicado em 2022. Neste, ndo consta um Arquivo
Central ou Arquivo Geral em sua estrutura hierarquica. No
organograma € possivel identificar apenas uma Comissao
Permanente de Avaliagdo Documental - CPAD como 6rgao
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colegiado vinculado a Gestao Superior, mas sem vinculo com
algum arquivo institucional.

Ja no Sistema de Organizagdo e Inovagao Institucional do
Governo Federal — SIORG é possivel encontrar duas Sec¢des
de Arquivo (Sec¢ao de Arquivo e Registro Funcional - SARF e
a Secao Arquivo da PROAD), além do ja citado Memorial da
UFRPE. Essas trés unidades organizacionais integram a
estrutura de trés diferentes Pro-Reitorias (Administragao -
PROAD, Gestao de Pessoas - PROGEPE, e Extensédo e
Cultura - PROEXC. No caso da Segao Arquivo da PROAD,
esta é costumeiramente apontada como o "Arquivo Geral da
UFRPE".Esse equivoco acarreta para o setor uma atribuicéo
qgue nao lhe compete, pois ndo ocupa esse papel na estrutura
hierarquica da Universidade.

No Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI que vigorou
de 2018 a 2021, dentre as diretrizes para implantacdo da
Gestao Documental, constava a de instituir o Arquivo Central,
com a finalidade de implementar, executar, supervisionar e dar
apoio aos diversos 6rgdos e Unidades da Autarquia na
execucao do Sistema de Arquivos, responsabilizando-se pela
normalizagdo dos procedimentos técnicos aplicados aos
arquivos da UFRPE a partir de sua reorganizag&o hierarquica
(UFRPE, 2018, p. 92).

No atual PDI, com vigéncia até 2030 (UFRPE, 2022),
manteve-se a proposta de criacdo do Arquivo Central, atrelado
a metas e indicadores no processo de implantagao da Gestao
Documental na UFRPE. Apesar de todas as sinalizagbes,
esse item ainda nao foi contemplado, em fungao de diversos
fatores internos e externos a instituicao.

A Secdo Arquivo da PROAD possui um enorme acervo
documental histérico que inclui processos, documentos, livros-
atas e fotografias, desde, pelo menos, a década de 1950. O
conjunto abrange dossiés de alunos egressos das primeiras
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décadas de funcionamento da instituicdo, registros de
atividades nas diversas areas de atuacdo da UFRPE e
eventos. Possui, igualmente, atas de criacdo de Diretorios
Académicos da Universidade, além de um acervo razoavel
sobre seus servidores, bem como registros de contratos,
servicos e patriménio. Destaca-se, ainda no acervo, a
existéncia da ata de criagcdo do Coro Universitario da UFRPE,
0 mais antigo em atividade em Pernambuco.

Mesmo com todo esse acervo, o setor carece de urgentes
reformas fisicas, climatizacdo, adequacdes estruturais,
modernizagdo de mobiliario, itens de seguranca e ampliagédo
de seus recursos humanos.

CONCLUSAO

Essa memodria institucional esta, de fato, em perigo? Se nao
houver uma sensibilizagdo sobre a necessidade de se
preservar, com agbes efetivas, para as futuras geragdes esse
acervo documental, dadas as atuais circunstancias em que ele
se encontra, concorrendo para a degradacgao dos papeis, esse
acervo ira, muito provavelmente, desaparecer.

O desafio ndo é pequeno. Ha um cenario externo adverso, no
que tange ao or¢amento da Universidade. Internamente, o
cumprimento das metas do PDI apresenta-se como um
caminho dificil de trilhar. O que fazer?

Um caminho é entender o papel estratégico, fundamental, que
0s arquivos universitarios desempenham para a identidade
das instituicdbes. E isso ndo €& por acaso: 0s arquivos
representam um espaco constituido de fontes de informagdes,
composto por diversos valores, sejam eles comprobatoérios, de
valor historico, institucional, juridico, cultural e social. Uma das
caracteristicas do documento de arquivo € sua unicidade,
portanto, ele resulta da acumulacdo organica de uma
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instituicdo no exercicio de suas fungbes administrativas ao
longo do tempo e que comprova e justifica a sua existéncia.

A UFRPE rememora, todos os anos, o seu vinculo com o
passado. A missa no Mosteiro de Sdo Bento, em Olinda, no
més de novembro, relembra onde tudo comecgou. Seu brasao
faz referéncia as Ciéncias Agrarias que a fundou. Seu
centenario foi festejado em 2012. Ela homenageia antigos
servidores, ouve histérias, recebe visitas de ex-alunos
sexagenarios. Seu prédio central, na Sede, é tombado...

A memoéria ndo diz respeito s6 ao passado. Ela também fala
do tempo presente.
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O CAPITAL ECOLOGICO NO AMBITO DA
AGRICULTURA FAMILIAR COMO ATRATIVO PARA O
TURISMO RURAL

Kénia Muniz Azevedo Freire’

RESUMO

A problematica ambiental tem contribuido para dar visibilidade
as unidades de producao localizadas em espacgos rurais que
predominantemente convivem em harmonia com a natureza.
O objetivo deste trabalho foi compreender como agricultores
familiares produzem em harmonia com os ecossistemas e de
que forma esses recursos naturais, considerados -capital
ecologico, podem contribuir para que suas propriedades
tornem-se um atrativo para a atividade de turismo rural. Nos
resultados, constatamos que eles mantém formas de
producdo baseadas em saberes tradicionais que contribuem
para a preservagao de ecossistemas; que o capital ecolégico
tem potencial para ser um atrativo para a pratica de Turismo
Rural, podendo esta tornar-se alternativa de renda para o
agricultor familiar e promover o desenvolvimento local.

Palavras-chave: Agricultura Familiar, Capital Ecoldgico,
Turismo Rural.

INTRODUGAO

O Turismo tem sido indicado como um fator de estimulo para
a economia, a cultura local e a preservacdo de recursos
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naturais, sendo uma de suas modalidades o Turismo Rural,
que

tem como base a valorizacio da ruralidade, a conservacao do
meio ambiente, os aspectos socioecondmicos do setor, com
destaque para a agricultura familiar [...] (BRASIL, 2004).

Ainda que no Brasil as visitas ao campo sejam uma pratica
antiga “sobretudo para rever parentes e amigos e para o
descanso” (PRESVELOU, 2000 apud CANDIOTTO, 2010), s6
recentemente as pessoas que se deslocavam para o meio
rural foram investidas da qualidade de turista, passando essa
atividade a ter um carater econbmico e, também, a ser
reconhecida como Turismo Rural, & medida que ocorre em
propriedades de agricultores familiares, onde gestaram
relagbes significativas de seu modo de vida com os
componentes da paisagem - plantas, animais, relevos, rios,
lavouras etc. — e que, para Ploeg (2009), sdo bens que
formam o patriménio de riquezas da Terra, sendo classificados
por ele como capital ecolégico. Considerando que o turismo é
um fendmeno que reorienta o uso de espacos e de bens, esta
pesquisa partiu do questionamento feito, enquanto estudante
de Mestrado do Programa de Pdés-Graduagao em Extensao
Rural e Desenvolvimento Local-Posmex, da Universidade
Federal Rural de Pernambuco, sobre a possibilidade de o
capital ecolégico contribuir para que as propriedades de
agricultores familiares tornem-se atrativas para a atividade de
turismo rural, deste modo contribuir com o desenvolvimento
local, tendo como publico-alvo os agricultores e agricultoras
familiares soécios da Associagdo de Desenvolvimento Rural
Sustentavel da Serra da Baixa Verde - ADESSU Baixa Verde,
que praticam uma agricultura familiar baseada nos principios
agroecologicos e no sistema de plantio agroflorestal, a
extensionista rural que presta assisténcia técnica aos
associados e o secretario de Turismo do municipio de
Triunfo/PE.
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TURISMO RURAL

Conceitualmente, o Ministério do Turismo destaca que “as
muitas praticas turisticas que ocorrem no espaco rural nao
sdo, necessariamente, Turismo Rural, e sim atividades de
lazer, esportivas, ou d6cio de citadinos, que ocorrem alheias ao
meio em que estao inseridas” (BRASIL, 2004). O turismo
rural, por outro lado, € uma modalidade reservada “apenas
para os casos em que as atividades rurais tradicionais
(agricultura, extrativismo e pesca) desempenham algum papel
na visita” (SILVA; ALMEIDA, 2002 apud CANDIOTTO, 2010),
apresentando, por isso, a caracteristica de vinculo com as
propriedades de agricultores familiares, onde o Vvisitante
aprecia as paisagens rurais, a arquitetura, o contato direto
com o modo de vida dos camponeses, a culinaria etc.

Especificamente sobre as paisagens rurais, estudos
demonstram que o interesse do turista por ambientes naturais
e pela importancia desses espagos para varios ciclos vitais do
planeta vem aumentando gradativamente, o que leva a
paisagem a ser considerada como uma forma de linguagem
que “fala” com quem a contempla. Nesse sentido de
sustentabilidade, Wanderley (2009, p. 44) diz que o grande
desafio consiste na busca de outras maneiras de produzir que
ndo agridam nem destruam a natureza, onde a agricultura
familiar tem contribuido através de varias experiéncias
virtuosas. Para Queiroz (2012, p. 49)

Os elementos paisagisticos presentes no meio rural, tais como
as matas, os rios e suas cachoeiras, as formas de relevo e a
fauna, bem como, a cultura local transformam-se em atrativos,
mantendo suas fungdes originais e incorporando outras
relacionadas ao turismo.

Seja como for, a atividade de turismo rural proporciona ao
visitante uma paisagem formada por elementos construidos -
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como as plantacdes consorciadas, os quintais produtivos e as
agroflorestas, que se somam aos demais elementos da
natureza - e também pode contribuir com a diversificagdo das
atividades no campo, mantendo a empregabilidade e,
consequentemente, diminuir o éxodo rural. A partir de uma
parceria do Ministério do Turismo (MTur) com o entédo
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), Turismo Rural
entdo é definido como o “conjunto de atividades turisticas
desenvolvidas no meio rural, comprometido com a produgao
agropecuaria, agregando valor a produtos e servigos,
resgatando e promovendo o patrimdnio cultural e natural da
comunidade” (BRASIL, 2010, p. 18), tendo como referéncia a
ruralidade caracteristica de propriedades tipicamente
familiares. Para o MDA, a caracteristica da
transdisciplinaridade do turismo permite a valorizacdo desses
aspectos da agricultura familiar e pode também levar a
economia local a se recuperar. Deste modo, valorizando as
riuezas naturais da propriedade, propde-se discorrer
brevemente sobre o capital ecolégico mantido pelos
agricultores e agricultoras familiares.

CAPITAL ECOLOGICO

De acordo com Barbier (2013, p. 1, tradugcao nossa) “Existe
um consenso emergente entre economistas e ecologistas de
gque o0s ecossistemas devem ser vistos como ativos
econdbmicos que produzem um fluxo de bens e servigos
benéficos ao longo do tempo”, estimulando o interesse pela
compreensdo desse adjetivo de dominio da economia que,
em termos gerais, define “capital” como o estoque de
materiais que existem em um sistema. No que se refere ao
capital natural, trata-se do estoque de recursos naturais
formado por elementos bidticos e abiodticos, e do fluxo de
servicos ecossistémicos da Terra, a exemplo das florestas,
gue desempenham inumeras fun¢des na natureza como:
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o Mitigacdo do clima;

o Controle de eroséo;

e Melhoramento da qualidade da agua;

o Atenuacao da poluicao atmosférica;

e Fornecimento de oxigénio (O?);

e Absorgao de gas carbdnico (CO?);

e Producao de biomassa e

e Fornecimento de energia (KOBIYAMA, 2000).

O estoque do capital natural é composto de bens que formam
o patrimbnio de riquezas da Terra (solo, agua, ar, flora e
fauna), geram produtos (alimentos, fibras, agua, madeira,
resina etc.) e servigos ecossistémicos que valem trilhdes de
doélares por ano, sem serem adequadamente valorados, de
acordo com a Declaracdo de Capital Natural emitida por
instituicdes financeiras e apresentada em junho de 2012 na
Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel, a Rio +20 (ONU, 2012). Refletir sobre capital
ecologico pode criar mecanismos para protegé-lo e formas de
uso, que, inclusive, contemple beneficiar aquele que o
preserva. Aproveitado de forma racional pelo agricultor
familiar, o qual ndo tem a visdo instrumental do sistema
capitalista que “comete uma injustica ecolégica devastando
inteiros ecossistemas, produzindo verdadeiros desertos”
(BOFF, 2016), o capital ecoldgico, apesar de ser visto como
uma fonte de renda, nao é explorado até o esgotamento. Além
do mais, a producao de alimentos mais saudaveis e com uma
maior variedade permite que a seguranga alimentar ndo seja
ameacada e reforca a multifuncionalidade da agricultura
familiar.
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Com efeito, a percepgcao de um contexto de vivéncia em
harmonia com a natureza pode levar o turista a atribuir sentido
as imagens que formam a paisagem, contribuindo para valorar
0S recursos naturais, a atividade de turismo rural e a
agricultura familiar, permitindo o desenvolvimento local pela
possibilidade de gerar parcerias, mobilizagcdo, emprego e
renda, pois, “como dito por Fischler, deve-se considerar que o
homem é um onivoro que se alimenta de carne, de vegetais e
de imaginario” (FISCHLER, 1979 apud MENASCHE et al.,
2008, p. 147). A manutencao do capital ecoldgico, o sistema
de plantio sustentavel com cultivos diversificados e os
aspectos singulares de humanizagdo do territorio, além de
marcarem a paisagem da propriedade, sdo fatores passiveis
de transformarem-se em produto para o turismo. Denominar
0s recursos naturais de capital ecolégico € uma forma de
preserva-los e transforma-los em atrativo para o turismo rural,
integrando os aspectos subjetivos de ambientes naturais para
estimular a procura por “[...] gratificagdo em esferas néao
materiais da vida” (MAZZETTO SILVA, 2012, p. 207).

MATERIAL E METODOS

Seis agricultores familiares associados da ADESSU se
dispuseram a participar da entrevista, além da extensionista
rural e o secretario de Turismo do municipio de Triunfo/PE,
totalizando oito entrevistados. Os autores Laville e Dionne
(1999, p. 171) ndo determinam um numero exato, apenas
citam que “quanto maior a homogeneidade, menor podera ser
a amostra, sem que sua representatividade — qualidade
essencial de qualquer amostra — se encontre gravemente
afetada por isso”.

A Analise Argumentativa foi a metodologia utilizada para
analisar as entrevistas semiestruturadas da pesquisa de
campo, que aconteceu no més de agosto de 2017, porque
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valoriza o “uso informal dos argumentos na fala do dia-a-dia e
dentro de um contexto especifico” (LIAKOPOULQOS, 2002),
abordando de forma qualitativa, uma vez que “os campos de
estudo nao sao situagdes artificiais criadas em laboratério,
mas sim praticas e interagdes dos sujeitos na vida cotidiana”
(FLICK, 2009, p. 23).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A coleta de dados foi realizada em propriedades nos
municipios de Triunfo e Santa Cruz da Baixa Verde atendidas
pela ADESSU. Observou-se que os agricultores familiares
entrevistados ndo percebiam o potencial de suas
propriedades e de seu modo de vida como atrativo,
entretanto, ao serem perguntados se os recursos naturais
preservados por eles podem atrair o turista, responderam que
sim, assim como a extensionista rural, evidenciando a
importancia de se ampliar as discussdes sobre a tematica do
turismo rural. Os agricultores familiares reconhecem que é
possivel se pensar em outras maneiras de se gerar renda
através do potencial ecolégico local, confirmando a
pluriatividade e multifuncionalidade da agricultura familiar no
contexto estudado.

CONSIDERAGOES FINAIS

Acredita-se que os recursos naturais preservados por esses
sujeitos do campo, assim como o modo de vida que imprime
uma singularidade em suas propriedades, tém potencial para
atrair as pessoas, seja com a finalidade educativa aprendendo
sobre agroecologia e a convivéncia com o semiarido ou para a
pratica de turismo. Conclui-se que o capital ecolégico permite
aos agricultores familiares dependerem menos de materiais e
servicos disponibilizados pelo mercado, tornando sua
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atividade sustentavel por usar mais de trocas com a natureza
viva, sendo também um elemento de atratividade para a
visitagdo que pode despertar a preocupagdo com a
manutengdo de recursos naturais.
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O PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO NAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS: UM
MAPEAMENTO SISTEMATICO
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RESUMO

O presente estudo teve como escopo verificar quais as
implicagbes geradas a partir da implantacdo do Programa de
Gestao e Desempenho (PGD) em termos de eficiéncia na
Administracdo Publica, no contexto de Universidades Publicas
Brasileiras, através da percepc¢ao dos gestores. A pesquisa é
considerada qualitativa e utiliza como procedimento
metodolégico o mapeamento sistematico, onde o cerne
principal € a caracterizacdo dos estudos e nao a realizacao de
analise e inferéncias de qualidade. A pesquisa foi realizada
tendo como referéncia: o Portal de Periédicos da Capes, a
plataforma Scielo Brasil e o repositério da Spell, por
constituirem bancos de dados detentores de uma gama
diversificada de artigos e publicagbes cientificas relevantes.
Constatou-se, através dos artigos selecionados, que, apesar
de muitas instituicdes estarem aderindo ao teletrabalho,
poucos sdo os artigos cientificos que tratam deste tema no
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ambito da administragdo publica. As consideragbes finais
levantam a necessidade de se contemplar mais o tema, uma
vez que a tendéncia deste modelo de trabalho de forma
remota esta sendo cada vez mais utilizado.

Palavras-chave: teletrabalho; universidade publica; gestado
publica; PGD.

INTRODUGAO

A ideia de teletrabalho nao é recente. Desde tempos idos ja se
€ considerada a possibilidade de executar agdes de trabalho a
distancia, em local diverso do que usualmente sao realizadas,
ou seja, fora das instalagdes fisicas da instituicdo. Tendo em
conta as reformas que o setor publico vem sofrendo nos
ultimos anos, na busca por melhores resultados, aliados a
redugcdo de custos e com a utilizagdo de recursos
tecnolégicos, foi possivel vislumbrar novas formas mais
flexiveis de organizacao do trabalho (Oliveira et al., 2020).

Com o inicio da pandemia do coronavirus, declarada em 11 de
margo de 2020, pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS), a
necessidade do distanciamento fisico impulsionou muitos
trabalhadores de instituicbes publicas a exercerem suas
atividades laborais de forma remota. No contexto pandémico,
o isolamento social imposto era necessario para tentar conter
0 avancgo da doenga, contudo, por outro lado, as organizacdes
nao poderiam parar suas atividades em detrimento de
possiveis danos, prejuizos ou dispéndios.

Na tentativa de minimizar os impactos advindos da COVID-19,
muitos o6rgaos publicos adotaram o modelo de trabalho
remoto, que permite que os servigcos sejam executados em
lugares diversos do que usualmente ocorriam (Balardini;
Bruginski; 2021).
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Esta pesquisa € derivada do Mestrado em Administracdo
Publica em Rede Nacional (Profiap), seguindo a tematica de
politicas publicas.

MATERIAL E METODOS

O estudo caracterizou-se pela abordagem qualitativa, pois
englobou a pesquisa e coleta de dados, e a andlise e
interpretacdo, com o intuito de desvendar o significado dos
dados (Marconi; Lakatos, 2022).

Para efetivar o mapeamento sistematico, foi necessario definir
a questdo de pesquisa que se desejou responder, sendo a
questao-problema apresentada abaixo:

(QP) Quais as implicagbes geradas a partir da implantagao do
PGD em termos de eficiéncia na administracdo publica, no
contexto de universidades publicas, através da percepc¢ao dos
gestores?

A estratégia utilizada envolveu a definigdo das bases de
dados a serem utilizadas na busca, os critérios de inclusdo e
exclusdo a serem considerados, e a execugdo pautada na
selegdo dos estudos e coleta dos dados. As bases de dados
utiizadas foram o Portal de Periddicos da Capes
(Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior), o repositério da SPELL (Scientific Periodicals
Electronic Library), e o Portal da SciELO (Scientific Electronic
Library Online).

Os descritores de busca detalhados apresentados como
strings de busca foram: no Portal de Periddicos da Capes,
“teletrabalho” E “universidade publica”; no repositério da Spell,
“teletrabalho”; e no Portal da SciELO, “teletrabalho” OR
‘programa de gestdo e desempenho” AND “universidade”.
Estas strings de busca foram utilizadas com o intuito de obter
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um melhor filtro na procura por estudos primarios que mais se
relacionem com o assunto abordado na presente pesquisa.

Inicialmente, foram encontrados 64 artigos no Portal de
Periodicos da Capes, 59 no repositério da Spell € 6 no Portal
da SciELO, totalizando 129 artigos. Apos esta pesquisa inicial,
foi realizada a leitura do titulo de cada artigo e iniciado o
processo de aplicacdo dos critérios de exclusado e inclusao,
tendo sido excluidos 16 artigos por motivo de duplicidade (14
da Capes e 2 da Spell).

No momento seguinte, a partir da leitura do resumo de cada
artigo, foram descartados mais 104 artigos porque nao
possuiam especificamente uma universidade publica brasileira
como objeto de estudo ou por tratarem de assuntos nao
relacionados diretamente com a pesquisa (5 da SciELO, 44 da
Capes e 55 da Spell).

Apreendeu-se, pela leitura dos resumos, que os demais
trabalhos que nao se encaixaram dentro do perfil da presente
pesquisa foram desconsiderados por serem: investigacoes
com énfase na relagdo de género e qual a implicacéo direta
que esta possui no contexto do teletrabalho; revisdes
sistematicas da literatura acerca do tema do teletrabalho;
artigos com enfoque em instituicbes de ensino, mas néo da
rede publica; pesquisas com foco exclusivo na visdo do
trabalhador acerca do impacto do teletrabalho em sua vida
pessoal/profissional; estudos que foram realizados em
empresas do ramo privado. A partir de entido, restaram 9
artigos, que foram lidos em sua integra.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Em um momento seguinte, a partir da leitura dindmica dos
objetivos, metodologia, resultados e consideragoes finais dos
9 estudos selecionados, foram identificados os beneficios e
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desvantagens decorrentes da implantagédo do teletrabalho em
universidades publicas brasileiras, provenientes, em sua
totalidade, dos efeitos provocados pela pandemia da Covid-
19, constituindo desta forma, a principio, um carater
emergencial de utilizagcdo desta modalidade de trabalho.

Tem-se que o0s aspectos percebidos como beneficios
preponderantes da implantagdo do teletrabalho a partir da
analise dos artigos foram “a flexibilidade de horario” e a
‘reducdo de tempo e custo com deslocamentos para a
universidade”, representando 15% cada, enquanto o “tempo
maior para desenvolver atividades que trazem beneficios
pessoais’, o “convivio com a familia” e a “melhoria da
qualidade de vida”, espelharam 10% cada.

Destarte, é possivel perceber que uma maior qualidade de
vida esta atrelada ao fato de o servidor ndo precisar se
deslocar todos os dias até o local de trabalho, enfrentando
transito e gastando combustivel. Corroborando o resultado
acima exposto, Lopes e Lunardi (2022, p.17) mencionam que
“tais vantagens refletem na presengca de mais tempo para
desenvolver atividades que trazem beneficios pessoais e
convivio com a familia, resultando em uma melhor qualidade
de vida dos servidores”.

Tem-se que os aspectos percebidos como desvantagens da
implantacdo do teletrabalho a partir da analise dos artigos
foram as “dificuldades quanto ao suporte e utilizacdo das
tecnologias de informacgao”, a “falta de respeito com o horario
de trabalho” e a “sobrecarga de trabalho, através do aumento
da carga horaria efetivamente trabalhada”, cada qual
representando 9% do total, em seguida aos “gastos com
internet, energia elétrica, aquisicdo de equipamentos por parte
dos servidores”, caracterizando 13% dos aspectos levantados
e a “falta de interagdo com colegas de trabalho, gerando
isolamento social”, figurando como 17%.
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Considerando que nem todos os individuos possuem
familiaridade com as tecnologias de informacido e
comunicagdo, mais conhecidas pela sigla TIC, havera
dificuldades no manejo e acesso a determinados programas,
aplicativos, sites, entre outros sistemas. Sendo desta forma, o
servidor que se enquadre nesta condigdo vera este fator por
um viés negativo, pois a adaptagdo tecnolégica apresenta-se
enquanto entrave na execugdo de atividades laborativas
(Leite; Lemos, 2021).

Outro ponto bastante citado foi em relagdo aos gastos
necessarios que o trabalhador precisa despender para montar
uma estrutura minima exigida para a correta manutencdo de
suas atividades a contento, fora das dependéncias fisicas da
instituicdo. Normalmente, enquadram-se nesta categoria
aparelhos eletroeletrénicos como celular e
computador/notebook, além das despesas fixas com internet e
energia, pelo menos.

Por fim, e apontado como o maior dos desafios em se
considerando o desempenho das atividades na modalidade de
teletrabalho, tem-se que o isolamento social é um grande
entrave na satisfagdo do servidor, uma vez que a falta de
interacdo com colegas de trabalho, gera um processo de
producao solitario e mais individualizado (Barreto et al., 2022).

Nascimento e Silva Junior (2022) destacam que a preferéncia
do regime de teletrabalho mais aceita é a do trabalho
semipresencial, também conhecido como hibrido, tanto pelos
gestores quanto pelos servidores. De acordo com o estudo
aplicado pelos autores, em relagdo ao trabalho presencial, é
apontado que “os gestores reconhecem que esse modelo
tradicional de trabalho ndo é o que retorna os maiores
beneficios para a organizagao” (2022, p.14).

De uma perspectiva geral, apenas um dos nove trabalhos
chega a se aprofundar na questdo em si do Programa de
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Gestdo e Desempenho (PGD), deixando claro que a
modalidade de teletrabalho adotada como forma de dar
continuidade as atividades laborativas foi instituida de forma
emergencial, em decorréncia do contexto pandémico que
assolou o pais e o mundo, porém, sem estar associada
necessariamente ao PGD instituido pelo Decreto no 11.072,
de 17/05/2022.

CONCLUSAO

O objetivo do trabalho foi identificar como a implantagdo do
PGD, enquanto modelo de trabalho, gera implicacbes na
eficiéncia da administracdo das universidades publicas
brasileiras, através da percepgdo dos gestores sobre tal
desempenho.

Destarte, a analise dos resultados pautou-se considerando a
realidade apresentada nos artigos onde houve a implantagéo
do teletrabalho impulsionado fortemente pela realidade trazida
pela pandemia da Covid-19. Foram apresentados pontos
positivos e negativos, todavia, o senso comum denota uma
maior probabilidade a adesdo ao teletrabalho do que a
permanéncia no modo de trabalho usual e exclusivamente
presencial.

Quanto as caracteristicas levantadas nos artigos analisados, o
PGD possui mecanismos que delineiam o modo de trabalhar,
visando a mensuragdo das atividades realizadas pelos seus
participantes, com foco na entrega por resultados e na
qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Portanto, em relagao ao horario de trabalho, por exemplo, um
dos itens que é considerado como desvantajoso, deixaria de
ser um desconforto ao servidor, visto que o PGD estabelece
diretrizes para que a execucdo das atividades laborais seja
feita em periodo pré-determinado. Assim, os contatos com o
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servidor seriam realizados dentro de um horario especifico,
nao se estendendo para além da jornada horaria diaria.

Quanto ao isolamento social, a dificuldade mais cotada no
tocante ao teletrabalho, esta também poderia ser de féacil
resolugdo, uma vez que o PGD admite o teletrabalho nas
modalidades integral, semipresencial e presencial. Aos
servidores que desejem fazer a opgao pelo regime hibrido, o
contato com os colegas de trabalho continuaria de forma
regular, em determinados dias na semana, possibilitando,
desta forma, a manutencao das relagbes sociais nos dias em
que for trabalhar presencialmente.

No tocante a falta de conteudo cientifico acerca da avaliagcao
do PGD a nivel da eficiéncia percebida ou nao através da
implantacdo do programa em universidades publicas
brasileiras, pelo olhar do gestor da instituicdo, faz-se mister
gue haja pesquisas a respeito deste tema, especificamente.

Muito se foi referendado quanto a visdo do servidor em
relacdo a vivéncia em teletrabalho em tempos de pandemia,
onde trabalhar remotamente tornou-se a Unica opgdo em
muitos dos casos. A vivéncia inserta no PGD considerou a
realidade dentro deste molde especifico de trabalho
demonstrando peculiaridades ao desempenho e eficiéncia
laborativa do servidor.

Contudo, para que os resultados sejam majoritariamente
positivos, é preciso envidar esforcos de todos os envolvidos
para que os objetivos do PGD possam ser atingidos. Ademais,
€ preciso ter a nogao da eficiéncia do programa pelo prisma
do gestor, uma vez que se o desempenho do servidor nao for
satisfatério, o gestor podera exclui-lo do PGD. Entao, a partir
da percepcgao dos beneficios e desvantagens do Programa de
Gestao e Desempenho por parte da gestdo da instituicdo é
que poder-se-a abarcar uma visao holistica deste modelo de
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trabalho, aliando esta andlise ao que ja existe na literatura
sobre o entendimento dos servidores acerca do tema.

Assim, destaca-se a escassez de estudos referentes ao tema
desse mapeamento sistematico, que podem e devem vir a ser
supridas com o desenvolvimento de estudos futuros.
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RESUMO

A alta prevaléncia mundial das doengas bucais repercute na
qualidade de vida e nos custos individuais e coletivos. Os
tratamentos demandam tecnologia especializada e geram
residuos que contribuem para a degradacao ambiental. Tais
agravos podem ser evitados com medidas preventivas
relacionadas ao estilo de vida. A pesquisa teve como objetivos
avaliar a percepcado dos servidores da Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE) sobre o impacto da saude
bucal na qualidade de vida, descrever o peffil
sociodemografico e funcional, e desenvolver acbes coletivas
de promogao de saude bucal no ambiente de trabalho. Trata-
se de um estudo transversal, observacional e descritivo, com
intervengao do tipo pesquisa-agao, realizado no Programa de
Mestrado Profissional em Saude Unica. A amostra foi
composta por 331 servidores, sendo a maioria do sexo
feminino, com idade entre 40 e 59 anos, com doutorado e
atuacdo como Técnico Administrativo em Educagdo. Os
resultados indicaram baixo impacto da saude bucal na
qualidade de vida, embora significativo em relagdo a idade,

'Universidade Federal Rural de Pernambuco - tatiana.aquino@ufrpe.br

2Universidade Federal de Pernambuco - petronio.martelli@ufpe.br

260



escolaridade e categoria funcional. Conclui-se que é
importante conhecer a percepcdo dos servidores para
estruturar programas de saude adequados as necessidades
dos mesmos. A inclusdo de agbes educativas no ambiente
laboral pode estimular praticas de autocuidado, que
contribuam para qualidade de vida, prevenir adoecimento,
reduzir custos e impactos ambientais, promovendo beneficios
alinhados ao conceito de Saude Unica.

Palavras-chave: Salde Bucal, Qualidade de Vida, Adulto,
Sustentabilidade, Educagdo em Saude, Saude do Trabalhador

INTRODUGAO

A abordagem “Saude Unica ou Uma S6 Saude” ganhou
destaque nos Ultimos anos diante do surgimento e
ressurgimento de doengas zoondticas de carater pandémico.
Questdes como as mudangas climaticas, resisténcia de
antimicrobianos e seguranca alimentar ganharam evidéncia
mundial e trouxeram destaque para discussdes sobre a
compreensdo e o enfrentamento dos riscos globais a saude
(SCHNEIDER et al., 2019).

O conceito multifacetado da saude abrange ndo apenas o
bem-estar fisico, mas também a interconexdo entre humanos,
animais e ecossistemas, conforme reconhecido pelo Ministério
da Salde por meio da abordagem da Saude Unica (BRASIL,
2022). Essa perspectiva integrada e transdisciplinar busca
otimizar a saude de todos os seres vivos € do meio ambiente,
promovendo o desenvolvimento sustentavel e enfrentando
ameacas a saude publica.

Na saude bucal, a carie dentaria e a doenca periodontal
figuram entre as doengas crbnicas mais prevalentes, que
podem interferir em fungdes basicas como mastigagéao,
fonagdo, degluticdo e nutricdo; autoestima; produtividade;
além de gerar custos econbdmicos e ambientais elevados
(DOBRZANSKI et al., 2020; CRESCENTE; GEHRKE;
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SANTOS, 2022). Ja o caéncer bucal, quando néo
diagnosticado precocemente, tem elevado potencial de
morbimortalidade. Em Recife, em 2020, 3,62% das mortes por
cancer estavam associadas a neoplasias de labio, cavidade
oral e faringe (BRASIL, 2020).

Assim, modelos de atengdo que priorizem prevencdo e
promogao de saude sao essenciais (CORTEZ et al., 2023). E
embora nao esteja explicitamente nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagédo das
Nagdes Unidas (ONU), a saude bucal contribui para o objetivo
sustentavel n° 3, que visa assegurar vida saudavel e bem-
estar (HUANG; CHANG, 2022).

Com o conhecimento dos impactos econdmicos e ambientais
causados por tratamentos odontologicos curativos, além do
reconhecimento da importancia e efetividade de adocao de
programas preventivos, observa-se a necessidade de
implantacao de programa de educacdo em saude na UFRPE,
com inclusdo de acgdes educativas de saude bucal para
promogao de saude direcionadas ao servidor, no seu
ambiente de trabalho. E desta forma, contribuir para a
implementagéo da Politica de Promogao a Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho (PSQVT) da UFRPE, considerando a
percepcao do servidor sobre sua saude (ZOVKA; MARTELLI,
CEBALLOQOS, 2025).

Este estudo objetiva descrever o perfil sociodemografico e
funcional dos servidores da UFRPE, além de analisar a
percepcao sobre o impacto da saude bucal na qualidade de
vida, subsidiando a inclusdo de agbes educativas na Politica
de Promogcdo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho
(PSQVT/UFRPE). Fez parte do Trabalho de Conclusdo do
Curso do Programa de Mestrado Profissional em Saude Unica
da UFRPE (ZOVKA; MARTELLI; CEBALLOS, 2025).
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MATERIAIS E METODOS

A pesquisa foi realizada na sede da UFRPE, em Recife. Trata-
se de estudo transversal, observacional e descritivo, com
projeto de intervencédo tipo pesquisa-acédo, coordenado pela
pesquisadora servidora da instituic&o.

A coleta ocorreu entre agosto/2024 e janeiro/2025 por meio de
questionarios online (Google Forms) enviados por e-mail
institucional e grupos de WhatsApp. Utilizaram-se dois
instrumentos: Questionario sociodemografico e funcional
eOral Health Impact Profile — OHIP-14, validado no Brasil
(CARNEIRO et al., 2023), para avaliar impacto da saude bucal
em sete dimensoes.

Quanto aos aspectos éticos foram seguidas as Resolugdes n°
466/2012 e n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude. O
projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
UFRPE (parecer n° 6.697.405).

RESULTADOS e DISCUSSAO

A andlise descritiva realizada com a amostra de 331
servidores da UFRPE revelou um perfil sociodemografico e
funcional que reflete caracteristicas significativas da
populacido estudada. Houve predominancia do sexo feminino
e a alta qualificacdo académica, com a maioria dos
participantes possuindo doutorado. Indica um corpo
profissional altamente capacitado, o que pode influenciar
positivamente a percepgao sobre a saude bucal e a qualidade
de vida. A faixa etaria predominante entre 40 e 59 anos
também é relevante, pois essa faixa etaria pode estar mais
suscetivel a problemas de saude bucal.

Nao se observou associagdo com o impacto das condi¢des de
saude bucal na qualidade de vida dos servidores, relacionada

” o«

as variaveis “sexo”, “estado conjugal’ e “carga horaria”.
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Os resultados do OHIP-14, que mediram a qualidade de vida
relacionada a saude bucal, apresentaram um escore médio de
3,85 + 4,43, indicando um impacto global relativamente baixo.
Esse achado pode ser explicado pelo perfil homogéneo da
amostra, formada por servidores publicos com estabilidade
financeira. A literatura destaca que desigualdades
socioeconémicas permanecem como determinantes
importantes da saude bucal. Quanto menor escolaridade e
renda, maior a possibilidade de desenvolver agravos bucais
(CRESCENTE, 2022; BLOCK; KONIG; HAJEK, 2022).

Também foi possivel evidenciar que os dominios dor e
desconforto psicolégico pontuaram com os de maiores
escores médios no OHIP-14, semelhantemente a outro estudo
(ARAUJO et al.,2024). Mesmo em populacdes com maior
escolaridade e estabilidade financeira, como a estudada, a dor
permanece como barreira significativa ao bem-estar. A
relevincia deste sintoma reforca a necessidade de
intervengcdes preventivas mais eficazes para promogao da
saude bucal, visando a reducdo de agravos. Ja os dominios
limitacdo funcional, incapacidade fisica, incapacidade
funcional e desvantagem tiveram os menores escores,
indicando que o impacto baixo ndo prejudicou as atividades
sociais e funcionais dos servidores.

A analise por categoria funcional revelou que técnicos
administrativos em educagédo apresentaram maiores médias
no OHIP-14 em comparacdo a docentes, com significancia
estatistica nos  dominios:  desconforto  psicoldgico,
incapacidade psicolégica e incapacidade social. Essas
diferencas indicam que aspectos ocupacionais influenciam a
saude bucal percebida e ressaltam a importdncia de
considerar as especificidades de cada categoria funcional ao
desenvolver politicas de saude para o servidor. O resultado
pode estar relacionado a fatores como menor flexibilidade na
jornada, dificuldade de acesso a servigos odontolégicos ou
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condigdes laborais mais rigidas. Dessa forma, as agbes
podem ser direcionadas para atender as necessidades
especificas dos servidores que, por meio da pesquisa,
demonstraram sofrer um impacto mais significativo das
condi¢bes de saude bucal em sua qualidade de vida.

A andlise por faixa etaria revelou que houve diferenga
significativa na percepgdo do impacto da saude bucal na
qualidade de vida entre as diferentes faixas etarias. O escore
total do OHIP-14 aumentou progressivamente com o aumento
da idade, assim como observado em outros estudos (BLOCK;
KONIG; HAJEK, 2022; FUNKAI; DARTEVELLE; JONES,
2022; CORTEZ et al, 2023; HONG; THOMSON,;
BROADBENT, 2023; SUN et al., 2024).

A percepcao de diminuicdo da qualidade de vida em adultos e
idosos pode ser justificada pela falta de programas
preventivos direcionados ao publico adulto; pela negligéncia
com habitos de higiene e dieta; pelas limitagdes funcionais
decorrentes do processo de envelhecimento, que dificultam os
cuidados de higiene; pelo uso de medicamentos que alteram
as fungdes bucais e/ou pelo efeito cumulativo dos agravos de
saude bucal. De qualquer forma, evidencia a necessidade de
adocédo de programas de promocao de saude e prevencao de
agravos direcionados ao publico adulto, para favorecer um
envelhecimento saudavel com a manutengdo das fungdes
bucais preservadas (FUNKAI; DARTEVELLE; JONES, 2022).

Houve associagéo estatisticamente significativa na percepg¢ao
do impacto da saude bucal na qualidade de vida em funcéo do
nivel de escolaridade. O escore total do OHIP-14 diminuiu
com o aumento da escolaridade. A maioria dos servidores
respondentes apresentaram nivel de escolaridade alto, com
65,3% apresentando mestrado e doutorado. O resultado
encontrado corrobora com literatura consultada que
reconhece o nivel de escolaridade alto como um fator de
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protecdo para doencas bucais (BLOCK; KONIG; HAJEK,
2022).

Destaca-se que o plano de cargos e carreiras do servidor
publico federal contempla com aumento de salario o servidor
qgue melhora sua qualificagdo. O recebimento de adicional de
qualificacdo incentiva a busca de aperfeicoamento e
qualificagcao profissional. O incentivo é concedido ao servidor
que possui escolaridade formal superior a exigida para o
cargo de que ¢é titular (BRASIL, 2005). Uma situagao
econbmica favoravel facilita o acesso a produtos e servigos
odontologicos.

Tanto a escolaridade alta como o aumento da renda podem
contribuir para a boa percepcdo da qualidade de vida e o
baixo impacto das condicbes de saude bucal na qualidade de
vida dos servidores da UFRPE. Estudos indicam que pessoas
de posicdo socioecondmica mais baixa e com menos
escolaridade sdo mais propensas a apresentarem pior
condicdo odontoldgica nos varios estagios da vida (SILVEIRA
et al.,, 2021; CRESCENTE, 2022).

CONCLUSAO

Através da pesquisa foi possivel conhecer a percepgao dos
servidores da Universidade Federal Rural de Pernambuco
sobre as condigbes de saude bucal na qualidade de vida,
descrever o perfil sociodemografico e funcional dos servidores
e colaborar para o desenvolvimento do programa de
promocao de qualidade de vida da UFRPE.

De forma geral, os escores do OHIP-14 indicaram baixo
impacto da saude bucal na qualidade de vida dos servidores.
Entretanto, foram observadas diferengcas significativas
relacionadas a idade, escolaridade, categoria funcional e
tempo de vinculo, sugerindo que caracteristicas demogréficas
e profissionais influenciam alguns dominios especificos da
qualidade de vida relacionada a saude bucal. Esse resultado
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pode estar relacionado as caracteristicas sociodemograficas e
funcionais da populagao pesquisada, que possui um alto nivel
de escolaridade e bons recursos financeiros.

Embora o impacto geral seja classificado como baixo, a dor e
o desconforto psicolégico apresentaram escores relevantes
que merecem atencdo. Além disso, o aumento do impacto
associado a idade ressalta a importancia de incluir agées de
educacao e autocuidado voltadas a promogao da saude e a
prevencao das doencgas bucais mais prevalentes. Os achados
reforcam a necessidade de implantar acbes educativas e
preventivas no ambito da Politica de Promog¢do a Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho da UFRPE, fortalecendo
praticas integradas de autocuidado, alinhadas ao conceito de
Saude Unica e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.
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PRATICAS DE CONTABILIDADE GERENCIAL E
FATORES CONTINGENCIAIS NA INDUSTRIA
PERNAMBUCANA: UMA ANALISE SOBRE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Sérgio José de Andrade’

Aldo Leonardo Cunha Callado?

RESUMO

Esta pesquisa analisou a relagao entre fatores contingenciais
e a adogado do Planejamento Estratégico em industrias de
produtos quimicos, borracha e plastico de Pernambuco. Trata-
se de um estudo descritivo, quantitativo e de carater
censitario, contemplando as 90 empresas listadas na FIEPE,
das quais 45 participaram (taxa de retorno de 50%). A coleta
de dados foi realizada por meio de um levantamento (survey),
através de um questionario enviado por e-mail, WhatsApp e
LinkedIn. Para analise, utilizaram-se estatistica descritiva e o
coeficiente de correlagdo de Spearman, considerando
significAncia de 95% (p=0,05), com apoio do software
Jamovi®. Os resultados indicaram, em sua maioria, relagdes
diretamente proporcionais entre os fatores contingenciais e a
adocdo de praticas de Planejamento Estratégico,
evidenciando sua relevancia para a gestao organizacional.

Palavras-chave: planejamento estratégico.
Fatorescontingenciais. Setorindustrial.

"Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE
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1 INTRODUGAO

Este artigo deriva da dissertagcdo de Andrade (2023), Praticas
de Contabilidade Gerencial e Fatores Contingenciais no Setor
Industrial de Pernambuco, apresentada ao Programa de Pos-
Graduagao em Controladoria da UFRPE.

A contabilidade gerencial tem sido amplamente investigada
sob diversas abordagens, destacando-se a Teoria da
Contingéncia, que auxilia a compreender organizacdes
inseridas em ambientes competitivos e incertos (Ritta;
Lavarda, 2017; Otley, 2016). Nessas condi¢cdes, empresas
buscam praticas capazes de potencializar o desempenho e
garantir vantagens competitivas (Silva; Callado, 2018).

Embora técnicas modernas sejam difundidas (Klein, 2014),
estudos nacionais e internacionais revelam baixa adesdo a
essas praticas (Colares; Ferreira, 2016; Santos et al., 2017;
Oliveira et al., 2019), reforgando a necessidade de examinar
fatores que condicionam sua utilizacdo, sobretudo em paises
em desenvolvimento.

A Teoria da Contingéncia sustenta que ndo existe modelo
universal de gestdo, pois variaveis internas e externas
moldam estruturas e praticas (Araujo et al., 2019; Chenhall,
2003), tornando essencial compreender como tais fatores
impactam o desempenho (Araujo; Callado; Cavalcanti, 2014).

Diante desse cenario, este estudo busca responder: Qual a
relacdo entre fatores contingenciais e a adocdao do
Planejamento Estratégico por industrias de produtos quimicos,
borracha e material plastico em Pernambuco? O objetivo é
analisar essa relagao, contribuindo para o entendimento de
como variaveis contextuais influenciam praticas de gestéo
estratégica. Ja a relevancia reside em investigar um segmento
pouco explorado e oferecer subsidios que auxiliem gestores a
implementar o Planejamento Estratégico com maior eficiéncia,
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fortalecendo a competitividade em ambientes complexos e
incertos.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. Teoria Contingencial e Praticas de Contabilidade
Gerencial

Com o crescente aumento das necessidades de informacdes
oportunas e tempestivas, as organizacbes tendem a
desenvolver os seus sistemas de contabilidade gerencial,
utilizando praticas contemporaneas de contabilidade gerencial
que fornecam esse tipo de informagao (Chenhall; Langfield-
Smith, 1998). Praticas essas notadamente pertencentes aos
estagios 3 e 4 da classificacao feita pelo IFAC (1998) devido
as suas caracteristicas mais dindmicas e maior poder de
influenciar a tomada de decisdo da alta gestdo das
organizacgdes.

Na estrutura da Teoria da Contingéncia, as praticas de
contabilidade gerencial estdo incluidas na estrutura
organizacional (Anderson; Lanen, 1999). Outros estudos
também utilizaram a teoria da contingéncia para a analise de
praticas de contabilidade gerencial (Uyar; Kuzey, 2016;
Schoute; Budding, 2017; Kuzey; Uyar; Delen, 2019).

2.2 Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico, aliado a gestdo por desempenho
e a um forte foco em mercado, constitui a base da gestdo

organizacional contemporéanea, potencializando a
competitividade das empresas e ampliando suas chances de
sobrevivéncia no cenario empresarial atual

(Poister;Aristigueta; Hall, 2015).

De acordo com Wright, Kroll e Parnell (2000), a estratégia
consiste em planos da alta administragdo para alcancar
resultados alinhados a missdo e objetivos organizacionais.
Entretanto, organizagdes frequentemente enfrentam desafios
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no gerenciamento estratégico (Carneiro et al.,, 2016),
demandando ferramentas que apoiem decisdbes mais
assertivas e potencializem seu desempenho.

A empresa sO se desenvolvera se conseguir se ajustar
rapidamente ao contexto, e o planejamento estratégico
oferece meios inteligentes para esses ajustes, sendo mais
flexivel que o planejamento de longo prazo, permitindo
respostas ageis as mudancas do ambiente (Nascimento,
2006).

2.3 Fator Contingencial - Ambiente Organizacional

O ambiente organizacional reune fatores externos que
influenciam os sistemas de controle gerencial (Leite et al.,
2015; Chenhall, 2003), como competicdo de precos e
mudangas nos servicos. A analise dessas forgas orienta o
posicionamento estratégico das organizagbes, que podem
adotar estratégias de baixo custo ou diferenciacdo, com
escopo amplo ou restrito (Porter, 1991).

2.4 Fator Contingencial - Tecnologia

No contexto organizacional, “tecnologia” refere-se aos
processos da empresa, englobando recursos, pessoas e
conhecimento (Chenhall, 2003). As inovagdes tecnoldgicas,
especialmente em informacdo, sdo aplicadas de diversas
formas, como no intercambio eletronico de dados, gestao da
cadeia de suprimentos e armazenamento ou analise de dados
para relacionamento com clientes (Hyvonen, 2007).

2.5 Fator Contingencial - Porte Empresarial

O tamanho da organizagdo é um fator contingencial interno
que influencia as praticas de controle gerencial (Oliveira;
Callado, 2018). O porte pode ser medido por variaveis como
namero de empregados, ativos ou volume de vendas,
refletindo diferentes formas de analisar sua dimensdo e
impacto nos sistemas de controle (Donaldson, 2015).
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2.6 Fator Contingencial - Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional define funcdes, relacionamentos e
delega responsabilidades para a tomada de decisdes
(Anthony; Govindarajan, 2008). Segundo Marques e Souza
(2010), a escola classica defendia um modelo Unico e
mecanicista, com decisdes centralizadas, pouca participacéo
dos empregados e restricbes a inovagdo dentro das
organizagdes.

2.6 Fator Contingencial - Estratégia Empresarial

Organizagcbes adotam diferentes posicbes ambientais, e
praticas de contabilidade gerencial variam conforme a
estratégia (Chenhall, 2003; Otley, 2016). Empresas que
buscam diferenciacdo  tendem a usar  praticas
contemporaneas, enquanto as focadas em lideranca de
custos utilizam praticas tradicionais (Abdel-Kader; Luther,
2008). Ajustar estrutura a estratégia otimiza o desempenho
financeiro (Bomfim; Callado, 2021).

3 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como descritiva, pois buscou
identificar as praticas de planejamento estratégico utilizadas
por industrias de fabricagdo de produtos quimicos em
Pernambuco, além de compreender os fatores que motivam
ou limitam sua adog¢do, considerando elementos
contingenciais que afetam essas empresas (Gil, 2019).
Quanto aos resultados, trata-se de uma pesquisa aplicada, ao
gerar conhecimento especifico sobre a adoc¢ao de praticas de
contabilidade gerencial nesse segmento.

Os dados primarios foram coletados diretamente com os
responsaveis pela contabilidade gerencial das industrias, por
meio de um questionario estruturado, configurando uma
abordagem quantitativa. A analise utilizou estatistica para
interpretacdo dos dadose amostragem probabilistica,

274



permitindo a generalizagdo dos resultados (Saunders; Lewis;
Thornhill, 2016).

Para definir o universo da pesquisa, foram consultadas bases
da FIEPE, identificando 90 empresas enquadradas no CNAE
de fabricacdo de produtos quimicos, borracha e plasticos. O
questionario aplicado, adaptado de Imlau (2015) e Lima
Sobrinho  (2020), continha 17 questbes fechadas,
majoritariamente em escala Likert, distribuidas em quatro
blocos tematicos.

A coleta ocorreu entre 11 de abril e 31 de agosto de 2022, por
meio de um link do Google Forms, preenchido pelos
participantes. Os dados obtidos foram tabulados no
MicrosoftExcel® e analisados com o uso da estatistica
descritiva e inferencial, aplicando o coeficiente de correlagcéo
de Spearman com apoio do software Jamovi® para calculo
dos coeficientes.

4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo objetiva apresentar, analisar e discutir os
resultados encontrados tanto se utilizando da estatistica
descritiva, como também por meio da estatistica inferencial
utilizando-se do teste nao paramétrico de Spearman.

4.1. Perfil das Empresas Pesquisadas

O questionario foi respondido por 45 das 90 empresas
contatadas, correspondendo a uma taxa de resposta de 50%.
Do total de respondentes, 23 (51%) pertencem ao setor de
produtos quimicos e 22 (49%) ao setor de borracha e material
plastico, evidenciando praticamente um equilibrio entre os
setores.

Outro ponto analisado em relagdo a estrutura das empresas
foi a categoria tamanho. O tamanho das empresas foi
analisado sob a perspectiva do faturamento anual. A Tabela 1
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expde os dados relativos ao faturamento bruto anual das
industrias analisadas.

Tabela 1 - Distribuicdo de frequéncia referente ao faturamento
anual das empresas investigadas

Faturamento anual Frequéncia %

Até R$ 360 mil 0,00 0,00%
De R$ 360 mil a R$ 4,8 mi 9,00 20,00%
De R$ 4,8 mi a R$ 300 mi 21,00 46,67%
Acima de R$ 300 mi 15,00 33,33%
Total 45,00 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa
(2022)

Nota: Valores em reais (R$), abreviados como mil (milhar) e
mi (milhao).

A terceira variavel analisada em relagdo ao perfil das
empresas pesquisadas diz respeito ao tempo de atuagéo no
mercado em que estdo inseridas. Ja a Tabela 2, evidencia os
resultados encontrados para essa variavel.

Na sequéncia com a analise das relagbes entre as variaveis
consideradas, a Tabela 3 expde os coeficientes de correlacao
obtidos entre o perfil das empresas e a adogdo de praticas
ligadas a Andlise estratégica.

276



Tabela 2 - Distribuicdo de frequéncia referente ao tempo de
atividade das empresas investigadas

Tempo de atividade Frequéncia %

Até 5 anos 0,00 0,00%
Superior a 5 anos até 10 anos 6,00 13,33%
::]Jc[))serior a 10 anos até 15 8.00 17.78%
Superior a 15 anos 31,00 68,89%
Total 45,00 100,00%

Nota. Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da
pesquisa (2022).

Tabela 3 — Relacdo entre as caracteristicas da empresa e a
adocgao das praticas de Analise Estratégica.

Praticas de | Correlagao

Analise Faturamento |Tempo de|Amplitude
Estratégica Anual Mercado |de Mercado
Elabora o]

Planej. 0.695*** -0.125 0.709***
Estratégico

Implementa o]

Plane;. 0.634*** -0.171 0.691***
Estratégico

Nota: * p < .05, ** p <.01,"* p < .001

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da

pesquisa (2022).
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Até aqui os testes revelaram correlagdo significativa entre
praticas de analise estratégica e variaveis Faturamento e
Amplitude de Mercado: empresas com maiores valores e com
atuacdo em mercados mais amplos tendem a adota-las mais.

A Tabela 4 a seguir, apresenta o coeficiente de correlagcao de
Spearman, relacionando fatores contingenciais as praticas de
planejamento estratégico.

Tabela 4 — Relagéo entre os fatores contingenciais e a adogao
das praticas de Analise Estratégica.

Fatores
. . Elabora Implementa
Contingenciais x . .

- Planej. Plane;j. Fator
Analise Estratégico | Estratégico
Estratégica
AtltUdeSA . da _0.530*** _0.498***
concorréncia
Competicdo por
compra de|_o.300* -0.349*
matéria
prima/insumos
Tecnologia para o
processo 0.514** 0.555***
produtivo
Restricbes legais,
polltch:as_ e|0.182 0.242 Ambiente
econbmicas
Gostos e
preferencias dos|0.206 0.262
clientes
Diversidade nas
caracteristicas
dos produtos | 0.336* 0.377*
encontrados  no
mercado
Diversidade 0.270 0.335%
tecnologica na
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producéao

Diversidade nas
caracteristicas

dos mercados | 0.343* 0.287

atendidos pela

empresa

Pouc;as empresas 0.562%* 0.540%**

dominam o setor

Comércio

eletrénico (E-10.013 0.038

commerce)

Gestao de

relacionamento 0.076 0.098

(CRM)

Gerenciamento

da cadeia delgzagu | g gggrr
suprimentos .
(SCM) Tecnologia
Armazenamento: 0.736** 0.715***
Nuvem/Local

Troca eletrbnica - Kok

de dados (EDI) 0.486 0.408

Sistema integrado ok ok

de Gestso (ERP) | 9-5°0 0.517

Business ok *

Intelligence (B1) | 9479 0.360

Possibilita a

execucgao de

tarefas por | 0.526*** 0.481***

equipes

multifuncionais Estrut
Adota programas strutura
de qualificagao de | 0.624*** 0.548***

gestores

Utiliza programas 0.626*** 0.676***

de treinamento e
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qualificacdo  de

empregados

Estimula a gestéo

participativa €| g gggu | g 5gpeer
resolucao

colaborativa

Estrutura

funcional COM | o G5 0.666%**
departamentos

especializados

Estrutura

diisional -~ porf g g54e | .0.438"
atividades

repetidas

Buscar alta

qualidade do|0.495*** 0.468**
produto

Oferecer Suporte

ao cliente e pos-|0.562*** 0.630***
venda

Desenvolver

caracteristicas 0.454** 0.456**
unicas do produto

A imagem da

marca da

empresa ser|0.457** 0.398** Estratégia
melhor dentre a

concorréncia

Investir mais em

P&D que | 0.529*** 0.545***
concorrentes

Oferecer produtos

com o menor|-0.310* -0.217
preco

Focar em

produtos e|0.259 0.373*
mercados atuais
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Ser pioneira no

atendimento  de

novos mercados e | 0.647*** 0.571***
oferta de novos

produtos

Resposta rapida

ao mercado com|0.373* 0.424**
inovacgao

Expandir

mercados €10.261 0.320*
angar  produtos

viaveis

Nota. * p < .05, ** p < .01, ** p <.001

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa
(2022)

Observando estes grupos de variaveis versus praticas de
analise estratégicas, logo no primeiro grupo referente ao
ambiente, percebem-se correlagdes significativas, positivas
moderadas entre o fator ‘Tecnologia necessaria para o
processo produtivo’ e a pratica de implementagdo do
planejamento estratégico, indicando que a tecnologia exerce
influéncia na implementacado do planejamento estratégico nas
empresas pesquisadas.

Ja com relagao ao fator seguinte, tecnologia, faz-se pertinente
destacar que todas as relagdes significativas encontradas séo
diretamente proporcionais, em que as variaveis testadas
aumentam e diminuem no mesmo sentido. O relacionamento
entre o fator ‘Gerenciamento da cadeia de suprimentos (SCMY
e a elaboragao do planejamento estratégico apresentaram o
maior ro (p) de Spearman de 0,739. Indicando uma correlagéo
alta.

Observa-se ainda que a estrutura funcional, a gestao
participativa, os programas de treinamento e participagdo na
visdo destes gestores seguem tendo uma relagéo diretamente
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proporcional com a adocgao/utiizagdo de praticas de
contabilidade gerencial a exemplo do que ocorreu no grupo de
praticas anteriores. A estrutura divisional, entretanto,
apresenta uma correlagdo baixa em relagao as praticas deste
grupo, indicando pouca influéncia deste fator na adocgéao
destas praticas.

No ultimo grupo, Estratégia, a relacdo entre ‘Ser pioneira no
atendimento de novos mercados e oferta de novos produtos’
comparada com pratica de ‘Elabora Planejamento estratégico’
e ‘Oferecer suporte ao cliente do produto/servigo’ relacionando
com ‘Implementa Planejamento estratégico’. Ambas as
relagbes apresentando uma correlacdo diretamente
proporcional moderada, indicando que a elaboragdo e
implementacdo do planejamento estratégico contribuem para
a os objetivos descritos nas linhas acima.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Em relacdo ao perfil das empresas pdde-se constatar que a
maioria tem mais de 15 anos de atuagdo no mercado. Um
percentual de 46,67% dessas empresas tem faturamento
anual entre R$ 4,8 milhdes e R$ 300 milhdes, outros 33,33%
tém faturamento acima de R$ 300 milhdes e 20% tém
faturamento de R$ 360.000,00 até 4,8 milhdes, portanto
conforme critério do BNDES, a maioria das empresas
respondentes esta classificada como média empresa ou
grande empresa.

Com relagdo aos testes referentes as variaveis do perfil das
empresas percebeu-se a ocorréncia de correlagdes
estatisticamente significativas diretas dos fatores ‘Faturamento
anual’ e ‘Amplitude de mercado’ com varias praticas em
destaque as praticas de custeio e a pratica de orgamento de
capital que apresentou correlagdo muito alta com o fator
Faturamento anual.
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Com base nos resultados, o estudo evidencia como o perfil
das empresas, seus fatores contingenciais e a frequéncia do
Planejamento Estratégico auxiliam na compreensdo da
realidade organizacional. Esses elementos apoiam
proprietarios, diretores e gerentes na reflexdo sobre desafios
cotidianos e decisbes estratégicas, fortalecendo o
entendimento do setor pesquisado.
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PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO NO
SETOR PUBLICO FEDERAL: UM MAPEAMENTO
SISTEMATICO

Rodrigo Lima de Souza’

Prof.2 Dr.2 Angela Cristina Rocha de Souza®

RESUMO

O Programa de Gestao e Desempenho (PGD) tem promovido
transformacoes significativas na administracado publica federal
ao incorporar principios da gestao por resultados e flexibilizar
as formas de trabalho. Este artigo analisa a producao
cientifica recente sobre o PGD, com o objetivo de identificar
enfoques predominantes, tendéncias analiticas e principais
achados. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, fundamentada
em mapeamento sistematico da literatura publicada entre
2022 e 2025, que resultou na selecdo de treze artigos
cientificos. A analise tematica organizou os estudos em quatro
eixos: transformacgbes organizacionais; desafios e limites do
trabalho remoto; salude e bem-estar no trabalho; e avaliacdo
de desempenho e gestdo por resultados. Os resultados
indicam avangos como a substituicio do controle de
frequéncia pela mensuracdo de entregas e o estimulo a
eficiéncia. = Contudo,  evidenciam também  desafios
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relacionados a padronizacdo de critérios, ao preparo gerencial
e aos impactos sobre a saude e a equidade no trabalho.
Conclui-se que o PGD contribui para a modernizagdo da
gestdo publica, desde que acompanhado de suporte
organizacional adequado.

INTRODUCAO

A busca por maior €ficiéncia e flexibilidade na administragcao
publica tem favorecido a adocdo de modelos de gestao
orientados por desempenho, influenciados pelos principios da
Nova Gestao Publica (NGP), introduzidos no Brasil na década
de 1990 (Bresser-Pereira, 1996; Abrucio, 2007; Peci; Sobral,
2011).

Em contextos mais recentes, a pandemia de COVID-19
ampliou tais discussdes ao expor limitacdes estruturais da
gestdo publica e exigir maior resiliéncia organizacional
(Caldeira et al., 2023).

Nesse cenario, o governo federal instituiu o Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD), por meio do Decreto n°
11.072/2022, permitindo o trabalho presencial ou remoto com
foco em entregas previamente definidas. O PGD insere-se em
um ambiente marcado por transformagdo digital,
reorganizacéo do trabalho e crescente demanda por inovagao
nos servigos publicos (BRASIL, 2022).

Estudos recentes apontam que, embora o PGD represente
uma inovagao organizacional relevante, sua consolidagao
ainda enfrenta entraves normativos e operacionais, além de
limitacbes na producao cientifica disponivel, o que reforca a
existéncia de lacunas quanto a sistematizacdo de achados
(Gurgel; Ceolin; Correia-Neto, 2025).

O presente artigo enquadra-se no eixo Gestdo e Politicas
Publicas, tendo sido elaborado a partir de estudos em
andamento no ambito do Programa de Mestrado Profissional
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em Administragdo Publica (PROFIAP/UFRPE). Busca-se
oferecer uma analise sistematica da literatura recente sobre o
PGD no setor publico federal (2022-2025), identificando
tendéncias e contribuicdes relevantes para gestores,
pesquisadores e formuladores de politicas.

MATERIAL E METODOS

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, fundamentada
em pesquisa bibliografica, a partir de um mapeamento
sistematico da literatura cientifica recente sobre o PGD no
setor publico federal. A escolha metodolégica justifica-se pela
necessidade de consolidar e analisar criticamente os
conhecimentos produzidos entre 2022 e 2025, periodo
marcado pela regulamentagéo e expansdo do programa.

A revisao foi conduzida com base nas diretrizes propostas por
Tranfield, Denyer e Smart (2003), que estabelecem critérios
explicitos para a busca, selegdo e anadlise de estudos,
assegurando rigor  metodoldgico, transparéncia e
reprodutibilidade. A estratégia incluiu a definicao de
descritores, aplicacdao de filiros e analise da relevancia
tematica dos documentos recuperados.

As buscas foram realizadas entre junho e julho de 2025, tendo
o Google Académico como principal base de pesquisa.
Utilizou-se a string de busca “Programa de Gestdao e
Desempenho” or “PGD”, aplicada aos campos de titulo,
resumo e palavras-chave, com recorte temporal entre 2022 e
2025. Complementarmente, a mesma string foi aplicada nas
bases SciELO, Portal de Periédicos da CAPES, Scopus, Web
of Science e na Biblioteca do PGD. O levantamento
evidenciou duplicidades, indicando que os resultados das
demais bases ja constavam no Google Académico.

Foram identificados 276 documentos. Apds a aplicacdo dos
critérios de inclusdo (artigos cientificos revisados por pares,
em texto completo e com abordagem tedrica ou empirica
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sobre o PGD) e exclusdo (textos normativos, revisoes,
dissertacbes, trabalhos de eventos, capitulos, duplicados ou
com escopo tangencial), 33 estudos foram lidos integralmente,
dos quais 13 compuseram o corpus final.

A analise foi conduzida pela técnica de categorizagao tematica
de Bardin (2016), que possibilitou identificar padroées,
convergéncias e tensdes interpretativas. Os artigos
selecionados foram organizados em quatro eixos: (1)
Transformagbes Organizacionais; (2) Desafios e Limites do
Trabalho Remoto; (3) Saude e Bem-Estar no Trabalho; e (4)
Avaliacao de Desempenho e Gestdo por Resultados. Essa
estrutura orientou a discussao critica apresentada na secao
seguinte.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos 13 artigos selecionados evidenciou
convergéncias e divergéncias sobre a implantacdo do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) no setor publico
federal, cujo detalhamento apresentamos nos tépicos a seguir:

Transformagdes Organizacionais

Os estudos analisados evidenciam que o PGD promoveu
transformagdes organizacionais significativas no setor publico.
Virgilio (2024) mostra que, nas IFES, a substituigdo do
controle de frequéncia pela mensuracido de resultados
demandou reorganizacdo administrativa e adequacdo dos
fluxos de trabalho.

Assuncao et al. (2023), ao estudar a CGU, apontam que a
pactuacdo de metas mediada por plataformas digitais alterou
padrdes de interacdo entre gestores e equipes, consolidando
uma légica orientada a entregas. Kleiman et al. (2023)
destacam que a implementacao do PGD exigiu 0 mapeamento
de processos e a criagcdo de mecanismos informatizados de
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acompanhamento, redefinindo praticas gerenciais
tradicionais.

Hernandes e Lemos Junior (2023) observam que, na Rede
Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, a pandemia
acelerou a adesdo ao programa, impulsionando ajustes
organizacionais e estruturais para viabilizar o teletrabalho em
larga escala.

Desafios e Limites do Trabalho Remoto

Os estudos apontam que a adogdo do PGD trouxe beneficios
relevantes, mas também revelou limites associados ao
trabalho remoto. Virgilio e Burigo (2023) destacam que a
mudanca do controle de frequéncia para a ldgica de
resultados exige transformacao cultural e formagao gerencial,
ainda pouco consolidadas nas universidades.

Moraes, Pena e Paiva (2022), ao analisar o projeto-piloto no
IF Goiano, identificaram dificuldades na elaboracdo dos
planos de trabalho e na definicdo de critérios de avaliacao,
gerando incertezas entre servidores e chefias.

Xavier et al. (2024) ressaltam que, ainda que haja preferéncia
pelo modelo hibrido, persistem problemas como isolamento
social, fragilidades na lideranca e inadequacdo do espaco
doméstico para o desempenho laboral. Assim, os limites do
trabalho remoto revelam que sua institucionalizagdo demanda
ajustes organizacionais, suporte tecnolégico e novas praticas
de gestéo de pessoas.

Saude e Bem-Estar no Trabalho

A literatura aponta que o PGD impacta diretamente a saude e
o bem-estar dos servidores, tanto em aspectos fisicos quanto
psicolégicos. Souza (2023) argumenta que a logica de
controle rigido e de intensificacdo do trabalho aproxima o
programa de modelos de “uberizagdo”, o que pode gerar
sobrecarga mental e precarizagdo das condi¢des de trabalho.
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Vasconcelos (2023), ao analisar a experiéncia da UFF,
evidencia que o teletrabalho ampliou a sobreposi¢cdo entre
atividades laborais e domésticas, recaindo especialmente
sobre as mulheres, o que acentua desigualdades de género e
pressiona a saude emocional.

Ja Fialho, Burigo e Virgilio (2023) situam o PGD dentro de um
contexto de gestao universitaria orientada a resultados,
destacando que, embora possa estimular inovacdo e
eficiéncia, exige cautela quanto ao equilibrio entre
produtividade e qualidade de vida.

Avaliacao de Desempenho e Gestao por Resultados

Os estudos destacam que o PGD tem reconfigurado a logica
de avaliagdo no servigo publico. Teixeira e Bacinello (2023)
evidenciam que a implementagdo do programa redefine os
critérios de produtividade, deslocando o foco do controle de
frequéncia para a mensuragdao de entregas, o que amplia a
responsabilidade individual e pressiona por maior alinhamento
entre metas institucionais e desempenho dos servidores.

Prestes e Castro (2023), ao analisar a viabilidade de modelos
alternativos de organizacdo, como o coworking no IFAM,
ressaltam que novas formas de gestdo dos espagos de
trabalho estdo associadas a busca por eficiéncia e
racionalizagdo, mas dependem de métricas claras de
desempenho para se sustentar.

Beck et al. (2024) complementam ao observar que a gestao
por resultados enfrenta limites no contexto universitario,
especialmente diante da dificuldade de conciliar indicadores
objetivos com as especificidades do trabalho académico e
administrativo.

CONCLUSAO

A analise dos 13 artigos permitiu compreender que o
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) constitui uma das
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mudangas mais relevantes na administracdo publica recente,
articulando inovagdo organizacional, novas praticas de
avaliacao e redefinicao das relacdes de trabalho.

Os resultados evidenciam que o programa promoveu avangos
importantes, como a substituicdo do controle de frequéncia
pela mensuracdo de entregas e a ampliagdo da capacidade
de monitoramento e pactuagdo de metas. Contudo, também
revelou limitagbes significativas, especialmente quanto ao
preparo gerencial, & padronizagéo de critérios de avaliagdo e
aos impactos sobre a saude fisica e mental dos servidores.

Questdes como a sobrecarga emocional, as desigualdades de
género e a dificuldade de compatibilizar indicadores objetivos
com a complexidade do trabalho académico surgem como
desafios centrais.

O PGD representa uma oportunidade de modernizagdo da
gestdo publica, mas sua consolidacdo exige equilibrio entre
resultados institucionais, condigcdes adequadas de trabalho e
estratégias de protecdo a saude e ao bem-estar dos
trabalhadores.
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RESUMO

As doencas bucais, altamente prevalentes no mundo,
impactam negativamente a qualidade de vida, a economia e o
meio ambiente, devido ao uso de materiais que geram
residuos nos tratamentos curativos. A maioria pode ser
prevenida por meio de estilo de vida saudavel e higiene oral
eficiente. Este estudo apresenta um relato de experiéncia do
projeto de saude bucal itinerante, desenvolvido como
producao técnica do Programa de Mestrado Profissional em
Saude Unica da Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE). O publico-alvo foram os servidores da instituicéo, e
as agdes ocorreram nos ambientes laborais, com o objetivo de
promover a saude bucal, sensibilizar sobre os riscos dos
agravos odontologicos em diferentes dimensdes — pessoal,
profissional, social, econbmica e ambiental — e valorizar o
autocuidado. Sob a perspectiva da Saude Unica, ao priorizar a
prevencao, é possivel reduzir adoecimento, custos e consumo
de materiais que geram residuos, trazendo beneficios para a
saude humana, animal, ambiental e das plantas.
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INTRODUGAO

O presente relato de experiéncia integra a produgao técnica
da pesquisa-agao Percepgdo das Condicbes de Saude Bucal
na Qualidade de Vida de Servidores da Universidade Federal
Rural de Pernambuco, vinculada ao Programa de Mestrado
Profissional em Salude Unica da UFRPE. Por articular
promogao de saude humana e sustentabilidade ambiental, o
estudo se insere no escopo da Saude Unica (One Health),
abordagem que reconhece a interdependéncia entre
humanos, animais e ecossistemas, buscando solucdes
integradas para os desafios em saude ( SCHNEIDER et al.,
2019; BRASIL, 2022).

No campo da saude bucal, agravos como carie, doenca
periodontal e céancer oral permanecem como relevantes
problemas de saude publica. Apesar da redugao observada no
Brasil, o pais ainda ocupa posicao desfavoravel (412 posi¢ao)
no ranking mundial de diminuicdo de caries (CRESCENTE;
GEHRKE; SANTOS, 2022). Esses agravos podem gerar
perdas funcionais, estéticas e psicologicas, comprometendo
relagcdes sociais e desempenho laboral (CORTEZ et al., 2023).
Além disso, quando n&o prevenidos, exigem tratamentos
curativos de alto custo, que ampliam o impacto econémico e
aumentam a geragao de residuos nos servigos odontolégicos
(PROBST et al., 2019; DUANE et al., 2017). Nesse contexto, a
odontologia preventiva se destaca como estratégia
sustentavel, capaz de reduzir custos, adoecimento e emissodes
de carbono, contribuindo para a agenda global de
desenvolvimento sustentavel (MARTIN; SMITH; MULLIGAN,
2021).
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A literatura aponta que programas coletivos, baseados em
cuidados primarios e promogao de estilos de vida saudaveis,
sdo mais efetivos para ampliar cobertura populacional e
enfrentar os determinantes sociais e comportamentais das
doencgas bucais, frequentemente associados a outras doencgas
crénicas ndo transmissiveis (BARRANCA-ENRIQUEZ;
ROMO-GONZALEZ, 2022; WATT et al., 2019). Embora nao
citada diretamente na Agenda 2030, a saude bucal esta
vinculada ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n° 3,
que visa garantir vida saudavel e bem-estar em todas as
idades (HUANG; CHANG, 2022).

No ambiente laboral, acdes de saude bucal reduzem
absenteismo, aumentam a produtividade e favorecem a
qualidade de vida do trabalhador (ALBUQUERQUE et al.,
2021). Apesar disso, até 2024, a UFRPE nao possuia
programa estruturado de promocdao de saude bucal
direcionado a servidores. As acbes educativas existentes
apresentavam baixa adesdo e o servigo odontolégico convive
com elevada demanda reprimida, agravada pela pandemia de
covid-19 (ZOVKA; MARTELLI; CEBALLOS, 2025). Diante
desse cenario, a implantacdo de um programa itinerante de
saude bucal, no préprio ambiente de trabalho, se configurou
como estratégia para fortalecer a Politica de Promocao a
Saude e Qualidade de Vida no Trabalho da instituicao,
alinhando-se & perspectiva da Satude Unica.

MATERIAIS E METODOS

1. Local: O projeto foi desenvolvido na sede da Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), localizada no bairro
de Dois Irmaos, Recife.

2. Tipo de estudo: Trata-se de uma pesquisa-agao, método
que permite identificar problemas relevantes no contexto
estudado, propor agdes de intervengdo e acompanhar seus
resultados (OLIVEIRA, 2011). A pesquisadora, servidora da
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UFRPE, coordenou e executou o projeto, que consistiu em
atividades itinerantes de educagao em saude bucal, diante da
necessidade de promogao da saude no ambiente institucional.

3. Descricdo metodolégica e execugao: O planejamento
seguiu a teoria do instrumento TPC (Teorizar—Praticar—
Criticar), considerada eficaz no direcionamento de estratégias
em saude (ALMEIDA et al., 2020), estruturado em trés etapas:

a) Diagnéstico: identificagdo dos principais problemas:
elevada demanda por tratamentos curativos, de alto custo e
baixo alcance; necessidade de cumprimento de metas
coletivas de promogcao de saude previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRPE; e baixa
adesao dos servidores as agdes ja ofertadas.

Para o planejamento foi proposto um projeto de odontologia
itinerante, levando atividades educativas aos locais de
trabalho dos servidores. O plano de acéao foi elaborado por
meio de brainstorming, considerando as questdes “o que?”,
“‘quem?”, “como?”, “onde?”, “quando?” e “quanto custa?”.

b) Agao: contato prévio com chefias via e-mail, telefone e
WhatsApp, seguido do agendamento conforme disponibilidade
dos setores. As atividades incluiram palestra dialogada, com
projecdo de slides e demonstracido de técnicas de higiene
oral. Utilizaram-se recursos como retroprojetor portatil,
macromodelos de arcada dentaria e evolugédo da carie, album
seriado da doenga periodontal, além da distribuicdo de
panfletos e kits contendo escova dental, creme dental
fluoretado e fio dental (Figura 1).
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Figura 1: Registro das palestras e recursos utilizados

Fonte: arquivo pessoal

A entrega de kits e materiais educativos teve como objetivo
estimular habitos de higiene no ambiente de trabalho, em
consonancia com a teoria de Nudge (KAZEMIAN et al., 2023).
Os panfletos informativos abordavam a prevenciao das
principais doencas bucais, promocao de saude, cuidados com
escovas dentais (escolha, uso e descarte) e uso racional da
agua durante a escovacao (Figura 2).

Figura 2: Panfleto informativo

Fonte: arquivo pessoal
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As atividades ocorreram entre outubro e dezembro de 2024,
com duracao média de 40 a 80 minutos, variando conforme o
numero de participantes e nivel de interagcdo. As palestras
foram conduzidas em salas de reunido ou nos proprios
setores de trabalho, sempre autorizadas pelas chefias
imediatas (Figura 3).

Figura 3: Registros das agdes de saude bucal
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¢) Avaliacao: utilizou-se a técnica de analise do discurso, que
permite identificar sentidos explicitos e implicitos nas falas,
contribuindo para maior compreensao do processo saude-
doenca (LAVILLE; DIONE, 2008; MACEDO et al., 2008). As
falas foram registradas em relatérios e analisadas em seu
contexto, considerando valores, percepcdes e emogdes dos
servidores. Essa avaliacao subsidiou reflexdes para acodes
futuras, incluindo a aplicagdo de questionario avaliativo em
proximos encontros.

RESULTADOS

As acgbes coletivas tiveram boa adesdo e participagdo dos
servidores, demonstrada pela analise do discurso, que
evidenciou interesse, satisfacdo e esclarecimento de duvidas.
As manifestagbes orais evidenciaram a interagdo dos
servidores, os motivos da pouca adesido dos servidores as
atividades coletivas executadas anteriormente pela equipe do
Departamento de Qualidade de Vida (DQV) e a falta de
informagdo sobre cuidados para saude bucal. Essa
experiéncia reforcou a importancia de abordagens de acoes
educativas de saude integradas aos espacgos laborais, como
esforgos que contribuem na melhoria das condigdes de saude
e qualidade de vida dos servidores.

Nos trés meses de execugdo, 122 servidores foram
alcancados em seus setores de trabalho. Essa experiéncia
mostrou a relevancia da abordagem itinerante e possibilitou
reflexdes para a continuidade do projeto, com ajustes
metodolégicos e expansdo das agdes.

Em reunibes com a equipe do DQV e coordenagdo de
programas de saude (CAS), foram apresentados os resultados
preliminares, dificuldades encontradas e propostas de
melhorias. Definiu-se a ampliagdo das visitas a outros
departamentos em 2025, com cronograma alinhado a agenda
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tematica do Ministério da Saude. O projeto foi aprovado para
continuidade e incorporado ao Programa de Qualidade de
Vida do DQV, sendo parte da Politica de Promogao a Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho da UFRPE. A aquisicdo de
novos materiais educativos foi solicitada e encontra-se em
processo de licitagdo.

CONSIDERAGOES FINAIS

O cuidado em saude deve ser compartilhado entre
profissionais e usuarios, com foco na prevencéo e na adogao
de escolhas cotidianas saudaveis, influenciadas por fatores
sociais, econdmicos, educacionais, culturais e ambientais.
Nesse contexto, a implementagdo de programas de educacéao
em saude bucal no ambiente de trabalho mostrou-se
estratégia eficaz para estimular o autocuidado e conscientizar
os servidores sobre os riscos dos agravos odontologicos em
multiplos aspectos — pessoais, profissionais, sociais,
econdmicos e ambientais.

As acgbes realizadas evidenciaram bom engajamento, com
participacdo ativa dos servidores e interesse em esclarecer
duvidas. Essa experiéncia demonstrou que atividades
educativas de carater coletivo favorecem nao apenas a
aprendizagem, mas também o fortalecimento de vinculos
entre trabalhadores e servigos de saude.

Os resultados obtidos reforcam que a relagcdo entre saude
bucal e qualidade de vida ¢é complexa e demanda
intervengdes multifatoriais, que considerem determinantes
sociais e funcionais. A continuidade das ag¢des de promogao
de saude bucal na UFRPE, integradas a Politica de Promogé&o
a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, tem potencial para
ampliar os impactos positivos na saude dos servidores e
contribuir para a abordagem ampliada de saude na
perspectiva da “satde tnica”.
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SELEGAO DE VARIEDADES DE CANA-DE-AGUCAR
PARA O SERTAO PERNAMBUCANO

Igor Tenério Marinho da Rocha’
Esthefany Nayla Gomes dos Santos®
Tiago dos Santos Cabral 3

Adriano do Nascimento Simées®
Djalma Euzébio Simées Neto®
RESUMO

A cana-de-agucar é uma cultura exigente em agua, e o Sertao
Pernambucano € reconhecido como um local de grande
escassez hidrica. Uma das formas para manutencdo da
agricultura em regides de clima adverso é o plantio de
variedades tolerantes a escassez hidrica. O objetivo deste
projeto foi selecionar variedades de cana-de-agucar por meio
de caracteristicas biométricas. Foram avaliadas a altura e o
numero de perfilhos em oito variedades de cana-de-agucar
(RB867515; RB127825; RB92579; RB041443; RB0442;
RB002925; RB07818, e, CB 45-3). As variedades foram
plantadas em um banco de germoplasma contendo quatro
fileiras de quatro metros. Os dados foram coletados em um
metro de sulco sorteado aleatoriamente em trés linhas de
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cada parcela. Os dados biométricos foram coletados aos 6
meses apoés o plantio e analisados por meio de estatistica uni
e multivariada. As estatisticas demonstraram que a variedade
RB867515 se diferenciou das demais para os atributos
biométricos. A variedade RB867515 foi a que apresentou
maior altura de plantas (2,97 m) e numero de plantas por
metro (25 unidades/m), sendo esta variedade recomendada
para a substituicdo da variedade cultivada na regiéo, a CB 45-
3.

Palavras-chave: Saccharumofficinarum, escassez hidrica,
biometria, gendtipos.

INTRODUGAO

A cana-de-agucar ¢ uma das mais importantes culturas
agricolas para o Brasil (CONAB, 2023). No Estado de
Pernambuco, esta €& a principal cultura de exploragcao
econdbmica do Litoral e da Zona da Mata. Contudo, ela
também possui importancia no Sertdo Pernambucano,
especialmente para o municipio de Triunfo, pois € matéria
prima para a producao de rapadura nos engenhos tradicionais
(RODRIGUES e ROSS, 2020; ROCHA et al., 2024).

A produtividade média dos canaviais do Brasil, 81 t/ha, e de
Pernambuco, 61 t/ha, (CONAB, 2023) torna evidente a
necessidade de pesquisas voltadas a selegdo de variedades
tolerantes aos diversos ambiente de produgcdo do pais para
que produtividades mais altas sejam alcangadas.

Os engenhos tradicionais utilizam variedades antigas de cana-
de-agucar que datam ao tempo da sua implantagao ainda na
década de 60, como a variedade 3X citada por Barbosa et al.
(2016), ou de variedades antigas selecionadas nas décadas
de 70 e 80 (IPA, 2008), pelo extinto programa PROALCOOL.
Fato este que contribui para a baixa média de produtividade
da cana-de-agucar nesta regiao.
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Genotipos de cana apresentaram comportamento distinto para
o tamanho, didmetro e numero de colmos (DE OLIVEIRA et
al., 2019). O que atesta a importdncia da selegcdao de
variedades especificas de cana-de-aglucar para cada
ambiente a fim de que gendtipos mais produtivos sejam
recomendados.

Morais et al. (2020) observaram diferentes graus de tolerancia
em seis variedades de cana-de-agucar ao estresse hidrico e
concluiram que a RB867515 e a RB99395 foram as que
melhor toleraram este estresse.

A temperatura também possui importante papel no
desenvolvimento das variedades de cana-de-agucar. Em
estudo com oito variedades de cana (CTC15, CTC17,
RB867515, RB92579, RB931011, RB966928, IACSP 5000 e
NCo 376), Amaral et al. (2019) observaram que as diferentes
variedades possuiam temperaturas distintas para o seu 6timo
crescimento.

Em um estudo com 10 variedades de cana-de-agucar no
semiarido Paraibano, Azevedo et al. (2021) observaram que a
variedade mais produtiva foi a RB002754, e recomendaram
esta para o plantio na regido.

Neste sentido, a selegcdo de variedades mais adaptadas as
condicbes do Sertdao Pernambucano onde se encontram os
engenhos tradicionais de rapadura, que é caracterizado pela
baixa precipitagdo pluviométrica e elevada demanda
evapotranspiratéria (CAVALCANTE et al., 2013), é de grande
importancia para manutencéo desta cultura nesta regio.

Esta pesquisa teve por objetivo avaliar a altura e o
numero de perfilhos de variedades de cana-de-acucar para
selecado de gendtipos promissores para o cultivo na regido do
Sertdo Pernambucano.
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MATERIAL E METODOS
LOCALIZAGAO DO EXPERIMENTO

Um banco de germoplasma com oito variedades de cana-de-
acucar foi implantado em uma area do Engenho Sao Pedro,
localizado no municipio de Triunfo/PE. O clima local é
classificado, segundo Kd&ppen-Geiger, como clima tropical
com estacao seca (Aw), com médias anuais acima de 21° C e
pluviosidade média anual de 1.070 milimetros.

IMPLANTAGAO DO BANCO DE GERMOPLASMA

O banco de germoplasma foi instalado em julho de 2024 e
apresentou area de 160 m? (Figura 1). Cada parcela possui 16
m? compreendendo 4 sulcos com 4 metros de comprimento
distanciados em 1 metro entre si.

Oito variedades de cana-de-acgucar (RB867515; RB127825;
RB92579; RB041443; RB0442; RB002925; RB07818, e, CB
45-3 (paulistinha)) foram plantadas no banco de
germoplasma. A variedade CB 45-3, conhecida na regido
como Paulistinha, é a variedade tradicionalmente cultivada
nos engenhos da regiéo.

O solo foi descompactado com a \utilizagdo de
retroescavadeira. Os sulcos de plantio foram abertos de forma
manual com utilizacdo de enxada.

A adubacdo de fundacado foi realizada na implantacdo do
experimento. Foram aplicadas cinzas da caldeira (5,8 kg de
cinzas) e bagago da cana em decomposicdo (8,5 kg de
bagago) oriundos do proprio engenho em cada linha de
plantio. As parcelas receberam 23,2 kg de cinzas e 34 kg de
bagago de cana no total.

Nao foi realizada analise quimica de fertilidade do solo, e as
doses de bagaco de cana e cinzas de caldeira foram
aplicadas de acordo com a pratica adotada pelo engenho.
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Do momento do plantio, julho de 2024, até agosto o
experimento nao foi irrigado devido ao periodo chuvoso da
regidao. A partir de setembro de 2024, a irrigacdo do
experimento foi realizada por sistema de gotejamento. Foram
aplicados 50,16 mm de agua mensalmente. Semanalmente
foram aplicados 12,54 mm de agua. A irrigagdo semanal
ocorreu de forma parcelada em 3 vezes de 4,18 mm.

Em outubro de 2024 foi realizada uma adubacao em cobertura
com cinzas da caldeira e bagaco da cana-de-agucar nas
mesmas doses utilizadas para a adubacdo de fundacéo, 5,8
kg de cinzas e 8,5 kg de bagago em cada sulco de cana.

ANALISES BIOMETRICA

As analises biométricas foram realizadas aos 6 meses (janeiro
de 2025) apos o plantio (julho de 2024) em um metro,
sorteado aleatoriamente, de trés sulcos de cada uma das
parcelas do banco de germoplasma.

O numero de perfilhos (unidades/metro) foi avaliado pela
contagem de todos os colmos encontrados em um metro de
sulco. O tamanho dos colmos (metros) foi avaliado por meio
da sua medigdo com trena graduada. Esta medicao foi
realizada da base do colmo até a primeira folha de cada um
dos perfilhos existentes em um metro de sulco.

ANALISES ESTATISTICAS

A analise estatistica foi realizada em delineamento
inteiramente casualizado. Considerou-se como parcelas os
sulcos de plantio. Desta forma, foram avaliados trés sulcos de
plantio que corresponderam a trés parcelas experimentais.

Os dados de numero de perfilhos e altura das plantas foram
submetidos a analise de varidncia pelo teste F (p<0,1), e,
quando significativos, foram comparados pelo teste de Tukey
(p<0,1). O software R (R CORE TEAM, 2025) foi utilizado para

311



as analises e foi utilizado o pacote Expdes (FERREIRA et al.,
2021).

A analise multivariada foi realizada por meio de agrupamento
de Tocher com o software R e o pacote MultivariateAnalysis
(AZEVEDO, 2024). Como medida de dissimilaridade foi
utilizada a distancia euclidiana média.

RESULTADOS E DISCUSSAO
BIOMETRIA DE VARIEDADES DE CANA-DE-AGUCAR

As variedades de cana-de-aglUcar se diferenciaram
pela analise de variancia e pelo agrupamento pelo método de
Tocher (Tabelas 1), e a variedade RB867515 apresentou os
maiores valores para as caracteristicas avaliadas (tabela 1).

Em relacdo as caracteristicas biométricas, estudos relatam
valores semelhantes aos obtidos no presente estudo (Tabela

1).

Por exemplo, para a variedade RB867515 foi observado
valores de 2,36 metros de altura e 14,77 plantas por metro por
Oliveira e Simbdes (2016) aos 3 meses apos o plantio.

Para as demais 7 variedades que apresentaram
comportamento estatisticamente semelhante entre si pelo
agrupamento de Tocher (Tabela 1). Os valores observados na
literatura sdo condizentes com o observado no presente
estudo.

Por exemplo, para a variedade RB92579, Sousa et al. (2021)
observaram valores médios de de 2,22 metros e de 11,6
perfilhos por metro. De Oliveira e Simbes (2016) observaram
valores médios de 18 perfilhos por metro, e altura de plantas
de 2,33 metros.
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Neste estudo os valores observados foram para a variedade
RB92579 de (2,16 m) e numero de perfilhos (18,33) (Tabela

1).

Tabela 1. Agrupamento pelo método de Tocher, Anava e
comparagdo de médias pelo teste de Tukey (p<0,1) para o
numero de perfilhos e altura para a altura de oito variedades
de cana-de-acucar aos 6 meses apos o plantio.

Perfilho
Método Tocher Altura (m)
(unidades/m)

ANAVA
Quadrado Médio

Variedades | 71,23° 18,30°
Residuo 5,16 0,01
CV% 15,32 5,92
RB041443 | 12C 25B
RB002925 | 14 BC 2,09C

RB0442 14,33 BC 2,09C

Grupo | RB92579 18,33 B 2,19BC
RB07818 1C 1,91C
RB127825 | 9,66 C 2,16 BC

Engenho 14,33 BC 2,23 BC
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Grupo Il RB867515 | 25A 2,98 A

Letras iguais na mesma coluna n&o diferem entre si pelo teste
de Tukey a 10%; *CV = Coeficiente de Variagao; ° significativo
(p<0,1)

SELEGAO DE VARIEDADES DE CANA-DE-AGUCAR

Dois grupos foram formados utilizando o agrupamento de
Tocher verificando a existéncia de dissimilaridade genética
entre a variedade RB867515 e as demais variedades (Tabela

1).

A selecao de variedades € um processo de importancia para o
sucesso do cultivo de determinada cultura em uma regido. Por
exemplo, Azevedo et al. (2021), em avaliagcdo com 10
gendtipo de cana-de-agucar no semiarido, observaram que
apenas 5 dos 10 gendtipos responderam positivamente nesta
regiao.

Na cultura da alface, Azevedo et al. (2013) avaliaram 15
gendtipos para plantio em cultivo protegido pelo método
Tocher e os autores indicam 6 genodtipos como sendo mais
produtivos para estas condigdes.

Na cultura da batata-doce, Cavalcante et al. (2010)
selecionaram duas variedades entre 16 clones testados. Na
avaliagdo de dissimilaridade genética por meio do
agrupamento de Tocher, os autores concluiram que o clone 6,
0 mais produtivo, possuia a melhor adaptabilidade a diversos
ambientes edafoclimaticos.
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CONCLUSAO

A RB867515 apresentou dissimilaridade genética das demais
sete variedades de cana-de-acucar e foi a que apresentou o
maior numero de perfilhos por metro e de altura das plantas.
Recomenda-se a substituicio da variedade CB 45-3 pela
variedade RB867515 para as condigbes edafoclimaticas de
Triunfo no Sertdo Pernambucano.
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